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В статье проводится краткий анализ проблемы вовлечения мо-
лодежи в экстремистские сообщества. Разбираются критерии 
и факторы, а  также особенности проявления и развития экс-
тремизма в молодежной среде. Приводятся результаты автор-
ского исследования об  эффективных стратегиях применения 
различных технологий противодействия экстремизму. Выделя-
ются девять направлений профилактики экстремизма в моло-
дежной среде.

Ключевые слова: экстремизм, молодежный экстремизм, про-
тиводействие экстремизму.

В современном обществе все чаще встают во-
просы экстремизма. Особенно если мы говорим 
о молодежной среде. Именно в молодёжной сре-
де множество экстремистских проявлений, так как 
еще не сформировались четкие ценностные ори-
ентиры, они подвержены множеству кризисов, ко-
торые сопровождаются конфликтами с окружени-
ем и поиском смыслов жизни.

Экстремизм опирается на  определенное ми-
ровоззрение или уже оформленную идеологию. 
И далеко не всегда он опирается на исключитель-
ность и превосходство одного человека над дру-
гим, одной культуры, религии, нации над другой, 
одной политической, экономической или экологи-
ческой доктриной над другой.

Сочетание различных действий позволяет счи-
тать их экстремистскими, если они соединяют 
в себе один или несколько следующих критериев.

Первый. Действия, направленные против обще-
ственного порядка, существующего государствен-
ного строя или против представителей правоохра-
нительных органов. Эти действия осуществляют-
ся через разрушение, клевету и дестабилизацию 
существующих устоев, порядков, правил и ценно-
стей. Они могут содержать прямые или косвенные 
призывы к насилию. Такая деятельность является 
экстремистской, так как несет в себе обществен-
но опасные последствия и регулируется законода-
тельством РФ.

Второй. Определяется масштабом деструктив-
ного воздействия в контексте любых общественно-
значимых вопросов. Когда одиозные идеи пере-
стают быть мыслями одного человека и  стано-
вятся дискурсивным пространством для многих, 
а  также подкрепляются их реализацией в  жизни 
(то есть они находят выражение в общественной 
активности), то  они становятся экстремистскими 
убеждениями или экстремистской идеологией. 
Например, элементы нацистской символики могут 
быть представлены в книгах или музеях как эле-
менты истории и культуры, но когда они становят-
ся символами пропаганды тиражируемыми в ме-
дийном пространстве, то они становятся элемен-
тами экстремистской идеологии.

Экстремистская риторика и идеология в моло-
дежной среде имеет свои особенности.

Во-первых, идеология экстремизма зарождает-
ся и  развивается в  маргинальной среде. Так как 
молодые люди регулярно находятся в  состоянии 
неопределенности, неуверенности в себе и своем 
окружении, своих возможностях и  перспективах. 
У них нет понимания того, на что и на кого они мо-
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гут опираться, поэтому экстремистская идеология 
может стать для них опорой.

Во-вторых, экстремизм более легко вписывает-
ся в сознание, когда в сообществе готовы к нару-
шению или уже нарушают существующие нормы 
и правила, противостоят общественности и рабо-
те социальных институтов, не признают существу-
ющую власть или законы и проч. Иными словами, 
среда «не согласных» с чем-либо людей становит-
ся фокусом притяжения для экстремистской иде-
ологии.

В-третьих, экстремистская идеология легко 
вписывается в  сознание тех, кто уже обесценил 
личность, не  соблюдает права человека, нет са-
моуважения и уважения к другим. Это состояние 
обесценивания личности как основы социального 

развития и нивелировании значимости целых со-
циальных групп, состоящих из таких же «растоп-
танных» личностей.

В-четвертых, экстремизм становится бли-
зок тем, кто пропагандирует идеологию насилия, 
не разбирается в методах достижения цели (цель 
оправдывает средства), отсутствуют нравствен-
ные ориентиры и  убеждения. В  пространстве от-
сутствия ценностей появляются значимые, «гром-
кие идеи», которые становятся опорами для моло-
дежи, так как дают смысл, дают ценности, дают 
поддерживающее окружение и предлагают четкие 
цели для реализации идеологии.

На  этом фоне, причинами появления экстре-
мизма в  молодежной среде являются различные 
факторы (представлены в таблице 1).

Таблица 1. Факторы развития экстремизма в молодежной среде

Фактор Характеристика проблем Пример Экстремистский фокус

Социальная на-
пряженность в мо-
лодежной среде

Уровень и качество обра-
зования

Реформы образования не дают чет-
кого понимания – ​какие знания нуж-
ны, на кого стоит учиться, как статья 
хорошим специалистом

Позволяет найти «врагов» среди тех, кто 
«не тому», «не так» учит. Или же обозначить, 
«кто виноват» в проблеме образования, обу-
чения и проч.

Проблемы на рынке 
труда

Нет работы. Нет работы с достойной 
оплатой.

Наши рабочие места заняли мигранты, бежен-
цы или кто-то еще.
Наши деньги уводят за границу (мигранты, чи-
новники или кто-то еще)

Социальное неравенство У одних есть шансы, у других нет 
и это критерий по территории про-
живания (город / село, столица / 
провинция), гендерным или воз-
растным особенностям и т.д.

Те, кто живут там (место N) забрали у нас все, 
они виноваты в наших бедах.
Те, кто обладает каким-то статусом, положе-
нием – ​виноваты в том, что у нас так не полу-
чается

Криминализация 
сфер жизни

Вовлечение молодежи 
в криминальные струк-
туры

Фильмы, музыка с героизацией кри-
минальной культуры

Формирование криминальных паттернов пове-
дения (драки, агрессивное общение)

Криминальная культура 
как ценность («блатная» 
кулуара)

Распространение криминальной 
культуры в обычной жизни

Татуировки на теле, атрибуты и символы 
с идеологией криминальной культуры, рече-
вые обороты (сленг) криминальной культуры

Рост сепаратизма 
и нацизма

Использование идео-
логии экстремизма для 
реализации социально-
политических целей

Обсуждение инициатив о депорта-
ции определенных граждан или вов-
лечение в национально-этнические 
или политические конфликты в дру-
гих государствах

Идеологическое конструирование образа вра-
га, против которого надо активно действовать

Незаконное произ-
водство, хранение 
оружия, взрывча-
тых веществ

Под досуговой деятель-
ностью может скрывать 
подпольное производ-
ство оружия, химикатов

В молодежных сообществах в каче-
стве «кружков» могут предлагать 
мастер-классы по созданию взры-
вчатки

Это основа для того, чтобы тем, что сделали 
в молодежной среде или сохранили – ​вос-
пользовались против общества

Искусственное со-
здание и поддер-
жание агрессии 
и иных агрессив-
ных психологиче-
ских состояний

Манипулирование идео-
логами и руководителя-
ми экстремистских со-
обществ агрессивными 
молодежными настрое-
ниями

Организация драк, поджогов, де-
бошей

Под «хулиганскими» акциями могут форми-
роваться реальные стратегии по устранению 
отдельных лиц или целых сообществ

Использование 
сети Интернет

Широкий доступ к ауди-
тории

Создание экстремистских сооб-
ществ в социальных сетях приводит 
к формированию активных и пас-
сивных участников экстремистских 
акций в разных точках страны

Благодаря виртуальному присутствию про-
исходит «идеологическая промывка мозгов», 
что позволяет постепенно подготавливать ка-
дры для организации экстремистских акций
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Сегодня, молодежный экстремизм формиру-
ется в неформальных молодежных сообществах, 
имеющих целью противоправные действия. Рас-
пространение экстремизма в молодежной среде – ​
это результат развития асоциальных установок 
и проблем в социальной адаптации и социализа-
ции молодёжи. Итогом этого становится противо-
правное поведение в рамках экстремистской иде-
ологии.

В  литературе достаточно обширно представ-
лено влияние СМИ на  общественное мнение 
и его роль в развитии молодёжного экстремизма 
(Р. Г. Ардашев, А. А. Смаилова, Т. Т. Шамурзаев [1–
4, 17]); обесценивание и нивелирование значимо-
сти ценности жизни другого человека (П. А. Баев 
[5, 6], О. А. Полюшкевич, И. А. Журавлева, А. В. За-
вьялов [12–16]), особенности развития экстремиз-
ма в молодежной среде (Р. В. Иванов [7–11]) и т.д.

Особенности исследования

Мы провели экспертный опрос (n = 16), где эксперта-
ми выступали представители правоохранительных 
органов, психологи и педагоги, общественные дея-
тели и депутаты, вовлеченные в работу профилак-
тики экстремистских настроений среди молодежи. 
Опрос проводился в виде полуструктурированного 
интервью, длительность каждого интервью от 1,5 
до 2 часов. Далее, материалы кодировались и об-
рабатывали в программе Atlas.ti.

Анализ результатов исследования

Анализ экспертных оценок показал высокую долю 
неэффективной антиэкстремистской деятельно-
сти. Но причины, данной ситуации эксперты видели 
в разных позициях.

Одни говорили о  проблемах макроинститутов 
(32%). Разрушение самой социетальной ткани об-
щества приводит к  тому, что появляются экстре-
мистские организации, они проявляют то, что ин-
ституты изнутри сгнили и  лишь показывают это 
несовершенство через свою деструктивную дея-
тельность. (И. Ю., преподаватель высшей школы, 
доктор наук, профессор, 56 лет). Экстремистская 
молодежная организация  – ​это пример разруше-
ния социальных основ общества, его воспроиз-
водства на  принципах гуманности и  толерантно-
сти. Если это не  работает, то  включается проти-
воположный вектор  – ​саморазрушения. Экстре-
мистская деятельность – ​пример саморазрушения 
общества. (О. А., общественный деятель, 47 лет).

Трансформация духовных и  мировоззренче-
ских ориентиров (28%). Вестернизация современ-
ного общества привела к расслоению и утрате ба-
зовых гуманных установок, что были характерны 
для советского общества. Сейчас мы утрачиваем 
скрижали прошлого, на агрессию, депрессию, на-
силие, да  и  в  целом на  экстремизм, во  всех его 

проявлениях. (Н. Н., депутат, 38  лет). Массовая 
культура привела к обесцениванию традиционных 
ценностей, перевернула смыслы жизни, смыслы 
социального взаимодействия, служения, резуль-
татом этого стал экстремизм как форма мышле-
ния и мировоззрения для молого поколения. (Д. Н., 
руководитель отдела по противодействию экстре-
мизма в полиции, 42 года).

Отсутствие социальных перспектив и психоло-
гических условий для реализации молодого чело-
века (25%). Молодые люди не видят для себя воз-
можности обретения опоры, смысла жизни и соци-
альной реализации. Этим пользуются экстремист-
ские организации, подменяя смыслы, манипули-
руя и  извращая цели и  ценности  – ​они создают 
новую идеологию для молодых людей, идеологию, 
основанную на  насилии и  экстремизме. (Д. Ю., 
преподаватель высшей школы, кандидат наук, до-
цент, 32 года). Обесценивание личности, не значи-
мость жизни других – ​это деструктивные ценности, 
которые транслируются экстремистскими органи-
зациями и внедряются в сознание молодых людей 
через ложные установки, техники управления вни-
манием и кодирование или зомбирование молоде-
жи. Это возможно из-за слабости духа и сознания 
молодых людей  – ​не  способных сопротивляться 
внешнему воздействию. (Г. Г., психолог, 33 года).

Открытость медийного пространства (СМИ 
и  сеть Интернет) для деятельности экстремист-
ских сообществ в социальных сетях (15%). Сегод-
ня в социальных сетях множество сообществ, ко-
торые напрямую не пропагандируют идеи экстре-
мизма и  терроризма, но  на  мировоззренческом 
уровне «подготавливают почву», достаточно од-
ного события или факта, чтобы такую подготов-
ленную молодежь направить на реализацию экс-
тремистских актов. (Л. А., психолог, 28 лет). В се-
ти Интернет сложно отследить и  привлечь к  от-
ветственности руководителей и кураторов экстре-
мистских сообществ, так как они прикрываются 
медиными образами, сюжетами фильмов, музы-
кальными клипами и так далее, формируя опреде-
ленную атмосферу  – ​результатом чего становит-
ся подготовленная к  свершению экстремистских 
и  террористических акций молодежь. (М. С., со-
трудник полиции, работающий в отделе противо-
действия экстремизму, 45 лет).

Эксперты указывали на  условную эффектив-
ность существующих программ профилактики экс-
тремизма среди молодежи. Наиболее эффектив-
ными выступают публичные профилактические 
мероприятия, мастер-классы (35%), далее идут 
программы профилактики реализуемые предста-
вителями правоохранительных органов совместно 
с психологами (28%), на четвертом месте педаго-
гические профилактические мероприятия, осу-
ществляемые педагогами и  психологами с  при-
влечением родителей в школах и вузах (22%). По-
мимо этого, 15% занимают информационные со-
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общения в медийном пространстве об опасностях 
экстремизма и способах ему противостоять.

Все эксперты указывали, что для эффективной 
профилактики экстремизма в  молодежной среде 
необходимо готовить специализированные кадры, 
обладающие максимально полной информацией 
о том, какие виды, типы, особенности экстремист-
ской деятельности существуют, каким образом 
происходит вербовка молодых людей и  как это-
му противостоять. Причем, необходимо повышать 
квалификацию, так как техники вербовки в  экс-
тремистские сообщества постоянно модернизиру-
ется.

А также, необходим постоянный мониторинг ак-
тивности экстремистских сообществ и перспектив 
социального контроля и закрытия данных органи-
заций и групп. Для этого, необходимо расширить 
финансирование данного направления работы 
и комплексного подхода к решению ключевых во-
просов.

Помимо этого, эксперты сформулировали ряд 
направлений для осуществления профилактики 
экстремизма в молодежной среде:

1)  информационно-просветительские меро-
приятия с молодежью, направленные на информи-
рование об опасности экстремизма и технологиям 
противостояния ему;

2)  участие представителей правоохранитель-
ных органов на родительских собраниях в школах 
и встречах со студентами в вузах;

3)  внимание родственников за  тем, какую ин-
формацию потребляет подросток или молодой че-
ловек в сети интернет, в каких социальных груп-
пах состоит;

4)  пропагандировать ЗОЖ;
5)  проводить социально-психологические тре-

нинги для молодежи направленные на повышение 
терпимости и  толерантности к  представителям 
других культур, народов, религий и проч.;

6)  повышение социальной компетентности мо-
лодых людей через мастер-классы и практикумы, 
которые помогут им развить в себе эмпатию, со-
чувствие и сострадание;

7)  бороться со  стереотипами и  предубежде-
ниями в отношении представителей других групп 
и  сообществ, через социальный диалог, участие 
в  совместных творческих, спортивных, научных 
и других мероприятиях;

8)  ценить жизнь, права и  достоинства жизни 
любого человека;

9)  формирование альтернативных сфер дея-
тельности, для того чтобы потенциал молодых лю-
дей уходил не  в  деструктивную экстремистскую 
деятельность, а был направлен на спорт, творче-
ство и любую другую реализацию.

Предложенные направления являются лишь 
точкой отсчета в  борьбе с  молодежным экстре-
мизмом, но  требуют пристального и  регулярного 
внимания со  стороны правоохранительных орга-

нов, психологов, педагогов, родителей молодых 
людей. Поэтому, необходимо постоянно проводить 
мероприятия мониторинга и противодействия экс-
тремизму.

Литература

1.	 Ардашев Р. Г. Влияние СМИ на формирование 
общественного мнения о преступности // Соци-
ология. 2023. № 5. С. 90–97.

2.	 Ардашев Р. Г., Смаилова А. А. Основы психо-
логии молодежного экстремизма. Учебное по-
собие. Иркутск, ИГУ, 2025. 127 с.

3.	 Ардашев Р. Г., Шамурзаев Т. Т. Профилактика 
спортивного экстремизма // Теория и практика 
физической культуры. 2024. № 11. С. 76.

4.	 Ардашев Р. Г., Шамурзаев  Т. Т., Смаило-
ва А. А. Угроза терроризма на спортивных со-
ревнованиях // Теория и практика физической 
культуры. 2024. № 9. С. 51.

5.	 Баев П. А. Гражданская и национальная иден-
тичность россиян  // Социология. 2023. №  4. 
С. 69–76.

6.	 Баев П. А.  Экспертный анализ моральных ав-
торитетов современной молодежи  // Эксперт-
ные институты в  XXI  веке: цивилизационные 
и  цифровые концепции меняющегося мира. 
Сборник научных трудов Второй международ-
ной научно-практической конференции. На-
уч. редактор Т. И.  Грабельных. Иркутск, 2023. 
С. 512–515.

7.	 Иванов Р. В.  Анализ методов борьбы с  моло-
дежным экстремизмом // Alma Mater (Вестник 
высшей школы). 2023. № 9. С. 99–104.

8.	 Иванов Р. В.  Особенности противодействия 
экстремизму в молодежной среде  // Социаль-
ная консолидация и социальное воспроизвод-
ство современного российского общества: 
ресурсы, проблемы и  перспективы. Матери-
алы  VI Всероссийской научно-практической 
конференции. 2020. С. 434–445.

9.	 Иванов Р. В. Условия противодействия экстре-
мизму в молодежной среде: результаты реги-
онального исследования  // Социология. 2020. 
№ 1. С. 301–311.

10.	Иванов Р. В.  Экстремистские настроения мо-
лодежи: мифы и реальности провинциального 
региона // Социология. 2019. № 1. С. 130–135.

11.	Иванов Р. В. Эмпирический анализ экстремист-
ских настроений молодёжи  // Проблема соот-
ношения естественного и социального в обще-
стве и человеке. 2019. № 10. С. 232–242.

12.	Полюшкевич О. А. Нормы солидарности после 
массового насилия  // Проблема соотношения 
естественного и социального в обществе и че-
ловеке. 2019. № 10. С. 159–164.

13.	Полюшкевич О. А.  Правовая культура 
и  ментальные установки современников  // 
I  Восточно-Сибирский юридический форум. 



Социология № 12 2025

10

Сборник материалов XXХ международной 
научно-практической конференции. Иркутск, 
2025. С. 367–369.

14.	Полюшкевич О. А.  Социальная безопасность 
и  социальная напряженность  // Социаль-
ные институты в  правовом измерении: тео-
рия и практика. Материалы VI Всероссийской 
научно-практической конференции. Иркутск, 
2024. С. 28–31.

15.	Полюшкевич О. А.  Экспертная оценка соци-
альных индикаторов сплоченности  // Разви-
тие экспертных институтов в XXI веке: теория 
и  практика. Сборник научных трудов Третьей 
международной научно-практической конфе-
ренции. Иркутск, 2024. С. 226–229.

16.	Полюшкевич О. А., Иванов  Р. В., Журавле-
ва И. А., Завьялов А. В. Влияние теракта 17 ок-
тября 2018  г. в  Керчи на  ментальную эколо-
гию российского общества по  данным мас-
сового опроса населения Иркутской области 
и контент-анализа Интернет-ресурсов и СМИ // 
Экология человека. 2021. № 8. С. 42–49.

17.	Шамурзаев Т. Т., Ардашев  Р. Г.  Экстремизм 
в спорте: социально-правовые и психологиче-
ские предпосылки // Теория и практика физи-
ческой культуры. 2025. № 8. С. 59.

TECHNOLOGIES FOR COUNTERING EXTREMISM 
AMONG YOUTH

Ardashev R. G.
East Siberian Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia, Irkutsk State 
University

This article provides a brief analysis of the problem of youth involve-
ment in extremist communities. It examines the criteria and factors, 
as well as the characteristics of the manifestation and development 
of extremism among young people. The author presents the results 
of his research on effective strategies for applying various technol-
ogies to counter extremism. Nine areas of extremism prevention 
among young people are identified.
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В статье показано, что социологическая урбанистика является 
одним из перспективных направлений современных исследо-
ваний. Автор подчеркивает, что предметное поле социологи-
ческой урбанистики довольно неоднородно и включает в себя 
множество разнообразных тем и  направлений исследований. 
При этом в  статье предпринимается попытка вычленения 
ключевых дискурсов современной социологической урбани-
стики, к  которым автор относит следующие: необходимость 
возрождения сообщества; трансформация пространственных 
форм; особенности функционирования городов в условиях гло-
бализации; мультикультурность городов; умные города. Пере-
численные дискурсы не исчерпывают полностью весь спектр, 
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Введение

Современность понимается многими социолога-
ми как оформление и функционирование нацио-
нальных государств, то есть эпоха модерна (Бек, 
Гидденс, Терборн и др. [Beck, 2006; Giddens, 1990; 
Therborn, 2011]). Концепция современности в дан-
ном прочтении основывается на бинарной концепту-
ализации социальных возможностей мира, которую 
Валлерстайн характеризует следующим образом: 
скорее договор, чем статус; скорее общество (Ge-
sellschaft), чем сообщество (Gemeinschaft); орга-
ническая солидарность, а не механическая и т.д. 
[Wallerstein, 2000: 26–27]. Таким образом, внима-
ние социологии на протяжении ее существования 
концентрируется на истории общества модерна, 
получившего оформление в виде национального 
государства. В последней трети ХХ столетия мож-
но констатировать наличие значительно больше-
го многообразия направлений исследований, что 
Валлерстайн связывает, в том числе, и с критикой 
социологии вследствие наличия у нее ряда методо-
логических проблем [Wallerstein, 2000: 25]. Одним 
из перспективных направлений исследований явля-
ется социологическая урбанистика, которая может 
предложить решение методологических проблем 
социологической науки.

В  современных условиях по-новому конститу-
ируются пространство и  социальность. Социоло-
гическая урбанистика предлагает альтернатив-
ный подход к анализу социальной жизни, посколь-
ку она позволяет рассматривать различные про-
странственные формы вместо привычных для со-
циологии общества и национального государства. 
Это особенно важно в эпоху глобализации, когда 
начинаются дискуссии о возможности анализа об-
ществ [Beck, 2006; Touraine, 2007; Urry, 2000], про-
исходит смена контейнерной теории общества но-
вой, идет становление космополитического миро-
воззрения и т.п.

Э. Сойя называет конец ХХ – ​начало XXI веков 
самым подходящим и  своевременным моментом 
для развития критического городского и простран-
ственного сознания, потому что эта тема привле-
кает внимание представителей множества наук, 
среди которых социология играет особую роль 
[Soja, 2003: 280]. Всплеск интереса к городам, ха-
рактерный для многих академических дисциплин 
связан с расширением области городских иссле-
дований, что стало следствием значительного 
преобразования урбанистического пространства. 
За последние несколько десятилетий вследствие 
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процесса глобализации города значительно рас-
ширили сферу своего влияния и сконцентрирова-
ли множество функций, часть из которых является 
новыми для них. Происходящие изменение требу-
ют серьезного осмысления и находят свое отраже-
ние в многообразных концепциях города и урбани-
зации.

Дискурс о  городах в  современной социологи-
ческой теории довольно неоднороден, зачастую 
противоречив, поэтому очевидна необходимость 
систематизации и  типологизации ключевых кон-
цепций для создания теоретико-методологических 
основ изучения современных урбанистических 
территорий и тенденций их развития как в мире, 
так и в России.

Многообразие современной социологической 
урбанистики

Французский социолог Лефевр – ​одна из ключе-
вых фигур в «новой социологии города», с которым 
связано не только возрождение интереса к данной 
области исследования, но также и выявление основ-
ных тем, получающих свое развитие и сегодня. Его 
концепция «производства пространства» [Lefebvre, 
2000], согласно которой города являются творения-
ми своих жителей и отражают идеи сообществ, кото-
рые их создают. Исключение их из этого процесса, 
которое Лефевр наблюдает в капиталистическом 
обществе, провоцирует кризисные явления, кото-
рые могут быть преодолены, с точки зрения фран-
цузского социолога, на основе возвращения «права 
на город» его жителям [Lefebvre, 2015].

Историко-культурный подход Сеннета демон-
стрирует трансформацию повседневной жизни 
горожан в  соответствии с  различными этапами 
развития общества [Sennett, 1994; Sennett 2018]. 
Особое внимание американский социолог уделя-
ет религиозным и культурным детерминантам ур-
банистического пространства и прослеживает, как 
оно меняется вследствие индустриализации и ста-
новления капиталистического общества, а  затем 
и в результате глобализации.

Иной ракурс рассмотрения истории городов 
предлагает Терборн, который демонстрирует, что 
политические репрезентации власти в  городском 
пространстве постепенно уступают место эконо-
мическим, заказчиками которых являются уже 
не национальные государства, а транснациональ-
ные корпорации [Therborn, 2017]. На примере сто-
личных городов социолог показывает, что сегодня 
наблюдается ослабление политической иконогра-
фии и замена ее на новую, глобальную.

Для Кастельса главной темой является соци-
альное неравенство в капиталистическом городе, 
который вследствие углубляющейся поляризации 
становится дуальным [Castells, 1989]. Новые фор-
мы социального неравенства рассматриваются 
им как результат реструктуризации рынка труда 

и  развития информационно-коммуникационных 
технологий в условиях глобализации.

Социальное неравенство и социальная неспра-
ведливость также находятся в  центре внимания 
Харви, который считает их пространственным вы-
ражением капитализма, функционирующего се-
годня в условиях глобализации [Harvey, 2006; Har-
vey, 2009]. Современная урбанизация так же, как 
и глобализация, характеризуется им как неолибе-
ральная, то  есть ведущая к  дальнейшему росту 
социального неравенства. Вслед за Лефевром ис-
следователь полагает, что жители должны вернуть 
себе «право на город», тем самым возлагая боль-
шие надежды на новые социальные движения.

Сассен сосредоточивает свое внимание 
на  социально-экономических эффектах глобали-
зации, рассматривая появление глобальных го-
родов как становление новой глобальной «соци-
альной географии», ведущей к  оформлению но-
вых социальных практик, стилей жизни и  новой 
повседневности [Sassen, 1991]. Значимым для 
нее является и  такой аспект, как влияние транс-
национальных корпораций на  социальное про-
странство современных городов. Сассен доказы-
вает, что несмотря на развитие информационно-
коммуникационных технологий, позволяющих пе-
ревести многие взаимодействия в дистанционный 
формат, роль некоторых городов, а  именно гло-
бальных, растет, поскольку они представляют со-
бой стратегические пространства постиндустри-
альной экономики, предоставляющие транснаци-
ональным корпорациям весь комплекс необходи-
мых им услуг.

Так, современная социологическая урбанисти-
ка представляет собой множество различных тем 
и направлений исследований, среди которых, тем 
не менее, можно попытаться вычленить несколько 
основных.

Ключевые дискурсы в современной 
социологической урбанистике

Дискурс о необходимости возрождении сооб-
щества можно назвать одним из самых активных 
в современной социологии. Ряд исследователей 
(Джекобс, Гейл, Зукин и др. [Jacobs, 1961; Gehl, 
2010; Zukin, 2010]) указывает на необходимость 
планирования «городов для людей», что должно 
способствовать активизации местных сообществ 
и их участия в решении значимых для города во-
просов. История социологии в целом выстраивается 
через два ключевых понятия – ​общество и сооб-
щество. И классические городские исследования 
базируются на изучении именно сообществ, кото-
рые рассматриваются как формы взаимодействия 
в городском пространстве, поэтому в чем-то можно 
зафиксировать возвращение к классике.

В  классической социологии урбанистика 
оформлялась на основе изучения сообщества как 
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ключевой формы социальной жизни. Общество 
было связано с национальным государством, вну-
три которого продолжали функционировать сооб-
щества, связанные с городами, поскольку именно 
сообщество традиционно понималось в  социоло-
гии как форма существования городов.

Амбициозные проекты по конструированию со-
циальной реальности и даже созданию нового че-
ловека создаются в СССР в 1920‑е годы. Сегодня 
также разрабатываются стратегии трансформа-
ции социальной жизни в городе на основе внедре-
ния архитектурных решений, предусматривающих 
увеличение числа общественных пространств, 
создающих условия для взаимодействий.

Американский исследователь Мамфорд рас-
сматривает историю цивилизации как историю 
городов и  критикует планирование промышлен-
ных городов. С его точки зрения, они ориентиро-
ваны не столько на дальнейшее развитие челове-
ка и человечества, сколько на извлечение кратко-
срочной выгоды, что губительно для цивилизации 
в целом [Mumford, 1961]. Он считает необходимым 
участие местного сообщества в конструировании 
городской среды, поскольку это единственный 
способ учесть интересы жителей.

Активную борьбу против основных трендов 
городского планирования первых двух третей 
ХХ  века вела и американка Джекобс, доказывая 
на примере своего района в Нью-Йорке, Гринвич 
Виллидж [Jacobs, 1961], что основой безопасного 
и комфортного города являются не широкие маги-
страли, а условия для консолидации местного со-
общества.

Распространение принципов гуманистическо-
го подхода к городскому планированию, учитыва-
ющих особенности повседневной жизни в постин-
дустриальном обществе, сегодня рассматривает-
ся как один из  наиболее эффективных способов 
как возрождения сообщества, так и  повышения 
качества жизни современных горожан. Данные 
принципы предполагают, во‑первых, учет потреб-
ностей людей при городском планировании, кото-
рые должны быть первичными по отношению к ин-
тересам архитекторов, организации транспортной 
системы и  т.д., во‑вторых, создание условий для 
социальных взаимодействий в  городской среде, 
способствующих повышению социальной спло-
ченности в  современном обществе. Реконструк-
ция городского пространства в соответствии с гу-
манистическим подходом способствует снижению 
остроты как традиционных, так и новых социаль-
ных проблем, а  также возрождению городского 
сообщества и соседства, роль которых снижалась 
на протяжении ХХ столетия.

Изучается влияние на  сообщество этажности 
застройки, хотя этот показатель может фигури-
ровать лишь косвенно через плотность населе-
ния, при этом район многоэтажек с большими об-
щественными пространствами может иметь ту же 

плотность населения, что и  район малоэтажной, 
но  более плотной застройки. Тем не  менее, ана-
лиз архитектурных особенностей позволяет выя-
вить специфику социальных отношений и модели-
ровать их. Во второй половине ХХ века становит-
ся очевидно, что архитектура начинает модифи-
цироваться вследствие серьезной критики своих 
социальных и философских основ [Fuentes, 2013: 
174], разрабатываются новые подходы к городско-
му планированию, учитывающие культурные осо-
бенности и  экономическое положение стран, для 
которых они предназначены. Мамфорд, Джекобс 
и  Гейл [Mumford, 1961; Jacobs, 1961; Gehl, 2010] 
выполняют функции своеобразных социальных 
технологов, предлагающих новые проекты реор-
ганизации городского пространства. Все они ука-
зывают на важность социальных взаимодействий 
в городах, поскольку только эффективная комму-
никация может помочь в  артикуляции интересов 
жителей и их защите перед городскими властями.

Промышленный город навязывает стандарти-
зированные унифицированные решения, предла-
гающие максимальную функциональность и  эф-
фективность использования пространства. Ар-
хитекторы и  планировщики первых двух третей 
ХХ века идеализируют рационализацию и рассма-
тривают ее как возможность исправить социаль-
ные проблемы и  «иррациональную» беспорядоч-
ность домодерновых культур и  городов [Fuentes, 
2013: 169]. Одним из первых подобный подход ре-
ализовал глава французской столицы барон Ос-
ман при реконструкции Парижа в третьей четвер-
ти XIX века, снеся беспорядочную домодерновую 
застройку и  все упорядочив на  основе рациона-
лизации. Соответственно, на  протяжении боль-
шей части ХХ века идет формирование однотип-
ных, как правило, монофункциональных районов 
(жилых, деловых и т.д.) во имя достижения одно-
родности, которая должна обеспечить физический 
и  пространственный порядок, «рационализиру-
ющий» все аспекты жизни людей и помогающий 
в  решении социальных проблем [Fuentes, 2013: 
169]. Однако с середины прошлого столетия воз-
ведение многочисленных стандартизированных 
зданий, кварталов и городов становится объектом 
критики.

Сегодня функционалистские решения рассма-
триваются как одна из  главных ошибок в  градо-
строительстве вследствие множества негативных 
эффектов, в  конце ХХ  века стало очевидно, что 
унифицированные решения не  позволяют учесть 
разнообразные социальные интересы и  потреб-
ности жителей городов, на что и указывают Мам-
форд, Джекобс и  Гейл [Mumford, 1961; Jacobs, 
1961; Gehl, 2010]. Новая организация городской 
жизни с  ее требованиями к  качеству простран-
ства – ​это новая тенденция в трансформации од-
ного из  самых важных аспектов городской куль-
туры. Деятельность Гейла в  качестве архитекто-
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ра способствует преобразованию городского про-
странства в разных странах. Его идеи – ​результат 
многочисленных исследований, которые продол-
жаются и  сегодня. Богатый практический опыт 
свидетельствует о том, что датский архитектор хо-
рошо понимает принципы функционирования со-
временных городов.

Города и новые урбанистические образования 
не  должны рассматриваться как пассивные про-
странства, наоборот, они является ареной для 
агрегирования интересов и их представительства. 
Городская социология по-прежнему имеет высо-
кую эвристическую ценность, рассматривая такие 
вопросы, как формирование сообществ, местных 
систем благосостояния и других форм социальной 
организации [Perry, Harding, 2002: 849].

Дискурс о  трансформации пространствен-
ных форм. Сложный процесс, конструирующий 
урбанистический мир, характеризуется социаль-
ным неравенством, заставляющим перестраи-
вать города и искать оптимальные пространствен-
ные модели, сменяющие представление о городе 
в его административных границах (Готтман, Сойя, 
Ханна и  др. [Gottmann, 1961; Soja, 2000; Khanna, 
2016]). Современный этап урбанизации характери-
зуется появлением сети общественного транспор-
та, который расширяет границы индустриальных 
городов. Общественный транспорт используется 
для передвижения по городу большей частью жи-
телей, пока во второй половине ХХ века не начи-
нается постиндустриальная урбанизация, которая 
связывается с распространением личных автомо-
билей. Это способствует строительству огромных 
торговых центров и интенсификации потребления, 
расширяются пригороды, происходит стирание 
границ между городами и окружающими их терри-
ториями, появляются новые урбанистические об-
разования.

Это требует переосмысления методов город-
ского планирования и проектирования, упорядочи-
вания новых урбанистических форм на основе уже 
существующих реалий, многие из которых форми-
руются стихийно. Необходимо отметить неодно-
родность процесса урбанизации в разных странах 
мира: в  Китае наблюдается концентрация насе-
ления в городах в невиданных масштабах, в ряде 
регионов мира, напротив, отмечается субурбани-
зация, ставшая следствием распространения по-
стфордистской гибкой экономики с соответствую-
щими типами занятости.

Готтман одним из первых предлагает анализи-
ровать не только города, но и более крупные тер-
риториальные образования и  сосредоточивает 
свое внимание на мегалополисе – ​это часть атлан-
тического побережья США от Бостона до Вашинг-
тона, включающая в себя довольно много больших 
американских городов и окружающих их пригоро-
дов [Gottmann, 1961]. Исследователь полагает, что 
развитие транспортных сетей не только ускоряет 

передвижение людей, но и требует «выхода» на-
учных исследований за пределы городов, которые 
начинают сливаться друг с  другом в  обширные 
социально-экономические единые пространства. 
Готтман способствует появлению нового направ-
ления исследований урбанизации, предполагаю-
щего изучение не городов, а более сложных тер-
риториальных образований.

Изучение современных урбанистически реа-
лий многие связывают с  Лос-Анджелесом, кото-
рый, во‑первых, стал одним из центров изучения 
урбанизации на  рубеже XX–XXI  веков, а,  во‑вто-
рых, сам обладает довольно интересной морфоло-
гией. Вследствие этого некоторые американские 
исследователи считают Лос-Анджелес столицей 
конца ХХ века, полагая, что представитель Франк-
фуртской школы Беньямин абсолютно справедли-
во называет столицей XIX столетия Париж [Dear, 
Flusty, 2002: 9]. Тем не  менее, они одновремен-
но используют несколько терминов применитель-
но к Лос-Анджелесу, называя его в одной из ста-
тей агломерацией (agglomeration), мегаполисом 
(megacity) и метрополисом (metropolis) [Soja, Scott, 
1998: 1–3]. Тем самым, американские исследова-
тели, с  одной стороны, подчеркивают сложность 
и неоднозначность современных урбанистических 
образований, которые уже невозможно анализи-
ровать, используя центральное понятие Чикагской 
школы  – ​«город» (city), с  другой стороны, сами 
продолжают усугублять и без того существующую 
терминологическую неразбериху.

Постиндустриальный характер урбанизации, 
с точки зрения Сойи, лучше всего отражает транс-
формации капитализма, демонстрируя одновре-
менно черты глобального процесса урбанизации 
и  ее региональные особенности [Soja, 2000]. Он 
фиксирует переход от моноцентричного промыш-
ленного метрополиса к полицентричному постме-
трополису, который отражает основные тенденции 
урбанизации на  рубеже ХХ–XXI  веков, в  первую 
очередь связанные с  функционированием агло-
мераций, ведущих к появлению новых форм таких 
традиционных социальных проблем как неравен-
ство, эксклюзия, преступность и так далее.

Если Готтман и  Сойя [Gottmann, 1961; Soja, 
2000] рассматривают крупные урбанизированные 
образования, расположенные на  территории од-
ного государства, то  Ханна [Khanna, 2016]дела-
ет предположение, что для современных мегало-
полисов даже государственные границы не явля-
ются препятствием, и  предлагает акцентировать 
внимание не столько на разделяющих людей, об-
щества и  государства границах, сколько на  свя-
зях, которые между ними существуют и  могут 
давать конкурентные преимущества в  глобаль-
ном мире. Тем самым, он разрабатывает концеп-
цию функциональной географии, альтернативную 
национально-государственному подходу к  анали-
зу современности.
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При этом, как отметил Ганс, социологи при про-
ведении исследований либо игнорируют пробле-
му существования, кроме городов, других урба-
нистических образований, либо изобретают при-
лагательные для характеристики отдельных по-
селений и  их районов: центральные, внутренние 
и  внешние города (central, inner, and outer cities), 
но  теперь также внутренние и  внешние пригоро-
ды (inner and outer suburbs); окраинные, бескрай-
ние, города-спутники и  глобальные (edge, edge-
less, satellite, and global cities), а также метрополи-
сы и мегаполисы (metropolis and megacities) [Gans, 
2009: 214]. Выделяют несколько видов пригородов 
(промышленные, жилые и  т.д.), что еще больше 
затрудняет проведение границ между урбанизиро-
ванными и сельскими районами.

Дискурс об  особенностях функционирова-
ния городов в условиях глобализации. В центре 
внимания ряда концепций (Кастельс, Сассен, Сен-
нет, Харви и др. [Castells, 1989; Harvey, 2006; Har-
vey, 2009; Sassen, 1991; Sennett, 2005]) находятся 
социальные последствия неолиберальной глоба-
лизации, в  результате которой города вступают 
в  принципиально новый период экономической, 
политической и  социальной организации, стано-
вятся «глобальными», «дуальными», «мультикуль-
турными». Как следствие, начинаются дискуссии 
о  взаимосвязи локальных и  глобальных процес-
сов, обсуждается «денационализация» городского 
пространства и  формирование новых претензий 
со  стороны транснациональных акторов, прово-
цирующих серьезные социально-экономические 
трансформации, ставшие следствием глоба-
лизации и  появления новых информационно-
коммуникационных технологий.

Названные выше авторы связывают социаль-
ное неравенство и социальную несправедливость, 
характерные для современных городов, с  функ-
ционированием капитализма и  глобализацией. 
Город предстает в их концепциях как часть капи-
талистической мировой системы, где формирует-
ся новый урбанистический порядок, не совпадаю-
щий с национально-государственным. Претензии, 
предъявляемые субъектами, борющимися за при-
знание, требование их права на город имеют дол-
гую историю, однако эпоха глобализации привно-
сит свои новшества, в частности, способствуя все 
большей унификации и гомогенизации социально-
го пространства.

В  современных городах отмечается рост «де-
линквентности» (например, повреждение авто-
мобилей и  витрин, ограбление и  поджог магази-
нов), что, например, Сассен связывает с традици-
онной для городов проблемой социального нера-
венства. Она полагает, что «восстания последних 
десятилетий в  крупных городах развитого мира 
являются показателем обостренного социально-
экономического неравенства – ​пропасти между го-
родской гламурной зоной и городской зоной вой

ны и  выживания» [Sassen, 2000: 162], конфликт 
между которыми углубляется. Так, Сассен отме-
чает безразличие и жадность новых элит, с одной 
стороны, и безнадежность, а также озлобленность 
бедных, с другой. Неравенство – ​традиционная со-
циальная проблема городов, однако его проявле-
ния меняются (в том числе появляются новые фор-
мы, такие как цифровое неравенство). Как след-
ствие, происходит и трансформация социального 
конфликта, который в условиях глобализации ста-
новится транснациональным.

Сассен, акцентирует свое внимание на  гло-
бальной экономике, которая концентрируется 
в глобальных городах, кардинально меняя их об-
лик. Она одной из  первых обращает внимание 
на то обстоятельство, что глобализационные про-
цессы не снижают значимость «места», а наобо-
рот, повышают ее, поскольку транснациональные 
корпорации базируются в тех городах, которые мо-
гут им предложить весь комплекс необходимых ус-
луг. Глобальные города почти неизбежно вынуж-
дены выходить далеко за рамки привычных стан-
дартов оказания услуг, так как между ними также 
существует ожесточенная конкуренция.

Глобальный город, по  мнению Сассен, харак-
теризуется выполнением, прежде всего, экономи-
ческих функций. Этого достаточно для включения 
его в  состав глобальных городов, хотя впослед-
ствии может привести к росту роли города в дру-
гих сферах, в том числе в политической и культур-
ной. Например, музеи глобальных городов, полу-
чив доступ к ряду сложных юридических, бухгал-
терских и страховых инструментов, могут участво-
вать в международных обменах и выйти на новый 
для себя уровень. Пи этом, если сначала она рас-
сматривает глобальные города как мультикультур-
ные образования [Sassen, 1991], то позднее при-
ходит к выводу, что в них начинает доминировать 
глобальная деловая культура [Sassen, 2016], унич-
тожающая культурное многообразие.

Дискурс о мультикультурности городов. От-
дельно следует отметить изучение взаимовлияния 
экономических и  культурных процессов (Зукин, 
Маркузе, Сассен и др. [Zukin, 1995; Marcuse, 2010; 
Sassen, 2016]). Взаимоотношения между культу-
рой и  экономикой можно считать классической 
городской темой, связанной с  эстетизацией то-
вара, демонстративным потреблением, практика-
ми культурных репрезентаций. Все вышеперечис-
ленное указывает на глубокую взаимосвязь меж-
ду культурой и экономикой, которая находит свое 
отражение в городском пространстве, в том числе 
и через различие в стилях жизни.

В  частности, переезд из  сельской местности 
в город далеко не всегда сразу ведет к трансфор-
мации образа жизни и появлению того, что Л. Вирт 
называет «урбанизмом» [Wirth, 1938]. В развиваю-
щихся странах, где урбанизация идет наиболее ин-
тенсивно, исследователи отмечают наличие райо-
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нов с высокой степенью концентрации населения, 
то есть урбанизированные, но при этом с низким 
уровнем урбанизма, то есть образа жизни, свой
ственного городам [Palen, 2008: 11]. Одной из при-
чин данного несоответствия является довольно 
высокий процент мигрантов, родившихся за  пре-
делами городов, в которых они живут. Они явля-
ются горожанами по  своему месту жительства, 
но их менталитет и поведение во многом остаются 
сельскими.

Маркузе полагает, что города могут быть раз-
делены по  многим основаниям, далеко не  все 
из которых являются социальными [Marcuse, 2010: 
477]. Некоторые из них связаны с действиями го-
рожан, другие – ​с решениями представителей вла-
сти. Кроме того, как он указывает, жители городов 
различаются по национальности, принадлежности 
к  классам, доходам, профессиям, образованию, 
религии, возрасту, продолжительности прожива-
ния, стилю жизни и  т.д. Пространственное рас-
положение зачастую коррелирует с социальными 
различиями, обусловливающими неравенство, на-
пример, высшие слои населения имеют больше 
шансов занять экологически благоприятные рай-
оны.

В некотором роде Маркузе демонстрирует пре-
емственность с идеями Парка, к которым по-преж-
нему довольно часто обращаются социологи. 
В  частности, не  потерял своей актуальности его 
тезис, согласно которому «социальные отношения 
часто и неизбежно коррелируют с пространствен-
ными отношениями; потому что физические рас-
стояния настолько часто бывают или кажутся ин-
дексами социальных расстояний» [Park, 1926: 18]. 
При этом влияние социальных и  пространствен-
ных отношений взаимно: социальные конфликты 
могут способствовать возведению высоких стен 
между районами, но и территориальная близость, 
напротив, может способствовать достижению вза-
имопонимания. Эти тезисы н утрачивают своей 
актуальности и  сегодня, когда культурное разно-
образие большинства городов оказывается значи-
тельно шире, чем в начале ХХ столетия.

Сегодня на  культуры и  креативные индустрии 
многие возлагают большие надежды, связанные 
с  тем, что города, рынок труда которых прежде 
был ориентирован на  промышленное производ-
ство, сталкиваются с депрессией и оттоком насе-
ления, спровоцированными автоматизацией и де-
индустриализацией. Тем не  менее, некоторым 
успешно удается не  только диверсифицировать 
рынок труда, но и найти новые драйверы для раз-
вития. Ими могут быть не  только экономические 
достижения, но и различного рода культурные со-
бытия.

Одним из  классических примеров того, как 
культура смогла стать драйвером для развития, – ​
испанский город Бильбао. Экономическая депрес-
сия сменилась резким подъемом благодаря по-

явлению в  городе в  конце ХХ  века новой точки 
притяжения – ​музея Гуггенхайма, здание которо-
го столь необычно, что повлекло за  собой изме-
нение облика всего Бильбао, являющегося сегод-
ня одним из туристических центров Испании. Тем 
не менее, необходимо отметить, что власти Биль-
бао также провели огромную работу по повыше-
нию качества городской среды и совершенствова-
нию транспортной системы, что позволило много-
кратно усилить эффект от появления необычного 
культурного объекта.

Еще одна актуальная проблема ряда совре-
менных городов, имеющих свой «ржавый пояс», – ​
ревитализация их бывших промышленных зон. 
Адаптивное повторное использование промыш-
ленных сооружений зачастую позволяет здани-
ям обрести вторую жизнь благодаря их включе-
нию в  культурную жизнь города. Таким образом, 
в  современном обществе, которое характеризу-
ется как постиндустриальное и информационное, 
именно культура зачастую становится тем драй-
вером, который помогает городу адаптироваться 
к  новым условиям и  преодолеть негативные по-
следствия деиндустриализации.

Одним из самых противоречивых сегодня мож-
но назвать дискурс об умных городах. Они рас-
сматриваются как результат технического про-
гресса, однако социальные последствия их рас-
пространения нельзя назвать однозначными (Кит-
чин, Комнинос, Холландс и др. [Kitchin, 2016; Komn-
inos, 2002; Hollands, 2008]). Следует отметить, что 
единого понимания умного города среди исследо-
вателей нет, причем подходы к его определению 
иногда кардинально расходятся. Это во  многом 
объясняет и тот факт, что в многочисленных рей-
тингах умных городов их позиции могут доволь-
но существенно различаться вследствие того, что 
разными исследователями оцениваются различ-
ные их характеристики.

Для одних умный город представляет собой 
максимально возможное число современных тех-
нологий, автоматизирующих процессы управле-
ния и принятия решений, а также цифровых при-
ложений, упрощающих повседневную жизнь го-
рожан и экономящих их время; для других – ​это, 
прежде всего, умное сообщество, вовлеченное 
в жизнь города и способное участвовать в реше-
нии актуальных для него проблем для преодоле-
ния эксклюзии и расширения жизненных шансов 
каждого из  жителей. Представители последне-
го подхода к пониманию умного города указыва-
ют на  ряд социальных рисков, связанных с  про-
цессами цифровизации, поэтому для них главное 
не столько количество используемых городом тех-
нологий, сколько готовность к этому горожан, ко-
торые должны не только обладать соответствую-
щими цифровыми навыками, но и понимать воз-
можности технологий, а также осознавать связан-
ные с ними угрозы.
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Интересно, что сегодня сохранение личной 
приватности и  автономии далеко не  всегда яв-
ляется главными приоритетами горожан. Наобо-
рот, многие из них слишком часто делятся своими 
персональными данными, даже не  задумываясь 
об этом, что может создавать вполне реальные ри-
ски для их безопасности. Например, выкладывая 
фотографии и видео в социальных сетях, многие 
не задумываются о том, что делятся информаци-
ей о  своем местонахождении. Сегодня довольно 
активно обсуждается так называемый «парадокс 
приватности», который представляет собой кон-
фликт между социальными установками «личной 
защищенности в интернете», «защищенности лич-
ных данных» и  между реальным поведением че-
ловека.

Кроме того, необходимо учитывать экологиче-
ские следы, связанные с использованием цифро-
вых технологий, поскольку они связаны с доволь-
но высоким энергопотреблением, использованием 
редкоземельных металлов и образованием опас-
ных отходов, если рассматривать полный цикл их 
существования, включающий этапы разработки, 
обучения и  эксплуатации интеллектуальных си-
стем и поддерживающей их инфраструктуры.

Заключение

Перечисленные дискурсы не исчерпывают полно-
стью весь спектр, вопросов, которые сегодня нахо-
дятся в центре внимания социологической урбани-
стики, однако помогают систематизировать данную 
предметную область. Следует отметить, что урбани-
зация слишком сложный и многогранный процесс 
для того, чтобы предложить какую-то единую схему 
его анализа. Многомерность современного этапа 
урбанизации во многом и стала причиной типоло-
гизации существующих концепций, которые весьма 
разнообразны и дополняют друг друга, но вряд ли 
могут быть встроены в некую единую модель. Тем 
более, что и сам процесс урбанизации во многом 
противоречив, имеет свою логику развития и осо-
бенности по странам, как например, в России весь-
ма значимым фактором выстраивания урбанисти-
ческой системы являются климатические условия, 
что не характерно для большинства других стран.

Современный мир требует гораздо более гиб-
ких подходов к управлению городами и городско-
му планированию, которые учитывали бы не толь-
ко местные особенности, но предлагали бы реше-
ния существующих социальных проблем, которые 
имеют существенные отличия в  разных странах. 
Архитекторы, дизайнеры, психологи, географы, 
экономисты, политологи, социологи и  предста-
вители других наук принимают активное участие 
в  междисциплинарных исследованиях городов 
и обсуждении способов улучшения быстро меня-
ющихся социокультурных, экологических, поли-
тических, технологических и  эстетических реа-

лий, существующих в урбанистическом простран-
стве. Совместные усилия позволяют найти ответы 
на вопросы, сложность которых возрастает по ме-
ре стремительного увеличения доли городского 
населения, которая наблюдается со второй поло-
вины ХХ века.

Изучение влияния архитектурных решений 
на социальную активность изучается многими со-
временными социологами, например, Кастельсом 
[Castells, 2002: 556–557], рассматривающим разные 
уровни социальных взаимодействий в  современ-
ных городах. Соответственно, социология начинает 
активно опираться на разработки в области архи-
тектуры, в центре внимания которых находятся со-
циальные последствия городского планирования. 
Концепции Мамфорда, Джекобс и Гейла позволяют 
понять, каковы причины ряда социальных проблем 
в современных городах и сформулировать практи-
ческие рекомендации по реорганизации простран-
ства, способные повысить качество жизни.

Американский исследователь Сойя указыва-
ет на тот факт, что социальную теорию большей 
части ХХ  века можно рассматривать как антиго-
родскую, поскольку она до конца столетия не рас-
сматривает возможность поиска объяснений со-
циальных явлений и социального развития в про-
цессе урбанизации [Soja, 2003: 275]. При этом ни-
кто не отрицает тот факт, что многие социальные 
процессы протекают в  городах, однако мало кто 
признает, что города сами по себе оказывают зна-
чительное воздействие на социальную жизнь, что 
историческое развитие человеческих обществ 
происходит не только в  городах, но также значи-
тельно зависит от городов и определяется ими.

Однако сегодня науке в целом и в социологии 
в  частности фиксируется онтологическая и  эпи-
стемологическая коррекция пространственного 
мировоззрения [Soja, 2008]. Пространство начи-
нают рассматривать как динамическое, развива-
ющее, наполненное идеологией и действием, кон-
струируемое социальными процессами и явления-
ми, а не просто как некую физическую среду. Со-
временная социологическая урбанистика расши-
ряет предметное поле социологии как историче-
ски, так и предметно, поскольку предлагает новое 
прочтение традиционных социологических про-
блем, расширяет ее методологические возмож-
ности и понятийность. Современная социологиче-
ская теория сложна и многослойна, некоторые ее 
проблемы можно изучать с опорой на разработки 
социологической урбанистики, для которой тради-
ционно свойственно противостояние сообщества 
и общества, города и национального государства. 
Таким образом, социология позволяет изучать как 
глобальные социальные процессы, так и  локаль-
ные повседневные практики, поскольку исследо-
ватели акцентируют свое внимание на различных, 
наиболее значимых, с  их точки зрения, аспектах 
социальной жизни в городе.



Социология № 12 2025

18

Литература

1.	 Beck U.  Cosmopolitan Vision. Cambridge: Polity 
Press, 2006.

2.	 Castells M.  The Informational City: Information 
Technology, Economic Restructuring and the 
Urban-Regional Process. Oxford; Malden: Black-
well, 1989.

3.	 Castells M. Local and Global: Cities in the Network 
Society // Tijdschrift voor Economische en Sociale 
Geografie. 2002. Vol. 93. № 5.

4.	 Dear M.J., Flusty  S.  The Resistible Rise of the 
L. A. School // From Chicago to L.A.: Making Sense 
of Urban Theory ed. by M. J. Dear. SAGE Publica-
tions, 2002.

5.	 Fuentes G. The real new urbanism: Engaging de-
veloping world cities // The Journal of Space Syn-
tax. 2013. Vol. 4. № 2.

6.	 Gans H. J.  Some Problems of and Futures for 
Urban Sociology: Toward a  Sociology of Settle-
ments // City & Community. 2009. Vol. 8. № 3.

7.	 Gehl J. Cities for People. Washington – ​Covelo – ​
London: Island Press, 2010.

8.	 Giddens A. The Consequences of Modernity. Ox-
ford: Polity Press, 1990.

9.	 Gottmann J.  Megalopolis: The Urbanized North-
eastern Seaboard of the United States. New York: 
The Twentieth Century Fund, 1961.

10.	Harvey D.  Social Justice and the City: Revised 
Edition. Athens, London: The University of Geor-
gia Press, 2009.

11.	Harvey D. Spaces of Global Capitalism: Towards 
a Theory of Uneven Geographical Development. 
London, New York: Verso, 2006.

12.	Hollands R. G. Will the real smart city please stand 
up? Intelligent, progressive or entrepreneurial?  // 
City. 2008. Vol. 12. № 3.

13.	Jacobs J. The Death and Life of Great American 
Cities. New York: Random House, 1961.

14.	Khanna P. Connectography: Mapping the Global 
Network Revolution. London: Weidenfeld & Nicol-
son, 2016.

15.	Kitchin R. The ethics of smart cities and urban sci-
ence  // Philosophical Transactions of the Royal 
Society A. 2016. Vol. 374. № 2083.

16.	Komninos N. Intelligent Cities: Innovation, Knowl-
edge Systems and Digital Spaces. London: Spon 
Press, 2002.

17.	Lefebvre H. La production de l’espace. 4e édition. 
Paris: Anthropos, 2000.

18.	Lefebvre H.  Le droit à la ville. 3e édition. Paris: 
Economica-Anthropos, 2015.

19.	Marcuse P. The forms of power and the forms of cities: 
building on Charles Tilly // Theory and Society. 2010. 
Vol. 39. № 3/4. Special Issue in Memory of Charles 
Tilly (1929–2008): Cities, States, Trust, and Rule.

20.	Mumford L.  The City in History: Its Origins, Its 
Transformations, and Its Prospects. New York: 
Harcourt, Brace and World, 1961.

21.	Palen J. J.  The Urban World. London: Paradigm 
Publishers, 2008.

22.	Park R. E. The Urban Community as a Spatial Pat-
tern and a Moral Order // The Urban Community: 
Selected papers from the proceedings of the Amer-
ican sociological society, 1925 ed. by E. W. Bur-
gess. Chicago: The University of Chicago Press, 
1926.

23.	Perry B., Harding A. The Future of Urban Sociol-
ogy: Report of Joint Sessions of the British and 
American Sociological Associations // Internation-
al Journal of Urban and Regional Research. 2002. 
Vol. 26. № 4.

24.	Sassen S. The Global City: Enabling Economic In-
termediation and Bearing Its Costs // City & Com-
munity. Vol. 15. № 2. June 2016.

25.	Sassen S.  The Global City: New York, London, 
Tokyo. Princeton, Oxford: Princeton University 
Press, 1991.

26.	Sennett R.  Building and Dwelling: Ethics for the 
City. London: Allen Lane (Penguin Books), 2018.

27.	Sennett R. Capitalism and the City: Globalization, 
Flexibility, and Indifference  // Cities of Europe: 
changing contexts, local arrangements, and the 
challenge to urban cohesion / ed. by Y. Kazepov. 
Oxford: Blackwell Publishing, 2005.

28.	Sennett R.  Flesh and Stone. The Body and the 
City in Western Civilization. New York, London: 
W. W. Norton Company, 1994.

29.	Soja E. W. Postmetropolis. Critical Studies of Cit-
ies and Regions. Oxford, Malden: Blackwell, 2000.

30.	Soja E.  Taking space personally  // The Spatial 
Turn: Interdisciplinary Perspectives ed. by B. Warf 
and S. Arias. New York and London: Routledge, 
2008.

31.	Soja E. Writing the city spatially // City: analysis of 
urban trends, culture, theory, policy, action. 2003. 
Vol. 7. № 3.

32.	Soja E.W., Scott A. J. Introduction to Los Angeles: 
City and Region // The City: Los Angeles and Ur-
ban Theory at the End of the Twentieth Century 
ed. by A. J. Scott, E. W. Soja. Berkeley and Los An-
geles: University of California Press, 1998.

33.	Therborn G. Cities of Power: The Urban, The Na-
tional, The Popular, The Global. London: Verso, 
2017.

34.	Therborn G. The World: A Beginner’s Guide. Cam-
bridge: Polity Press, 2011.

35.	Touraine A. Sociology after sociology // European 
journal of social theory. Vol. 10. № 2.

36.	Urry J. Sociology beyond Societies: Mobilities for 
the twenty-first century. London and New York: 
Routledge, 2000.

37.	Wallerstein  I.  From sociology to historical social 
science: prospects and obstacles // British Journal 
of Sociology. 2000. Vol. 51. № 1.

38.	Wirth L.  Urbanism as a  Way of Life  // American 
Journal of Sociology. 1938. Vol. 44. № 1.



Социология № 12 2025

19

39.	Zukin S.  Naked City: The Death and Life of Au-
thentic Urban Places. New York: Oxford University 
Press, 2010.

40.	Zukin S. The Cultures of Cities. Oxford, Malden: 
Blackwell, 1995.

URBAN DISCOURSES IN CONTEMPORARY 
SOCIOLOGICAL THEORY

Vershinina I. A.
Lomonosov Moscow State University, Financial University under the 
Government of the Russian Federation

This article demonstrates that sociological urban studies is a prom-
ising area of contemporary research. The author emphasizes that 
the subject field of sociological urban studies is quite heterogeneous 
and encompasses a wide variety of topics and research areas. At 
the same time, the article attempts to identify key discourses in con-
temporary sociological urban studies, which the author identifies as 
follows: the need for community revitalization; the transformation of 
spatial forms; the functioning of cities in the context of globalization; 
the multicultural nature of cities; smart cities. The listed discourses 
do not fully exhaust the entire spectrum of issues that are currently 
at the center of attention of sociological urban studies, but they help 
to systematize this subject area.
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Социология имеет дело с улицей, по крайней мере, в двух ипо-
стасях. В одном случае она для неё предмет изучения и тогда 
надо говорить о социологии улицы. В другом – ​поле или объект 
исследования, ибо респонденты в социологическом опросе на-
ходятся на улице.
Выражение «выйти на улицу» подразумевает, что вы присое-
диняетесь к людям. Выражение «сесть за руль» означает, что 
вы используете улицу как инструмент, промежуточную среду. 
Улицы – ​это социальная среда, дороги – ​транспортные маги-
страли. Первое  – ​место назначения, второе  – ​инструмент их 
достижения. Идете пешком – ​улица, едите по ней на велосипе-
де – ​магистраль.
Широкие улицы так же плохи, как заброшенные, узкие и одно-
образные, где кроме стен домов ничего нет. Это коридоры – ​
транспортные магистрали для пешеходов и  велосипедистов. 
Мелкая торговля оживляет улицу, превращая ее из магистра-
ли в привлекательное место. Здания и ширина улицы должны 
быть пропорциональными: на  широких  – ​небоскрёбы, на  уз-
ких – ​домики.

Ключевые слова: улица, инфраструктура, система, здания, 
город.

Если сравнивать город с  живым организмом, 
то проспекты и улицы выполняют роль кровенос-
ной системы, которую можно назвать городской 
инфраструктурой. Она  – ​коллективные условия 
существования людей, а ваши артерии – ​индиви-
дуально для вас. Она важнее многих прочих орга-
нов тела, скажем, руки или ноги, слуха или зре-
ния.

Города издревле обладали инфраструктурой – ​
например, дорогами и канализационными коллек-
торами. Инфраструктура – ​система механизмов 
и  устройств, обеспечивающих людям удобство 
проживания в городе: электростанции, транспорт-
ные магистрали, канализация, водопровод, элек-
трические сети и  т.д. Городская инфраструктура 
аналогична внутреннему каркасу здания: подоб-
но тому, как каркас является базовой опорой зда-
ния, городская инфраструктура является базовой 
структурой города [1].

Социальная инфраструктура города, подобно 
скелету в  нашем организме, формирует повсед-
невную жизнь простых людей. Она к нам ближе, 
чем нам кажется. Не  опаздывают  ли автобусы 
на маршрутах, хватает ли в городе такси, беспере-
бойно ли функционирует метро, удобно ли проло-
жены тротуары и хватает ли их людям, хватает ли 
пешеходных переходов и насколько они безопас-
ны для людей. Эти и многие другие вопросы лежат 
в  сфере действия городского транспорта, город-
ской безопасности и т.д. Проводится великое мно-
жество социологических опросов по таким темам 
во всех городах мира. И не только опросы.

Социальную инфраструктуру города составля-
ют: поликлиники, больницы, аптечная сеть, служ-
бы санитарно-эпидемиологического и ветеринар-
ного надзора, иные лечебно-профилактические 
учреждения; детские дома, дома престарелых 
и  инвалидов, центры социального обслужива-
ния, социальные приюты; общеобразовательные 
школы, детские дошкольные учреждения, учреж-
дения среднего и  высшего профессионального 
образования, специализированные образова-
тельные учреждения, научные организации, рас-
положенные на  территории города; библиотеки, 
музеи, кинотеатры, театры, дома и дворцы куль-
туры, в  крупных городах цирки, концертные за-
лы, филармонии, специализированные учебные 
заведения культуры и искусства, памятники исто-
рии и  культуры; стадионы, спортивные площад-
ки, плавательные бассейны, специализирован-
ные спортивные школы; парки, скверы, пляжи [2] 
(рис. 1).
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Рис. 1. Потоки красных и белых телец (треков от фар 
проезжающих машин) по кровеносным сосудам 

мегаполиса

Социальная инфраструктура – ​совокупность 
отраслей и предприятий, функционально обеспе-
чивающих нормальную жизнедеятельность насе-
ления. Сюда относятся: жилье, его строительство, 
объекты социально-культурного назначения, вся 
сфера жилищно-коммунального хозяйства, пред-
приятия и  организации систем здравоохранения, 
образования, дошкольного воспитания; предприя-
тия и организации, связанные с отдыхом и досу-
гом; розничная торговля, общественное питание, 
сфера услуг, спортивно-оздоровительные учреж-
дения; пассажирский транспорт и  связь по  об-
служиванию населения; система учреждений, 
оказывающих услуги правового и  финансово-
кредитного характера (юридические консульта-
ции, нотариальные конторы, сберегательные кас-
сы, банки) и др.

Это – ​пассажирский транспорт, коммунально-
бытовые объекты, учреждения образования, 
здравоохранения, досуга. Это жилые дома, пред-
приятия торговли и общественного питания, пас-
сажирский транспорт, система водоснабжения 
и канализации, различные медицинские учрежде-
ния, школы, средние специальные и высшие учеб-
ные заведения, организации профессионально-
технической подготовки, почтово-телеграфные 
и финансовые учреждения, культурно-зрелищные 
предприятия, спортивные и оздоровительные со-
оружения (стадионы, Дворцы спорта, плаватель-
ные бассейны, парки, дома отдыха) и другие объ-
екты.

Городскому населению приходится соприка-
саться с  бытовыми услугами: ателье по  пошиву 
верхней одежды, кожаных и  трикотажных изде-
лий, парикмахерские, мастерские по ремонту ча-
сов, обуви и  телерадиоаппаратуры, станции те-
хобслуживания автомобилей, фотоателье, прокат-
ные пункты и пункты химических чисток и т.д.

Улицы  – ​основной элемент городской инфра-
структуры. Традиционно они предназначались 
для проезда транспорта и прохода пешеходов, до-
ставки товаров и обеспечения социального взаи-

модействия. Раньше они служили в  качестве ка-
налов для отходов, а в наше время – ​подземных 
канализационных, газовых, электрических и  во-
дных путей. На  поверхности улицы необходимы 
для доступа горожан к  рабочим местам, рынкам 
и  домам. «Московские чиновники называют ин-
фраструктурой все то, что создаётся и поддержи-
вается на  городские деньги, то, существование 
и нормальное функционирование чего составляет 
собственную сферу компетенции городских вла-
стей. Это не только дороги, мосты, склады, обще-
ственный транспорт, телекоммуникационные си-
стемы, системы водоснабжения, электроснабже-
ния, газоснабжения, канализации и  утилизации 
мусора, – ​то, что входит в минимальный перечень 
объектов инфраструктуры, – ​и не только больни-
цы, школы, детские сады, спортивные сооруже-
ния, административные и прочие здания городско-
го подчинения, парки, пляжи, рынки, ярмарки, па-
мятники, кладбища и другие элементы городской 
среды, расходы на обслуживание которых заложе-
ны в городском бюджете. Это также оптимальное 
распределение объектов инфраструктуры в  про-
странстве города» [3].

Улицы и дороги – ​это принципиально разные 
пространства. Дороги служат только для движе-
ния автотранспорта. Безопасность на них обеспе-
чивают не  бордюры, столбики и  металлические 
разделители полос, но  высокая скорость движе-
ния, соблюдение правил и исправность дорожного 
полотна. Улицы – ​это многофункциональные про-
странства, вмещающие тротуары для людей и до-
роги для машин. Безопасность на  них возможна 
только при уменьшении скорости движения авто-
транспорта. Общемировая тенденция: скоростью 
движения транспорта можно пожертвовать ради 
безопасности людей. Вылетные магистрали – ​са-
мые быстрые, внутриквартальные улицы – ​самые 
медленные.

В справочной литературе, в том числе Википе-
дии, приводится следующая классификация улиц.

Улица – ​классическая дорога с тротуаром или 
пешеходная дорога.

Аллея – ​озеленённая дорога
Бульвар – ​озеленённая дорога с возможностью 

пеших прогулок и скамейками для отдыха
Линия  – ​название дорог в  некоторых городах 

России, Латвии, Финляндии и Украины
Взвоз, съезд, спуск, раскат, подъём – ​сравни-

тельно короткие дороги, соединяющие низменные 
и возвышенные места в городах.

Набережная  – ​дорога, одна сторона которой 
выходит к  водоему (ср. Набережная Дзаттере 
в Венеции).

Тракт – ​тип дороги, как правило, выходит или 
исторически выходил за пределы городской черты

Тупик – ​дорога, не имеющая сквозного проезда
Шоссе  – ​магистральная улица, выводящая 

за пределы населённого пункта
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Переулок  – ​небольшая дорога, соединяющая 
две улицы

Проспект – ​центральная магистральная дорога
Проезд, разъезд – ​короткие непешеходные до-

роги
Мост – ​дорога через реку по мосту
Авеню – ​зарубежное название ряда проспектов
В  практике градостроительства выработаны 

принципиальные схемы построения уличной се-
ти: прямоугольная, прямоугольно-диагональная, 
радиально-кольцевая, свободная и др. (рис. 2).

Рис. 2. Основные схемы уличной планировки

Пространственная форма средневековых и ре-
нессансных городов и поселений следовала схеме 
деревни, распространяясь вдоль улицы или пере-
крёстка по  кругу или прямоугольнику. Большин-
ство улиц были не  более чем пешеходными до-
рожками – ​скорее средством общения, чем транс-
портом, и  даже в  крупных европейских городах 
мощение было широко распространено не ранее 
XII века (1184 г. в Париже, 1235 г. во Флоренции 
и 1300 г. в Любеке). По мере роста населения го-
рода стены расширялись, но лишь немногие горо-
да того времени превышали милю в длину [4].

Поскольку улицы  – ​это общественные места, 
то при их строительстве и при контроле за ними 
учитываются политические, социальные и  идео-
логические соображения. Улица  – ​место соблю-
дения и одновременно нарушения общественного 
порядка. Начиная с  середины XVIII  века, Лондон 
устанавливает стандарт благоустройства улиц. 
Вестминстерский закон «О  дорожном покрытии» 
1762  г. переложил ответственность за  содержа-
ние улиц с  владельцев домов на  уполномочен-
ных по дорожному покрытию, которым подчинялся 
оплачиваемый персонал и имелось право взимать 
налоги за благоустройство улиц. К 1800 г. Лондон 
имел водосточные желоба, мощение из  гладких 
камней, канализацию, ливневые стоки, водопро-
вод и тротуары [5].

Улица как инструмент передвижения автотран-
спорта имеет давнюю историю. Первые наемные 
кареты в массовом количестве появились на ули-
цах Лондона в  1620‑х годах. Первая регулярная 
служба парижских конных извозчиков начала ра-
ботать с 1630 г. В обоих городах муниципальные 

власти установили строгие правила, регулирую-
щие работу платных омнибусов [6]. Прямоуголь-
ный автобус, carrosse à cinq sols (пятипенсовый 
автобус), курсировал по  фиксированным марш-
рутам, стоил недорого и  отправлялся, независи-
мо от того, заполнен он или нет [7]. Однако в от-
личие от  современных омнибусов, простым лю-
дям запрещалось им пользоваться. Автобусы  – ​
городской транспорт для высших классов вплоть 
до XIX века. А низшие классы работали и обща-
лись в пешей доступности от своих домов [8]. Ве-
ликой эпохой общественного транспорта считает-
ся XIX век, когда рост населения и промышленно-
сти заставили европейские города покрыться се-
тью транспортных магистралей (рис. 3).

Рис. 3. Омнибус, Лондон, конец XIX века

В Париже началось мощение улиц и улучшение 
городской инфраструктуры. К середине XIX в. бы-
ло построено 112 новых улиц, сооружена совре-
менную сеть парижских дорог. Количество конных 
общественных извозчиков в Париже увеличилось 
с 2542 в 1819 г. до 13 655 в 1907 г. После 1907 г., 
по  мере увеличения количества моторных такси, 
их число значительно сократилось [9]. Такси яви-
лись идеальным транспортным средством для ту-
ристов и  парижской буржуазии. Первоначально 
омнибус больше обслуживал средний класс, чем 
парижских рабочих. Первые омнибусные маршру-
ты пролегали в  центре зажиточных жилых райо-
нов Парижа.

В середине XIX века омнибусы начинали рабо-
тать в 8 часов утра, что было слишком поздно для 
большинства рабочих, отправлявшихся на работу. 
Для городского транспорта у  парижан ещё была 
небольшая кольцевая железнодорожная линия, 
не заходившая в центр города. С 1867 г. по Сене 
ходили паровые лодки, в  1870‑х годах запущено 
несколько трамвайных маршрутов на  конной си-
ле, а в 1890‑х годах их перевели на моторную тягу 
[10].

Тогда Лондон отставал от Парижа в развитии 
массового городского транспорта: трамваи кур-
сировали только в пригородах, а в центре Лондо-
на запрещались; рабочие добирались из пригоро-
дов по Темзе, проезд на омнибусе был очень до-
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рогим. Зато в 1863  г. в  столице Великобритании 
открылась первая в  мире линия подземки, куда 
уже в первые полгода ежедневно спускалось бо-
лее 26 тыс. пассажиров [11]. В ХХ веке метро ста-
ло мировым трендом общественного транспорта, 
а в XXI веке его начали теснить сверхскоростные 
надземные транспортные линии. Наземная и под-
земная кровеносная система европейских городов 
в ХХ веке дополнилась надземной. На  самолеты 
возложили то, чем раньше занимались телеги, ав-
томобили, поезда и корабли.

Многие города были основаны на пересечении 
дорог или водных путей, например, Берлин, Гам-
бург, Валенсия, Севилья, Нью-Йорк, Лондон или 
Амстердам. На этом перекрестке происходил об-
мен товарами и идеями, а в городское ядро входи-
ли гавань, рынок, биржа, палата мер и весов, цер-
ковь, ратуша, центральная площадь. Крепостная 
стена, отделявшая город от  сельской местности, 
постепенно превратилась в  исторический арто-
бъект. Расширение торговли, открытие новых ре-
мёсел и приток населения расширили подъездные 
пути, которые через столетие напоминали меж-
дународные магистрали. Деревни уже не втекали 
в мегаполис, а вытекали из него, став сервисными 
центрами.

Главные улицы города когда-то представля-
ли грунтовые дороги, совпадали с  естественны-
ми маршрутами сезонных движений и  водными 
путями, обеспечивая связь с  внутренними райо-
нами страны. Социально-экономическая жизнь 
проходила на площадях, улицах, набережных, мо-
стах и  рынках. Названия многих улиц отражают 
те функции, которые они выполняли (торговая, ры-
ночная, ткацкая) или место на карте города (цен-
тральная, набережная, заречная).

Чёткого разделения между частным и  обще-
ственным не  было, на  втором этаже товары из-
готовлялись, на первом – ​выставлялись на улицу. 
Лавки и киоски – ​торгово-сервисная часть улично-
го фасада. С позднего средневековья переходная 
зона между улицей и домом оформлялась крыль-
цом или навесом. Приподнятая плита-ступенька 
не  позволял тележкам подходить слишком близ-
ко к  дому и  выставлять товары. Улица состояла 
из  ряда отдельных ступеней и  площадок, разде-
лённых скамейками и оградами.

В  городах северной Италии, таких как Боло-
нья, аркады образовывали проход между домом 
и улицей, создавая уютную тень. В XV и XVI веках 
двери были открыты весь день – ​заглянуть и вой
ти внутрь мог любой желающий. В следующие ве-
ка уличный ландшафт фасадов, цоколей и крылец 
стали подводить под общий стандарт [12].

На  улицах города разворачивается широкий 
спектр политической деятельности  – ​сквоттинг, 
демонстрации против жестокости полиции, борь-
ба за права иммигрантов и бездомных, политика 
культуры и идентичности, политика геев, лесбия-

нок и квир, а также политика на родине, которую 
проводят многие диаспорические группы.

Город буквально выплёскивает себя на улицы, 
выливая гнев, раздражение или восхищение. По-
сле полёта Юрия Гагарина в космос именно улицы 
стали местом всенародного праздника и ликова-
ния. Напротив официальные торжества проходят 
в больших залах общественных зданий за закры-
тыми дверями. Подаяние нищие просят на улице, 
а субсидии на новое вооружение для армии – ​в за-
лах. Здание – ​род закулисья, а улица – ​театраль-
ной сцены.

Многое из  этого становится видно на  улице. 
Большая часть городской политики носит конкрет-
ный характер, реализуется людьми, а не зависит 
от  массовых медиа-технологий. Уличная полити-
ка делает возможным формирование новых типов 
политических субъектов, которые не должны про-
ходить через формальную политическую систему.

Когда-то и долгое время улицы являлись прооб-
разом социальных сетей. Сегодня социальные се-
ти перебрались в здания – ​комнаты, кабинеты, ка-
фе, библиотеки, клубы. Они захватили цифровое 
пространство, освободив пространство уличное.

Улицы, а  не  здания суть те  пространства, где 
происходят массовые мероприятия: демонстра-
ции, шествия, паника, мятежи, карнавалы, вос-
стания, революции. А вот государственные пере-
вороты и заговоры таятся в закрытых помещени-
ях. Здесь  же издаются законы и  постановления, 
указы и  приговоры, которые доносят до  народа 
на улице.

«Уличная демократия» – ​стихийное выражение 
недовольства народных масс в открытом публич-
ном пространстве. Улица – ​это горизонталь обще-
ственной структуры, а власть – ​всегда «вертикаль 
власти». Таким образом, улица предназначена 
для народа, а кабинеты – ​для власти. «Картина не-
довольства, которую являет собой улица: каждый 
отталкивается от того места, где стоит, чтобы уй-
ти», – ​отмечал Франц Кафка в своих «Дневниках».

«Коридоры власти» – ​закрытые от обществен-
ности сферы принятия политических решений, 
инфраструктура закулисья. Коридоры в  отличие 
от  улицы не  открывают нечто, а  закрывают или 
скрывают его. Они напоминают тайные лесные 
тропы, по которым пробираются живые существа. 
Они тёмные и малолюдные. Напротив, улицы мно-
голюдные, шумные, освещённые социальные ар-
терии. Вдоль улиц тянутся здания, окна и памятни-
ки, вдоль коридоров – ​комнаты и двери. «Коридо-
ры власти» ведут в «кабинеты власти» и особняки 
олигархов.
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STREETS ARE THE ARTERIES OF URBAN 
INFRASTRUCTURE

Kravchenko A. I.
Professor, Deputy Editor-in-Chief of the journal “Sociology”

Sociology deals with the street in at least two ways. In one case, it is 
the subject of study, and then we must speak of the sociology of the 
street. In the other, it is the field or object of study, since respondents 
in a sociological survey are on the street.
The expression “going out onto the street” implies joining the people. 
The expression “getting behind the wheel” means using the street 
as a tool, an intermediate environment. Streets are a social environ-
ment, roads are transportation arteries. The former is a destination, 
the latter a means of reaching it. If you walk, it’s a street; if you bike, 
it’s a highway.
Wide streets are just as bad as abandoned, narrow, and monoto-
nous ones, where there’s nothing but the walls of buildings. These 
are corridors – ​transport arteries for pedestrians and cyclists. Small 
retail activities enliven the street, transforming it from a highway in-
to an attractive destination. Buildings and street widths should be 
proportional: skyscrapers on wide streets, small houses on narrow 
ones.

Keywords: street, infrastructure, system, buildings, city.
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Роль инноваций и технологий в развитии строительной отрасли как 
социального института

Полуэктов Дмитрий Александрович,
преподаватель кафедры социально-гуманитарных наук 
и технологий (СГНТ) НИУ МГСУ

В статье исследуются механизмы взаимодействия инноваций, 
информационных и цифровых технологий с социальными ин-
ститутами строительной отрасли: государственным регули-
рованием, профессиональным сообществом, рынком труда 
и  общественным благом. Цель: проанализировать существу-
ющие подходы к  внедрению инноваций и  технологического 
обновления в строительной отрасли как социального институ-
та, выявить противоречия между требованиями регуляторов, 
практиками бизнеса и  ожиданиями общества, предложить 
концептуальную рамку для управления инновациями и техно-
логическими изменениями, ориентированную на  устойчивое 
развитие и социальную ответственность. Методы: при написа-
нии работы использовался обзор литературы по  инновациям 
в строительстве, цифровой трансформации и теории социаль-
ных институтов, системный и сравнительный анализ существу-
ющих подходов к внедрению BIM, IoT, роботизации, ИИ и свя-
занных регуляторных инициатив, контент-анализ нормативных 
документов, отраслевых стандартов и регуляторных актов.
Результаты: в  результате показано, что эффективное вне-
дрение технологий требует синергии между регуляторной по-
литикой, образовательными инфраструктурами, адаптивной 
организационной культурой и стратегиями капитальных инве-
стиций. Статья имеет практическую значимость для исследова-
телей в области инфраструктурных инноваций, специалистам 
по управлению проектами и представителям строительной ин-
дустрии, ориентированным на социально устойчивое развитие.
Вывод: предлагаемые стратегические направления по внедре-
нию инноваций и технологий в развитие строительной отрасли 
будут способствовать повышению производительности, безо-
пасности, экологичности и доступности жилья и инфраструкту-
ры.

Ключевые слова: инновации в  строительстве, цифровая 
трансформация, социальные институты, регуляторика, управ-
ление технологическими изменениями.

Введение

Современная строительная отрасль характери-
зуется радикальной сменой технологий и прак-
тик благодаря цифровизации, веб- и мобильным 
платформам, BIM (Building Information Modeling), 
интернету вещей (IoT), искусственному интеллекту 
(ИИ) и робототехнике. Данные технологии стимули-
руют инновации, повышают производительность 
труда и способствуют развитию новых отраслей 
экономики, таких как цифровая торговля, финтех 
и ecommerce, приводят к изменению традиционных 
бизнес-моделей, открывая новые возможности для 
цифровых платформ, онлайн-сервисов и цифро-
вых продуктов, упрощают доступ к информации, 
здравоохранению и образованию, делают жизнь 
людей более удобной и комфортной, трансформи-
руют требования к навыкам и компетенциям рабо-
чей силы [8].

В  рамках исследования ставится задача рас-
смотреть, как инновации и технологии интегриру-
ются в  социально-организационные механизмы 
отрасли как целостного института: государствен-
ные регуляторы, отраслевые ассоциации, образо-
вательные учреждения, страховые и финансовые 
институты, заказчики и общество. Анализируется 
противоречие между скоростью технологического 
прогресса и скоростью институциональных изме-
нений, а также проблемы доступа к технологиям, 
инвестициям и компетенциям кадров.

Материалы и методы

Тема исследования охватывает пересечение ин-
новаций в строительстве, регуляторику, цифро-
визацию и управление данными, а также институ-
циональные аспекты развития сектора. В обзоре 
выделяются ключевые направления: BIM и циф-
ровые двойники, кибербезопасность и управление 
рисками, регуляторная среда и сравнительный опыт 
регионов, а также роль робототехники и IoT в стро-
ительстве. Так, А.В Степанов и др. [8] исследуют 
современные направления внедрения цифровых 
технологий в строительной отрасли, уделяя осо-
бое внимание нормативно-правовой базе, которая 
оказывает влияние на практическое использова-
ние IT-инструментов. Основное внимание уделя-
ется процессам цифровизации, законодательным 
механизмам, способствующим либо ограничива-
ющим внедрение инноваций, а также проблемам, 
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связанным с нехваткой времени и кадровыми ре-
сурсами в секторе. Е. П. Дорофеев [4] провел глу-
бокий анализ использования BIM-технологий для 
оптимизации градостроительного проектирования. 
В свою очередь, К. М. Крюков и А. В. Шаповалов А. В. 
[6] акцентируют внимание на цифровых двойниках 
и цифровых паспортах, рассматривая их как клю-
чевые инструменты для устойчивого строительства. 
Stefano Della Torre [12] провел комплексный анализ 
мировых практик цифровизации в строительной 
отрасли, рассматривая примеры внедрения BIM, 
Интернета вещей, аналитики данных и цифровых 
платформ, а также сравнил подходы к развитию ре-
гиональных стратегий. Исследование, выполненное 
Shahbaz Khan [11], посвящено использованию тех-
нологий умного строительства и IoT в гражданском 
строительстве, при этом особое внимание уделя-
ется процессам мониторинга, сбору информации, 
обеспечению безопасности на рабочих площад-
ках и повышению эффективности за счет сенсор-
ных систем и аналитических инструментов. В свою 
очередь, А. А. Гулин [3] раскрывает теоретические 
основы институциональных моделей управления 
инновациями в строительстве, анализируя влия-
ние регуляторов, профессиональных ассоциаций 
и образовательных учреждений на формирование 
инновационной среды. А. В. Астахов [1] проводит 
исследование взаимосвязи между аудитом и управ-
лением рисками в области информационной безо-
пасности, рассматривая строительный сектор как 
часть критической инфраструктуры, подвергаю-
щейся цифровой трансформации. А. Н. Метельков 
провёл анализ зарубежных моделей регулирова-
ния вопросов кибербезопасности в сфере критиче-
ской инфраструктуры, сопоставив их с российскими 
практиками. В работе представлены заключения 
относительно возможности внедрения междуна-
родных методик и формирования эффективных на-
циональных стратегий в данной области. А. Б. Кол-
таев и О. С. Салыкова [5] сосредоточили внимание 
на роли аудиторских следов в базах данных как 
важном компоненте обеспечения информацион-
ной безопасности. Н. В. Городнова и В. А. Лемеза 
[2] провели исследование, в котором сопоставили 
европейские и российские подходы к норматив-
ному регулированию BIM и цифровых паспортов 
объектов. В их работе подробно рассматриваются 
требования к сертификации, инфраструктура дан-
ных и влияние регуляторики на практическую дея-
тельность. Сборник материалов, подготовленный 
OECD и UN Habitat [10], предлагает обзор совре-
менных урбанистических инноваций и тенденций 
в строительстве. Особое внимание уделяется мони-
торингу инновационных городских проектов, поли-
тике устойчивого развития и нормативно-правовым 
аспектам, влияющим на реализацию городских ини-
циатив. А. П. Яковлев и Д. В. Иванов [9] исследуют 
воздействие роботизации на строительные площад-
ки, анализируя возникающие вызовы, риски и эко-

номические результаты внедрения робототехники. 
В их анализ также включены вопросы повышения 
безопасности труда, роста производительности 
и изменения капитальных затрат.

В работе проводится комплексный сравнитель-
ный анализ методов внедрения технологий BIM, 
Интернета вещей, робототехники и  искусствен-
ного интеллекта, а  также сопутствующих норма-
тивных мер. Кроме того, анализируются примеры 
устойчивого проектирования и  реализации круп-
ных инфраструктурных инициатив с учётом реги-
ональных особенностей.

Результаты и обсуждение

Современные инновации в строительной отрасли 
требуют комплексного взаимодействия различных 
институтов и систем. В условиях быстро меняющих-
ся технологий и растущих требований к качеству 
строительства особое значение приобретает инсти-
туциональная динамика, которая определяет, каким 
образом новые разработки внедряются и адапти-
руются в отрасли. Результат инновационной дея-
тельности – ​изменение технологий производства. 
В условиях информатизации экономики, инноваци-
онное развитие фактически тождественно проду-
цированию, накоплению и применению знаний [3].

Регуляторные органы играют ключевую роль 
в формировании условий для инновационной де-
ятельности, создавая и  обновляя нормативно-
правовые акты, регулирующие применение таких 
инструментов, как BIM-технологии, цифровые па-
спорта объектов, стандарты кибербезопасности 
и устойчивые строительные практики. Параллель-
но с  этим, профессиональные сообщества и  от-
раслевые объединения выступают в качестве свя-
зующих звеньев между государством, бизнесом 
и общественными организациями. Они не только 
способствуют распространению новых технологий 
и методик, но и помогают адаптировать стандарты 
качества и безопасности, обеспечивая тем самым 
плавный переход отрасли к  современным требо-
ваниям [1].

Особое внимание следует уделять образова-
тельным учреждениям, которые должны динамич-
но перестраивать учебные программы, ориентиру-
ясь на растущие запросы строительного сектора. 
Внедрение дисциплин, связанных с  моделирова-
нием, анализом данных, робототехникой и управ-
лением жизненным циклом проектов, позволит 
подготовить специалистов, способных эффектив-
но работать с передовыми технологиями и обеспе-
чивать инновационное развитие отрасли. Таким 
образом, институциональная динамика инноваций 
в строительстве представляет собой сложный про-
цесс, в котором взаимосвязанное воздействие ре-
гуляторов, профессиональных организаций и  об-
разовательных институтов создает благоприятную 
среду для устойчивого технологического прогрес-
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са и  повышения конкурентоспособности строи-
тельной отрасли в целом.

Внедрение цифровых инструментов, таких как 
BIM (Building Information Modeling) и  цифровые 
двойники, значительно улучшает прозрачность 
процессов, облегчает детальное планирование 
и позволяет строго контролировать качество рабо-
ты. Они сократят до минимума возможность оши-
бочных решений в процессе как проектирования, 
так и в процессе строительства [4]. Это не только 
снижает вероятность дорогостоящих изменений 
в ходе строительства, но и способствует оптими-
зации расходов. Кроме того, 4D-моделирование 
на основе BIM с подробной информацией о мате-
риалах и 5D-моделирование с информацией о сто-
имости, может помочь в  процессе строительства 
строительных объектов [6]. Одним из важнейших 
направлений является интеграция Интернета ве-
щей (IoT) и сенсорных систем, которые обеспечи-
вают постоянный мониторинг хода строительных 
работ и  безопасность персонала. За  счет непре-
рывного сбора данных о состоянии техники, мате-
риалов и окружающей среды повышается эффек-
тивность эксплуатации объектов после их ввода 
в эксплуатацию.

Особое значение приобретают технологии ис-
кусственного интеллекта и  аналитики больших 
данных, которые дают возможность прогнозиро-
вать потребности в  материалах, оптимизировать 
графики выполнения задач и  своевременно вы-
являть потенциальные риски, такие как задержки 
в сроках или перегрев оборудования. Эти инстру-
менты предлагают проактивный подход к  управ-
лению проектами, позволяя минимизировать не-
предвиденные ситуации.

Кроме того, робототехника и  автономные си-
стемы играют важную роль в  обеспечении безо-
пасности на строительных площадках, снижая че-
ловеческий фактор в  опасных операциях, а  так-
же повышают общую производительность труда 
за счет автоматизации рутинных процессов. Вне-
дрение роботов, безусловно, ведет к замещению 
низкоквалифицированного труда, однако одно-
временно стимулирует потребность в новых видах 
специализированных рабочих, способных взаимо-
действовать с роботизированными системами [9]. 
На рис. 1 представлены социальные последствия 
и вызовы внедрения инноваций в развитие строи-
тельной отрасли.

Одним из  наиболее острых вопросов являет-
ся необходимость масштабного повышения ква-
лификации кадров: специалисты разных уровней 
должны обладать не  только базовыми знаниями, 
но и продвинутыми навыками работы с цифровы-
ми технологиями, анализа больших данных, а так-
же обеспечением кибербезопасности. Глобализа-
ция приводит к  усилению взаимосвязанности го-
сударственных и  частных структур. Повышенная 
связанность информационных и киберфизических 

систем создает дополнительные риски в  сфере 
обеспечения информационной безопасности, по-
этому управление системным риском требует со-
трудничества и обмена информацией, побуждает 
к  поиску новых методов и  средств мониторинга, 
обнаружения и нейтрализации киберугроз, мини-
мизации их последствий [7]. При этом образова-
ние должно быть непрерывным и адаптированным 
к стремительно меняющимся требованиям рынка 
труда.

Образование и подготовка кадров: растет потребность в многоуровневой 
подготовке специалистов с навыками работы с цифровыми 

инструментами, анализа данных и кибербезопасности

Риск неравенства доступа к технологиям: малые и региональные 
компании могут сталкиваться с барьерами для внедрения современных 

решений

Этические аспекты: прозрачность принятия решений ИИ, ответственность 
за результаты автоматизированных систем

Безопасность и устойчивость: внедряемые технологии должны 
обеспечивать защиту персональных данных, безопасность рабочих мест и 

минимизацию экологического следа

Рис. 1. Социальные последствия и вызовы внедрения 
инноваций в развитие строительной отрасли

Источник: Рисунок разработан на основе [9]

Особое внимание следует уделить проблеме 
неравного доступа к инновациям: малые предпри-
ятия и компании, расположенные в удаленных ре-
гионах, часто сталкиваются с  серьезными труд-
ностями при внедрении современных цифровых 
решений. Это создает риск усиления социально-
го и экономического разрыва, что требует разра-
ботки механизмов поддержки и интеграции таких 
организаций в цифровую экосистему.

Предприятия все больше зависят от  техноло-
гий и должны обеспечивать конфиденциальность, 
целостность и доступность. Существует несколь-
ко принципов обеспечения информационной безо-
пасности, таких как: конфиденциальность: доступ 
к  информации может получить только специаль-
но уполномоченный персонал; подлинность: га-
рантирует, что информация или ее пользователь 
являются подлинными [5]. Кроме того, внедрение 
новых технологий должно обязательно сопрово-
ждаться мерами по  обеспечению безопасности 
и  устойчивости. Защита персональных данных 
пользователей становится приоритетом, а  также 
важно сохранять рабочие места, несмотря на ав-
томатизацию и оптимизацию процессов. Не менее 
важным аспектом является минимизация негатив-
ного воздействия на окружающую среду – ​устой-
чивость цифровых систем должна учитывать эко-
логический след их эксплуатации и  способство-
вать сохранению ресурсов.

Таким образом, социальные последствия 
цифровизации охватывают широкий спектр во-
просов  – ​от  образования и  кадровой подготовки 
до  равного доступа и  экологической ответствен-
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ности. Для успешного преодоления этих вызовов 
необходимы скоординированные усилия государ-
ства, бизнеса и образовательных учреждений, на-
целенные на  создание инклюзивной, безопасной 
и устойчивой цифровой среды.

В современном мире стремительного развития 
технологий особое внимание уделяется вопросам 
этики в области искусственного интеллекта. Клю-
чевым аспектом становится прозрачность процес-
сов, с  помощью которых принимаются решения 
автоматизированными системами. Понимание то-
го, как и  почему ИИ делает ту  или иную выбор-
ку, играет важную роль в формировании доверия 
со  стороны пользователей и  общества в  целом. 
Кроме того, крайне важно определить, кто имен-
но несет ответственность за последствия, возни-
кающие в  результате работы таких систем. Это 
включает в себя как разработчиков, так и органи-
зации, внедряющие ИИ в свои процессы. Пробле-
ма ответственности становится особенно острой 
в ситуациях, когда автоматизированные решения 
приводят к ошибкам или негативным последстви-
ям. Таким образом, ясность в вопросах этики и от-
ветственности является необходимым условием 
для безопасного и справедливого использования 
искусственного интеллекта в  различных сферах 
жизни. В конечном итоге, только при соблюдении 
этих принципов можно обеспечить гармоничное 

взаимодействие человека и  машины, минимизи-
руя риски и повышая эффективность новых техно-
логических решений.

В  разных странах наблюдается баланс между 
требованием соответствия и  стимулами к  инно-
вациям. Страны с активной государственной под-
держкой BIM, цифровых паспортов и устойчивых 
стандартов чаще достигают большей прозрач-
ности и  эффективности, но  нередко сталкивают-
ся с  регуляторной бюрократией и  требованиями 
к  квалификации кадров. BIM-моделирование по-
казало свою эффективность в процессе возведе-
ния сложных, насыщенных сетью коммуникаций 
и  оборудованием технологических строительных 
объектов, при реализации комплекса расчетов 
по  проектам со  многими практическими задача-
ми, связанными с  выбором материалов и  кон-
струкций, а также с обоснованием объемов капи-
таловложений и текущих затрат [2]. Регуляторика 
кибербезопасности становится обязательной для 
крупных проектов в  большинстве стран, следуя 
глобальным тенденциям по защите данных и экс-
плуатации критической инфраструктуры. Доступ 
малого бизнеса к инновациям во многом зависит 
от наличия грантов, налоговых льгот и доступно-
сти инфраструктуры для обучения и  сертифика-
ции. Данные представлены в таблице 1.

Таблица 1. Региональные программы по регуляторике и стратегии внедрения (составлено автором на основе [10])

Страна/
регион

Основной фокус регуля-
торики

Примеры обяза-
тельных требо-

ваний

Степень под-
держки иннова-

ций

Основные барьеры Примеры регулятор-
ных инициатив

Россия Регуляторика информа-
ционной безопасности, 
госзаказы и регулятив-
ное упорядочение

ГОСТ Р ИСО/МЭК 
27001, цифровые 
паспорта по про-
ектам

Инвестиции через 
гос. программы

Неоднородность ре-
гиональных практик, 
ограниченность ин-
фраструктуры

Регуляторные инициа-
тивы по трансформа-
ции строительства, го-
спрограммы модерни-
зации инфраструктуры

ЕС Унификация стандартов, 
безопасность данных, 
цифровые паспорта

BIM, кибербезопас-
ность, сертифика-
ция систем

Высокая через 
гранты и госза-
казы

Разница в националь-
ной реализации, бюро-
кратия

Директивы по циф-
ровым паспортам 
объектов, поддержка 
OpenEIR

США Риск-ориентированное 
управление, кибербезо-
пасность, стандартные 
рамки

NIST-CSF, ISO 
27001, требования 
к цепочке поставок

Высокий уровень 
частных инве-
стиций, государ-
ственные про-
граммы

Стоимость соответ-
ствия, координация 
между штатами

NIST CSF, DHS/FTC 
регулятивные иници-
ативы

Германия Регулирование для 
устойчивого строитель-
ства, цифровизация гос-
заказов

EN alike, BIM-уро-
вень 3, устойчивые 
стандарты

Высокий уровень 
поддержки через 
госзаказы

Сложность внедре-
ния в существующую 
практику

ГОСТ-подобные немец-
кие стандарты, BIM-
Guide 4.0

В  России основное внимание уделяется во-
просам информационной безопасности, государ-
ственным закупкам и  упорядочению норматив-
ных процессов. Важной составляющей являются 
обязательные требования, такие как соблюде-
ние стандарта ГОСТ Р ИСО/МЭК 27001 и внедре-
ние цифровых паспортов, которые используются 

в  различных проектах. Государство активно под-
держивает инновации, направляя инвестиции че-
рез программы государственного финансирова-
ния. Тем не менее, одним из главных препятствий 
остается неоднородность практик в разных регио-
нах страны, а также ограниченное развитие соот-
ветствующей инфраструктуры. Для преодоления 
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этих барьеров реализуются масштабные регуля-
торные инициативы, направленные на  трансфор-
мацию строительной отрасли и модернизацию ин-
фраструктуры.

В  европейском пространстве приоритетом яв-
ляется унификация стандартов, обеспечение вы-
сокого уровня безопасности данных и  развитие 
цифровых паспортов объектов. Среди обязатель-
ных требований лидируют технологии BIM (Build-
ing Information Modeling), меры кибербезопасности 
и обязательная сертификация систем. Инновации 
в ЕС получают значительную поддержку, особен-
но через грантовые программы и  государствен-
ные заказы, что способствует активному внедре-
нию новых решений. Однако европейские страны 
сталкиваются с вызовами, связанными с разницей 
в  национальной реализации нормативных актов 
и  избыточной бюрократией. Для повышения эф-
фективности регулирования принимаются дирек-
тивы, устанавливающие требования к цифровым 
паспортам, а  также осуществляется поддержка 
инициатив, таких как OpenEIR, способствующих 
открытости и совместимости данных.

Таким образом, и  в  России, и  в  ЕС регулято-
рика играет ключевую роль в формировании бла-
гоприятной среды для инновационного развития, 
но при этом каждая сторона сталкивается со сво-
ими уникальными трудностями и ищет пути их пре-
одоления через специализированные инициативы 
и программы поддержки. В итоге, эффективность 
цифровой трансформации во  многом зависит 
от баланса между жесткими стандартами и гибкой 
поддержкой инновационных проектов.

В современном мире обеспечение информаци-
онной безопасности и  устойчивого развития ста-
новится приоритетом для многих стран, включая 
США и Германию, которые применяют различные 
подходы и стандарты в этих сферах. В Соединён-
ных Штатах акцент делается на  риск-ориентиро-
ванное управление и  кибербезопасность, что от-
ражается в использовании таких рамок, как NIST 
CSF и стандарт ISO 27001. Помимо этого, значи-
тельное внимание уделяется требованиям к безо-
пасности цепочек поставок, что обусловлено как 
государственными программами, так и  активны-
ми инвестициями частного сектора. Тем не менее, 
предприятия сталкиваются с вызовами, связанны-
ми с затратами на выполнение нормативных тре-
бований и необходимостью эффективной коорди-
нации между различными штатами. В ответ на эти 
вызовы американские регулирующие органы, 
включая DHS и FTC, продолжают развивать ини-
циативы, ориентированные на повышение кибер-
безопасности и укрепление регулирующей базы.

В  Германии фокус смещён на  экологическую 
устойчивость и  цифровизацию государственных 
закупок, что проявляется в  использовании ев-
ропейских стандартов, схожих с  EN, и  внедре-
нии BIM-технологий. Особое значение придаётся 

устойчивым строительным нормам, которые про-
двигают развитие зелёных технологий и  энерго-
эффективности в  строительной отрасли. Госу-
дарственная поддержка госзаказов способствует 
широкому внедрению данных стандартов, однако 
интеграция новых требований в  существующие 
процессы вызывает определённые сложности. Не-
мецкие аналоги ГОСТ, а также специализирован-
ные рекомендации, такие как BIM-Guide 4.0, слу-
жат фундаментом для повышения качества и со-
гласованности строительных проектов в условиях 
цифровизации.

Таким образом, страны стремятся к  созда-
нию эффективных и  адаптивных систем управ-
ления рисками и устойчивого развития, опираясь 
на  международные и  национальные стандарты. 
США делают особый упор на  кибербезопасность 
и регулирование цепочек поставок, а Германия – ​
на устойчивое строительство и цифровизацию го-
сударственных процессов. Несмотря на различия 
в подходах, обе модели требуют значительных ин-
вестиций и  слаженного взаимодействия на  всех 
уровнях, что подчеркивает необходимость ком-
плексного и  инновационного подхода к  решению 
современных вызовов.

Проанализировав опыт внедрения инноваций 
в различных странах, можно обозначить практико-
ориентированные стратегические направления 
внедрения инноваций в развитие строительной от-
расли (рис. 2).

1

•Разработка рамок содействия инновациям, включающих государственные стимулы, 
налоговые льготы, гранты на внедрение BIM, робототехники и устойчивых решений.

•Создание институциональных механизмов для поддержки совместного финансирования 
проектов инноваций между государством, крупными застройщиками и малыми 

предпринимателями.

2

•Формирование единой системы квалификаций и сертификации в цифровой и инженерной 
областях, позволяющей оперативно мобилизовывать кадры под проекты с высоким 

уровнем технологической насыщенности

3

•Развитие регуляторной среды, обеспечивающей баланс между безопасностью, 
инновациями и конкуренцией, включая требования к киберустойчивости и защите 

данных в рамках строительных проектов.
•Принятие концепций устойчивого развития и «умного» строительства в стратегические 

планы регионов и государств.

Рис. 2. Практико-ориентированные стратегические 
направления внедрения инноваций в развитие 

строительной отрасли

Источник: Рисунок разработан на основе [12]

Таким образом, одним из ключевых факторов 
прогресса станет создание межрегиональных ин-
новационных кластеров, которые объединят стро-
ительные компании, научно-исследовательские 
институты и регулирующие органы. Эти площадки 
будут способствовать активному обмену опытом, 
развитию передовых практик и усилению сотруд-
ничества между специалистами разных уровней 
и  направлений. Переобучение и  повышение ква-
лификации работников строительной сферы игра-
ют важную роль в успешном переходе к цифрово-
му производству. Особое внимание следует уде-
лить развитию цифровых навыков и  внедрению 
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безопасных технологий труда, что позволит повы-
сить не только эффективность, но и безопасность 
всех процессов. Помимо этого, критически важ-
ным элементом становится создание современной 
инфраструктуры для открытого доступа к данным, 
а также организация совместной работы над циф-
ровыми моделями и  виртуальными двойниками 
объектов. Такая цифровая база будет использо-
ваться на  всех этапах жизненного цикла проек-
тов – ​от  планирования и проектирования до  экс-
плуатации и обслуживания.

Комплексный подход к  реализации цифрови-
зации, включающий экспериментальные проек-
ты, образовательные программы, сотрудничество 
между разными институтами и эффективную ин-
формационную поддержку, создаст устойчивую 
платформу для модернизации строительной ин-
дустрии и повышения ее конкурентоспособности. 
Только благодаря объединению усилий всех заин-
тересованных сторон можно достичь значительно-
го технологического прогресса и  улучшить каче-
ство инфраструктуры в целом.

Выводы

Инновации и технологии в строительной отрасли 
выступают не только техникой обновления процес-
сов, но и важным социально-институциональным 
преобразованием. Для отрасли как социального ин-
ститута критически важно переходить от фрагмен-
тарного внедрения технологий к целостной страте-
гии, включающей образовательную модернизацию, 
финансовые механизмы и развитие регуляторной 
культуры, ориентированной на устойчивое разви-
тие, безопасность и социальную ответственность. 
В рамках предлагаемой концепции акцент делается 
на интеграции технологических решений в жизнен-
ный цикл проектов и соотношении между иннова-
циями, регуляторикой и человеческим капиталом. 
Этого требует современная реальность: скорость 
изменений растет, а общественные ожидания в от-
ношении качества, доступности и экологичности ин-
фраструктуры становятся более требовательными. 
В перспективе целесообразно продолжить эмпири-
ческое изучение факторов успешности внедрения 
инноваций в разных странах и регионах, моделиро-
вание последствий политических и образователь-
ных стратегий, а также разработку методик оцен-
ки социально-экономических эффектов цифровой 
трансформации строительной отрасли.
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THE ROLE OF INNOVATION AND TECHNOLOGY 
IN THE DEVELOPMENT OF THE CONSTRUCTION 
INDUSTRY AS A SOCIAL INSTITUTION

Poluektov D. A.
NIU MSCU

This article examines the interactions between innovation, infor-
mation technology, and digital technologies with the social institu-
tions of the construction industry: government regulation, the pro-
fessional community, the labor market, and public good. Objective: 
To analyze existing approaches to the implementation of innova-
tion and technological renewal in the construction industry as a so-
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cial institution, identify contradictions between regulatory require-
ments, business practices, and societal expectations, and propose 
a conceptual framework for managing innovation and technological 
change focused on sustainable development and social responsi-
bility. Methods: This paper utilized a literature review on construc-
tion innovation, digital transformation, and social institution theory, 
a systemic and comparative analysis of existing approaches to im-
plementing BIM, IoT, robotics, AI, and related regulatory initiatives, 
and a content analysis of regulatory documents, industry standards, 
and regulations.
Results: The study demonstrated that effective technology imple-
mentation requires synergy between regulatory policy, education-
al infrastructure, adaptive organizational culture, and capital invest-
ment strategies. This article has practical implications for research-
ers in the field of infrastructure innovation, project management pro-
fessionals, and construction industry representatives focused on so-
cially sustainable development.
Conclusion: The proposed strategic directions for the implementa-
tion of innovations and technologies in the development of the con-
struction industry will contribute to increased productivity, safety, 
environmental friendliness, and accessibility of housing and infra-
structure.

Keywords: construction innovation, digital transformation, social in-
stitutions, regulation, technological change management.
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Оценка репрезентативности данных социологических исследований 
в области интеллектуальной собственности, проведенных в офлайн- 
и онлайн- режимах, на примере судебной практики
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Статья посвящена роли социологического исследования, 
проводимого в  рамках рассмотрения споров, касающихся 
правовой охраны товарных знаков, которое обладает доказа-
тельственным значением, в  том числе, если представляется 
возможным проверить достоверность (репрезентативность) 
данных, полученных посредством социологического опроса. 
Показано какими критериями и  подходами должен обладать 
социологический опрос. Цель исследования – ​разработка ре-
комендаций, позволяющих совершенствовать проведение 
социологических исследований в  сфере интеллектуальной 
собственности. Новизна и практическая ценность заключает-
ся в  проведении сопоставительного анализа двух подходов 
к  проведению социологических опросов на  конкретных при-
мерах судебных дел, и  выявлении влияния формата опроса 
на доказательственную силу социологического исследования. 
Приведены примеры конкретных дел, принятых Судом по ин-
теллектуальным правам, касающихся споров относительно ох-
раны товарных знаков. По результатам проведенного анализа 
социологических исследований в  офлайн- и  онлайн-формате 
и полученных данных, сформулированы уточняющие подходы 
к  проведению подобного рода исследований, а  также реко-
мендации, на которые стоит опираться в таких исследованиях 
с учетом методических и методологических принципов постро-
ения социологического опроса.

Ключевые слова: судебная практика, правовая охрана товар-
ных знаков, социологический опрос, методические и  методо-
логические принципы построения социологического опроса, 
репрезентативность данных, достоверность данных.

Статья подготовлена в  рамках выполнения 
научно-исследовательской работы ФГБУ «Феде-
ральный институт промышленной собственности» 
«Разработка основных подходов к  модерниза-
ции социологического исследования в отношении 
средств индивидуализации».

Социологические исследования в  отношении 
средств индивидуализации вызывают активные 
дискуссии в  профессиональном сообществе. Во-
просы, касающиеся использования опросов мне-
ния потребителей в делах о защите прав на сред-
ство индивидуализации, освящаются в  научных 
работах на протяжении десятилетий [1]. В начале 
изучения данных вопросов речь в основном шла 
о факте использования социологических методов 
в юриспруденции [2, 3]. Однако в последние годы 
все больше и больше исследователей и экспертов 
задаются вопросами о  достоверности социоло-
гических исследований, качестве их проведения 
и требованиях к анкетам [4].

Как следует из пункта 3 раздела V Обзора прак-
тики Суда по интеллектуальным правам по вопро-
сам, связанным с применением пунктов 2, 4, 5, 8 
и 9 статьи 1483 Гражданского кодекса Российской 
Федерации, утвержденного постановлением Су-
да по  интеллектуальным правам от  20  февраля 
2020  года №  21/4 1, для целей применения поло-
жений статьи 1483 Гражданского кодекса Россий-
ской Федерации необходимо учитывать ассоциа-
тивные связи, возникающие у  современных рос-
сийских потребителей-адресатов конкретных то-
варов или услуг в отношении конкретного спорно-
го обозначения.

Социологическое исследование при правиль-
ном его проведении может быть прямым доказа-
тельством фактического восприятия соответству-
ющей аудиторией товарного знака. При оценке 
социологического исследования на  предмет его 
достоверности важно установить его репрезента-
тивность [5].

При этом в  соответствии с  пунктом  2.2.1 Ин-
формационной справки о  выявленной методо-
логии оценки судами результатов опроса мнения 

1	Обзор практики Суда по интеллектуальным правам по во-
просам, связанным с применением пунктов 2, 4, 5, 8 и 9 ста-
тьи  1483 ГК РФ, утвержденный постановлением президиума 
Суда по интеллектуальным правам от 20.02.2020 № СП‑21/4 // 
Журнал Суда по интеллектуальным правам: сайт. – ​URL: https://
ipcmagazine.ru/news/1733455/ (дата обращения: 01.10.2025).
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потребителей в  спорах о  защите товарных зна-
ков, утвержденной постановлением президиума 
Суда по  интеллектуальным правам от  18  авгу-
ста 2022  года № СП‑21/15 1, социологическое ис-
следование проводится среди респондентов, ото-
бранных для конкретного исследования (выбор-
ка) из общего числа потенциальных респондентов 
(целевая аудитория).

Выборка в  целевой аудитории конкретных то-
варов и услуг, среди которых собираются данные 
опроса мнения потребителей, должна оставать-
ся репрезентативной для целевой аудитории как 
множества. Характеристики опрошенных респон-
дентов должны соответствовать показателям, 
отражающим всю целевую аудиторию, с  учетом 
статистической погрешности. Для этого выборка 
должна формироваться согласно профессиональ-
ным стандартам.

В свою очередь, нерепрезентативно сформиро-
ванная выборка не отражает характеристики гене-
ральной совокупности и  приводит к  необъектив-
ным результатам опроса потребителей. Социоло-
гическое исследование, проведенное на  основа-
нии данных такого опроса, не может быть призна-
но достоверным доказательством по делу (часть 1 
статьи 71 Арбитражного процессуального кодекса 
Российской Федерации 2).

В  современном мире, стремящемся к  цифро-
визации, все большую популярность набирают 
социологические опросы, проведенные в онлайн-
режиме с  использованием различных Интернет-
платформ. В  этой связи закономерно встает во-
прос о достоверности и репрезентативности дан-
ных, полученных в результате проведения социо-
логического исследования в  онлайн с  использо-
ванием Интернет-панелей, а  также наличии или 
отсутствии преимуществ проведения социологи-
ческих опросов в онлайн-режиме, а не офлайн.

Обращаясь к  правоприменительной прак-
тике Суда по  интеллектуальным правам, мож-
но выделить множество дел, например, дела 
№№ СИП‑62/2023, СИП‑187/2025 и т.д., в которых 
Суд указывал на определенные недостатки в соци-
ологических исследованиях, проведенных посред-
ством онлайн опросов. По мнению Суда по интел-
лектуальным правам, данные недостатки влияли 
на объективность исследования, в связи с чем та-
кие социологические исследования не могли быть 
признаны достоверными.

1	Информационная справка о  выявленной методологии 
оценки судами результатов опроса мнения потребителей в спо-
рах о защите товарных знаков», утверждена постановлением 
президиума Суда по интеллектуальным правам от 18.08.2022 
№  СП‑21/15  // Журнал Суда по  интеллектуальным правам: 
сайт. – ​URL: https://ipcmagazine.ru/court/1729551/ (дата обраще-
ния: 01.10.2025).

2	Арбитражный процессуальный кодекс Российской Феде-
рации от 24.07.2002 № 95-ФЗ (с изменениями и дополнения-
ми) // Кодекс: официальный портал. – ​URL: https://docs.cntd.ru/
document/901821334 (дата обращения: 01.10.2025)

В  деле №  СИП‑62/2023 3 рассматривался во-
прос о  правомерности предоставления правовой 
охраны товарному знаку «ЛЕКАРСТВО ДЛЯ КАР-
ЛСОНА» по свидетельству № 523434.

Заявителем непосредственно в Суд было пред-
ставлено Заключение ФГБУН ИС ФНИСЦ РАН 
от 10 марта 2025 года № 41–2025, подготовленное 
по результатам социологического опроса с целью 
определения у потребителей ассоциаций относи-
тельно обозначения «ЛЕКАРСТВО ДЛЯ КАРЛСО-
НА» (далее – ​Заключение № 41–2025). По мнению 
заявителя, данное заключение свидетельствовало 
о неправомерности вывода оспариваемого реше-
ния Роспатента о том, что товарный знак по сви-
детельству №  523434 воспроизводит персонажа 
Карлсона мультипликационных фильмов «Малыш 
и Карлсон» и «Карлсон Вернулся».

Роспатентом по  результатам анализа пред-
ставленного социологического опроса было уста-
новлено, что оно объективно не  может опровер-
гать вышеуказанный вывод оспариваемого реше-
ния, в связи со следующим.

Согласно приложению к социологическому ис-
следованию, описывающему его методику, «в ис-
следовании была реализована целевая выборка 
с  элементами случайности среди пользователей 
Интернет-панели «oprosi.online».

Как следует из  информации, размещенной 
на  приведенном Интернет-сайте, данный сервис 
является сторонним ресурсом, предлагающим 
прохождение тестирований за  оплату. Участие 
в данной панели «подходит курьерам, мамам в де-
крете, фрилансерам, пенсионерам, каждому, у ко-
го есть 5 минут времени для дополнительного за-
работка».

Исходя из вышесказанного, целевой аудитори-
ей электронного сервиса «oprosi.online» фактиче-
ски являются лица, имеющие низкий либо неста-
бильный / непостоянный доход.

Как следствие, исследование ФГБУН ИС 
ФНИСЦ РАН было проведено среди указанной ка-
тегории респондентов. Иное не следует ни из За-
ключения № 41–2025, ни из иных имеющихся в ма-
териалах дела доказательств.

В  свою очередь, правовая охрана оспаривае-
мому товарному знаку предоставлена в  отноше-
нии товара 30 класса МКТУ «мороженое», кото-
рый относится к  товарам широкого спроса  – ​ла-
комствам, которые приобретаются различными 
категориями населения.

Учитывая изложенное, поскольку исследова-
ние ФГБУН ИС ФНИСЦ РАН было проведено сре-
ди ограниченных социально-демографических 
групп, его результаты не могут отражать воспри-

3	Решение Суда по интеллектуальным правам от 26.03.2025 
по делу № СИП‑62/2023, постановление Суда по интеллекту-
альным правам от 12.08.2025 по делу № СИП‑62/2023 // Элек-
тронное правосудие: сайт. – ​URL: https://kad.arbitr.ru/ (дата об-
ращения: 01.10.2025).
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ятие рядовым средним российским потребителем 
товара 30 класса МКТУ «мороженое» оспаривае-
мого товарного знака.

Кроме того, необходимо отметить, что в  рам-
ках исследования ФГБУН ИС ФНИСЦ РАН респон-
дентам задавался вопрос-фильтр №  S1 «Скажи-
те, пожалуйста, какие из перечисленных ниже то-
варов Вы приобретаете несколько раз в месяц?». 
В  случае, если участник исследования при отве-
те на данный вопрос выбирал вариант № 1 «Мо-
роженное», он включался в выборку, а интервью 
продолжалось.

При этом в Заключении № 41–2025 не приве-
дены мотивы, по которым исследовалось мнение 
только лиц, приобретающих мороженое с  такой 
частой периодичностью.

Вместе с  тем, мороженое представляет собой 
лакомство, которое приобретается по  желанию, 
а не в силу удовлетворения каких-либо ежеднев-
ных и жизненно-важных потребностей. Также, со-
гласно актуальным исследованиям соответствую-
щего рынка, мороженое является сезонным про-
дуктом, спрос которого зависит от времени года, 
а именно: снижается зимой и увеличивается к ле-
ту.

В  связи с  этим ограничение выборки респон-
дентов лишь теми лицами, которые в феврале не-
сколько раз в месяц приобретали мороженное, яв-
ляется необоснованной и необъективной.

Указанное обстоятельство также свидетель-
ствует о  том, что результаты исследования ФГ-
БУН ИС ФНИСЦ РАН, изложенные в Заключении 
№ 41–2025, не репрезентативны, поскольку не от-
ражают восприятие оспариваемого товарного зна-
ка рядовым средним российским потребителем 
товара 30 класса МКТУ «мороженое».

Суды первой и  кассационной инстанций со-
гласились с выводом Роспатента о том, что пред-
ставленный заявителем социологический опрос, 
по мотивам приведенным выше, не подтверждает 
доводы заявителя о наличии ассоциативных свя-
зей спорного обозначения исключительно с его то-
варами.

К  аналогичным выводам пришел Суд по  ин-
теллектуальным правам при рассмотрении дела 
№ СИП‑187/2025 1. В рамках данного дела рассма-
тривался вопрос сходства заявленного обозначе-

ния « » по заявке № 2023705630 

с  товарным знаком « » по  свиде-
тельству № 863648, а также описательности сход-
ного элемента «Slasty» в обозначениях примени-
тельно к товарам 30 класса МКТУ «кондитерские 
изделия».

Заявителем в  обоснование своих доводов 
об  отсутствии сходства сравниваемых обозначе-

1	Решение Суда по интеллектуальным правам от 15.07.2025 
по делу № СИП‑187/2025  // Электронное правосудие: сайт.  – ​
URL: https://kad.arbitr.ru/ (дата обращения: 01.10.2025).

ний и  описательности сходного элемента «Slas-
ty» было представлено в материалы администра-
тивного дела заключение ФГБУН ИС ФНИСЦ РАН 
от 16 сентября 2024 года № 204–2024.

Проанализировав представленное заключе-
ние, Суд по  интеллектуальным правам пришел 
к выводу о том, что оно не порочит выводы, содер-
жащиеся в оспариваемом ненормативном право-
вом акте Роспатента, и указал в решении следу-
ющее.

В  первую очередь, Суд по  интеллектуальным 
правам согласился с позицией Роспатента, соглас-
но которой социологическое исследование содер-
жит ряд недостатков, которые ставят под сомне-
ние объективность и достоверность его выводов.

Так, согласно приложению к  социологическо-
му исследованию «в исследовании была реализо-
вана целевая выборка с элементами случайности 
среди пользователей Интернет-панели «oprosi.on-
line».

Как следует из  информации, размещенной 
на  приведенном Интернет-сайте, данный сервис 
является сторонним ресурсом, предлагающим 
прохождение тестирований за  оплату. Целевой 
аудиторией электронного сервиса «oprosi.online» 
фактически являются лица, имеющие низкий ли-
бо нестабильный, непостоянный доход, о чем так-
же свидетельствует размещенная на  указанном 
Интернет-сайте информация: «участие в  данной 
панели «подходит курьерам, мамам в  декрете, 
фрилансерам, пенсионерам, каждому, у кого есть 
5 минут времени для дополнительного заработка».

Между тем, как товары, в отношении которых 
испрашивается правовая охрана заявленному 
обозначению, так и товары, в отношении которых 
предоставлена правовая охрана противопостав-
ленному товарному знаку, относятся к  товарам 
широкого спроса, которые приобретаются различ-
ными категориями населения. Принимая во  вни-
мание проведение исследования среди ограни-
ченных социально-демографических групп, его 
результаты не  могут отражать восприятие рядо-
вым средним российским потребителем соответ-
ствующих товаров.

Необходимо также отметить, что в  рамках 
представленного исследования респондентам за-
давался вопрос-фильтр №  S1 «Скажите, пожа-
луйста, какие из перечисленных ниже товаров Вы 
приобретаете не менее 2–3 раз в месяц?». В слу-
чае, если респондент при ответе на данный вопрос 
не выбирал варианты № 1, 2 (десерты, кондитер-
ские изделия), он не включался в выборку.

При этом в заключении не приведены мотивы, 
по  которым исследовалось мнение только лишь 
лиц, приобретающих товары именно с такой пери-
одичностью. Ограничение выборки респондентов 
лишь теми лицами, которые несколько раз в ме-
сяц приобретали данные товары, является необо-
снованной и необъективной.
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Таким образом, Суд по интеллектуальным при-
шел к выводу о том, что данное социологическое 
исследование не опровергает правильный вывод 
Роспатента о наличии опасности смешения срав-
ниваемых обозначений, сделанный с соблюдени-
ем действующих методологических походов.

Исходя из изложенного, можно сделать вывод 
о том, что проведение опросов в онлайн с исполь-
зованием Интернет-панелей действительно со-
держит ряд недостатков, влияющих на объектив-
ность и достоверность данных.

В  свою очередь, опросы, проведенные 
в офлайн-режиме, при непосредственном опросе 
респондентов, могут позволить нивелировать вы-
явленные недостатки, в том числе в выборке ре-
спондентов. При этом такие опросы демонстри-
руют иные, очевидно более объективные и досто-
верные сведения [6, 7].

Так, опросы, проведенные офлайн, демонстри-
руют ряд положительных сторон, исходя из кото-
рых их использование в социологических исследо-
ваниях в сфере интеллектуальной собственности, 
зачастую является предпочтительным.

В частности следующее.
1. Репрезентативность и охват генеральной со-

вокупности. Офлайн опросы позволяют целена-
правленно охватить все слои населения, включая 
те, что слабо представлены в интернете: пожилые 
люди, жители удаленных сельских районов, люди 
с низким уровнем дохода и образования. Это кри-
тически важно для исследований, где нужно пред-
ставить мнение всего населения, а не только его 
«онлайн-активной» части.

Онлайн опросы исключают или сильно недооце-
нивают группы, не пользующиеся интернетом или 
соцсетями, что приводит к смещению выборки.

В подобных исследованиях, как правило, опра-
шивается большая часть респондентов от 55 лет 
и  старше, являющихся массовыми потребителя-
ми тех или иных товаров, поэтому необходимым 
является опрос таких респондентов с различными 
социально-демографическими характеристиками 
(возраст, образование, уровень дохода).

2. Контроль над ситуацией и качеством данных. 
В  офлайн опросах интервьюер, при необходимо-
сти, может пояснить непонятный вопрос, прокон-
тролировать последовательность ответов, убе-
диться, что респондент понял инструкцию. Это 
снижает количество случайных ошибок и необду-
манных ответов.

В  онлайн опросах респондент отвечает само-
стоятельно. Он может пролистать опрос, не  вчи-
тываясь в  вопросы, бросить его на  полпути, или 
его могут отвлечь другие вкладки в браузере. Кон-
троль над средой проведения минимален.

3. Высокий уровень вовлеченности и доверия. 
При офлайн опросах большую роль играет лич-
ный контакт «глаза в  глаза», который вызывает 
большее доверие у  респондента, особенно ког-

да речь идет о конфиденциальных или социально 
значимых темах. Люди чаще соглашаются пройти 
опрос, когда общаются с живым человеком.

Ощущение респондентом того, что его мнение 
чем-то может помочь, приобщение к чему-то важ-
ному, играет важную роль. Это доказано еще бы-
ло практически сто лет назад, когда Хоторнский 
эксперимент провела группа ученых Гарвардско-
го университета во  главе с  профессором Элто-
ном Мэйо на фабрике «Вестерн Электрик» в США 
с 1924 по 1932 год [8].

Его важность сложно переоценить, потому что 
он кардинально изменил представления о том, что 
мотивирует людей: осознание важности происхо-
дящего, своего участия в  каком-то мероприятии, 
внимания к  себе  – ​приводит к  большему вклю-
чению в  процесс, в  данном случае для участия 
в исследовании. Поэтому, когда респонденты со-
глашаются бесплатно пройти опрос, то достовер-
ность полученных ответов является максимально 
объективной.

Онлайн-опросы часто могут восприниматься 
как спам или что-то несерьезное. Уровень доверия 
ниже, выше процент отказов и преждевременного 
прекращения опроса.

Значимость и  возможность применения 
онлайн-опросов в  подобных исследованиях, ко-
нечно, тоже велика. Представляется важным ис-
пользовать только такую интернет-панель, кото-
рая соответствует необходимым требованиям для 
изучения рынка, общественного мнения, соответ-
ствует стандартам ESOMAR в  области проведе-
ния исследований в сети Интернет, а также стан-
дартам ISO 20252, в которых содержатся руково-
дящие принципы и требования, касающиеся того, 
каким образом необходимо планировать и  про-
водить исследование рынка, а  также предостав-
лять его клиентам. При рассмотрении используе-
мой интернет-панели необходимо видеть ее чис-
ленность, структуру респондентов по  социально-
демографическим параметрам. При использова-
нии профессиональной интернет-панели можно 
с высокой достоверностью провести верификацию 
участников опроса и обеспечить участие в опросе 
именно тех его участников, которые соответству-
ют заявленным ими личным данным, интернет-
панель должна быть сертифицированной.

4. Возможность использования сложных ме-
тодик и  визуальных материалов. Практически 
во всех социологических исследованиях в сфере 
интеллектуальной собственности интервьюер ис-
пользует карточки с  исследуемыми изображени-
ями. В  офлайн-опросе респондент может внима-
тельно рассмотреть карточку со всеми варианта-
ми ответов и, соответственно, точно и объективно 
сформулировать свое мнение.

В онлайн-опросах хотя и можно вставить изо-
бражение, но гарантировать, что респондент рас-
смотрел внимательно карточку, невозможно.
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5. Глубина и  качество получаемой информа-
ции. В  офлайн-опросах интервьюер может зада-
вать «открытые» вопросы, что дает гораздо более 
богатый и детализированный материал.

Исходя из  рекомендаций, изложенных в  Ин-
формационной справке 1, где отмечено, что «от-
крытые» вопросы и  вопросы «без подсказок», 
на  которые респондентам предложено ответить 
спонтанно, обладают наибольшей доказательной 
силой, для точного измерения оценок определе-
ния наличия или отсутствия сходства до степени 
смешения между товарными знаками и способно-
сти введения в заблуждение потребителей в отно-
шении их производителя, необходимым является 
включение в  анкету «открытых» вопросов отно-
сительно ассоциаций с  исследуемыми товарны-
ми знаками. Исходя из этого, выбранная методика 
проведения опроса и формулировки вопросов, ис-
пользуемые при подготовке Аналитического отче-
та, будут соответствовать цели проводимого соци-
ологического исследования и  обладать наиболь-
шей достоверностью и репрезентативностью.

В  онлайн-опросе зачастую в  анкете содер-
жатся «закрытые» вопросы с  фиксированными 
вариантами ответов, что ограничивает глубину 
и  спонтанность ответов. И  «открытые» вопросы 
в онлайн-формате часто заполняются менее охот-
но и подробно.

Значимость «открытых» вопросов давно не вы-
зывает сомнения среди социологов. И  это один 
из ключевых инструментов в арсенале социолога 
важность их невозможно переоценить.

Они позволяют получить нюансы и оттенки мне-
ний: мнения людей редко бывают черно-белыми. 
Открытый вопрос позволяет больший спектр ин-
формации. Также важна свобода ответа. Респон-
дент не ограничен рамками, навязанными иссле-
дователем. Он сам определяет, что важно в  его 
ответе.

Форма открытого вопроса часто воспринимает-
ся как более доверительный опрос, а не как допрос 
с готовыми вариантами. Открытые вопросы помо-
гают проверить, насколько искренне и вниматель-
но респондент отвечает на закрытые. Ответ на от-
крытый вопрос помогает правильно интерпретиро-
вать выбор в закрытом. Например, «затрудняюсь 
ответить» может означать как отсутствие мнения, 
так и то, что ни один из предложенных вариантов 
не подходит.

Главное, что в  «открытом» вопросе социологи 
могут получить более точную информацию. При 
этом стоит отметить, что «открытые» и «закрытые» 
вопросы – ​не  конкуренты, а взаимодополняющие 

1	Информационная справка о  выявленной методологии 
оценки судами результатов опроса мнения потребителей в спо-
рах о защите товарных знаков», утверждена постановлением 
президиума Суда по интеллектуальным правам от 18.08.2022 
№  СП‑21/15  // Журнал Суда по  интеллектуальным правам: 
сайт. – ​URL: https://ipcmagazine.ru/court/1729551/ (дата обраще-
ния: 01.10.2025).

инструменты. Сильное социологическое исследо-
вание, как правило, умело сочетает их: открытые 
вопросы помогают раскрыть глубину и смысл яв-
ления, а закрытые – ​измерить его распространен-
ность и провести статистический анализ.

Таким образом, на основании вышеизложенно-
го, можно сделать следующие выводы и сформу-
лировать рекомендации для проведения социоло-
гических исследований в сфере интеллектуальной 
собственности.

1.  Выбор между офлайн и  онлайн исследова-
нием – ​это не вопрос «что лучше», а вопрос адек-
ватности метода целям и ресурсам исследования. 
Если необходимым является опрос респондентов 
с  разными социально-демографическими харак-
теристиками (невысокий доход, невысокий уро-
вень образования, проживающих в  небольших 
населенных пунктах, не  являющихся активными 
пользователями интернета), то  целесообразным 
представляется проведение офлайн исследова-
ния. Тем самым, российские потребители разного 
уровня попадут в  выборку, что сделает получен-
ные результаты более точными и  достоверными, 
отражающими мнение российских потребителей.

2.  При использовании онлайн-панелей необ-
ходимым представляется применять ту  онлайн-
панель, которая соответствует необходимым тре-
бованиям для изучения рынка, общественного 
мнения, стандартам ESOMAR в области проведе-
ния исследований в сети Интернет, а также стан-
дартам ISO 20252, в которых содержатся руково-
дящие принципы и требования, касающиеся того, 
каким образом необходимо планировать и прово-
дить исследование рынка, а также предоставлять 
его клиентам. Эта информация должна быть «про-
зрачной» и представлена на сайте компании, ис-
пользующей данную панель.

3.  В вопросах анкеты следует конструировать 
шкалы с использованием ответов, которые прину-
дительно не смещают возможные промежуточные 
ответы респондентов к крайним полюсам. В таком 
случае ответы будут более точными и достоверны-
ми.
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DATA FROM SOCIOLOGICAL RESEARCH IN THE 
FIELD OF INTELLECTUAL PROPERTY CONDUCTED IN 
OFFLINE AND ONLINE MODES, USING THE EXAMPLE 
OF JUDICIAL PRACTICE 1

Sushko V. A., Rusakov I. A.
Lomonosov Moscow State University, FGBU FIPS

The article is devoted to the role of sociological research conducted 
in the context of the consideration of disputes concerning the legal 

1	This article was prepared as part of the research project Fed-
eral State Budgetary Institution “Federal Institute of Industrial Prop-
erty” (FIPS) “Development of Key Approaches to Modernizing Soci-
ological Research Regarding Means of Individualization.”

protection of trademarks, which has evidentiary value, including if 
it is possible to verify the reliability (representativeness) of the data 
obtained through a sociological survey. The criteria and approaches 
required for a sociological survey are outlined. The goal of the study 
is to develop recommendations for improving sociological research 
in the field of intellectual property. The novelty and practical value 
lies in conducting a comparative analysis of two approaches to con-
ducting sociological surveys using specific examples of court cases, 
and identifying the influence of the survey format on the evidentiary 
value of sociological research. Examples of specific cases decid-
ed by the Intellectual Property Court concerning disputes regarding 
the protection of trademarks are given. Based on the results of the 
analysis of sociological research in offline and online format and the 
data obtained, clarifying approaches to conducting such research 
are formulated, as well as recommendations that should be used in 
such research, taking into account the methodological and method-
ological principles of constructing a sociological survey.

Keywords: judicial practice, trademark protection, sociological sur-
vey, methodological principles of survey design, data representa-
tiveness, data reliability.
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Информационная культура личности в условиях цифровизации социальной 
среды
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В  статье рассматривается роль информационной культуры 
личности в условиях трансформации мира под влиянием циф-
ровизации. Сравниваются социальные условия и  механизмы 
взаимодействия с информацией и показываются векторы из-
менений личности под влиянием информационных потоков. 
В  результате проведенного исследования делаются выводы 
о различных типах информационной культуры человека, опре-
деляющие его место и перспективы развития в дальнейшем. 
Делается вывод о том, что благодаря информационной культу-
ре человека и сообщества будет формироваться новая систе-
ма социального расслоения, где не достаточно иметь инфор-
мацию и ей пользоваться, а необходимо понимать несколько 
смыслов и контекстов воздействия данной информации на че-
ловека и общества и уметь этим пользоваться.

Ключевые слова: информационная культура, личность, циф-
ровизация, социальная среда, потребление информации, 
трансформация личности

Информация правит миром не одну тысячу лет. 
Но она стала тотальной и растет с геометрической 
прогрессией каждый день с учетом развития циф-
ровых средств коммуникации, обеспечения быта 
и  рабочих процессов. Информация преумножа-
ется через цифровые механизмы. Если раньше, 
распространителем информации был человек, 
то сегодня, в эпоху социальных сетей, Интернет-
пространства распространителями информации 
выступают любые виртуальные платформы, опо-
средованные человеком или управляемые бота-
ми.

В этой среде информационная культура лично-
сти меняется. Если ранее была установка – ​на по-
требление информации и тем самым человек ста-
новится более знающим, компетентным, то сегод-
ня имеет место быть установка на отсечение опре-
деленной информации, нежелание погружаться 
в какие-то ее пласты. Кто-то не смотрит новости, 
а кто-то и вовсе ТВ-программы, кто-то не подпи-
сан на  каналы известных в  широких массах или 
узких кругах персон и т.д. Искусственное ограни-
чение от информационных потоков – ​тоже высту-
пает показателем информационной культуры лич-
ности, в условиях современных социальных транс-
формаций.

Информация  – ​это не  только слова, но  и  зна-
ки, символы, позволяющие получать не  просто 
очевидные смыслы, но и погружаться в более глу-
бокие пласты социальных взаимосвязей, регу-
лировать образные и  смысловые контексты как 
для одного человека, так и для сообществ людей, 
принадлежащих к  одному поколению, профес-
сиональной, возрастной, гендерной или какой-то 
другой группе. Информация становится критери-
ем определения места человека, его социальных 
связей и перспектив социального моделирования 
общественных процессов социального воспроиз-
водства.

Информационная культура влияет на несколь-
ких уровнях:
•	 когнитивном, когда формируются, потребляют-

ся и развиваются знания и умения;
•	 эмоциональном, когда формируются установ-

ки, оценки, отношения;
•	 поведенческом, когда выстраивается реальное 

и потенциальное поведение.
Это воздействие можно типологизировать 

по разным макро- и микро-сферам жизни: социо-
культурное, социально-экономическое, социально-
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политическое и проч. Например, социокультурное 
влияние информационной трансформации лично-
сти складывается из воздействия массовой культу-
ры, процессов вестернизации на изменение миро-
воззренческих принципов. Информация становит-
ся критерием моральности, этичности, законности 
и  в  общем понимании «нормальности» (взаимо-
действия норм и табу) на обывательском уровне, 
а также на уровне взаимодействия социальных ин-
ститутов (О. А. Полюшкевич [38–42], Е. А. Кузнецо-
ва [25–29], Н. В. Маслодудова [30–37]). Социально-
экономические трансформации приводят к новым 
смыслам экономической деятельности, отноше-
ния к  трудовой деятельности и  понимания труда 
в  условиях цифровой культуры и  множества ин-
формационных каналов получения знаний, кото-
рые можно в  последующем трансформировать 
в опыт профессиональной деятельности (П. А. Ба-
ев [5–13], И. А. Журавлева [16–20], В. А. Скуденков 
[43–46]). Социально-политические трансформации 
меняют условия социальной и  политической ак-
тивности личности, готовой проявлять себя, отста-
ивать свои интересы и  регулировать социальные 
отношения на уровне района, города, страны. Это 
может проявляться как в социальной активности, 
так и гражданской ответственности (Р. Г. Ардашев 
и А. Н. Адилов [1–4], П. А. Баев [14, 15], М. Н. Коре-
лин [23, 24], П. А. Трескин [47–49]).

Все указанные исследования  – ​показывают 
разностороннюю включенность информационных 
потоков в повседневную жизнь современных рос-
сиян. Для понимания механизмов влияние инфор-
мационных потоков в условиях цифровизации об-
щества необходимо проводить регулярный мони-
торинг. Данная работа, является попыткой осмыс-
ления трансформации места информации и  ин-
формационных потоков в жизни современников.

Особенности исследования

Мы провели опрос молодых людей в возрасте от 18 
до 35 лет, проживающих в Красноярске, Иркутске, 
Улан-Удэ, Новосибирске, Тюмени, Томске, Омске 
(n = 1400, по 200 человек в каждом городе). Квотами 
отбора участников исследования выступало нали-
чие страницы в социальных сетях, которой пользу-
ются не менее 3‑х раз в неделю (опрос проводился 
путем рассылки анкеты, после запроса на согла-
сие участия в исследовании), возраст, пол и ме-
сто проживания. В исследовании приняли участие 
55% девушек и 45% юношей. Только учатся – ​45%, 
учатся и работают – ​28%, только работают – ​27% 
опрошенных.

Результаты исследования

Информационное пространство влияет на все, осо-
бенно на молодежь, так как именно она погружена 
в информационные потоки максимально глубоко.

Первый тип – ​инфо-актер (25%). Для этого ти-
па молодых людей, информация выступает полем, 
где они могут себя проявить (от обустройства бы-
та, до получения славы, денег, положения). Мес-
сенджеры и социальные сети определяют логику 
поведения таких людей. Их ценности: скорость 
получения информации, оперативность реакций, 
умение использовать информацию прямо сей-
час. Поведенческие реакции: клиповое сознание, 
фрагментарное поверхностное восприятие, склон-
ность к хайпу, трендам. Они постоянные покупате-
ли маркет-плейсов, доставок еды, регулярно уча-
ствуют в  виртуальных челенджах, они получают 
обучение soft-skills онлайн, находят работу в вир-
туальном мире (это чаще фрилансеры или изна-
чально работники на удаленном формате работы).

Второй – ​эко-информационщик (22%). Этот тип 
молодых людей ценит устойчивость и приватность 
информации, проверяет достоверность и  только 
потом – ​может распространять дальше. Находится 
всегда в больших потоках информации и вычленя-
ет самое важное самостоятельно. Его ценности: 
безопасность, минимизировать цифровой след, 
прозрачность источников, достоверность выво-
дов. Поведенческие особенности: контроль за лич-
ными данными, общение только в приватном ре-
жиме, фильтрация рекламы и всех источников ин-
формации, никому не верит. Они всегда опирают-
ся на работу антивирусных программ, подчищают 
переписку и  другие свои следы, онлайн-покупки 
делают с  анонимных карт, проверяют возмож-
ность возврата товара и проч. Это лучшие специ-
алисты по  безопасности (даже работающие уда-
ленно), частные детективы (или их помощники).

Третий – ​когнитивный архитектор (18%). Люди, 
которые сознательно формируют свой виртуаль-
ный имидж. Часто они имеют несколько профилей, 
где выполняют разные роли. Их ценности: критиче-
ское мышление, последовательность поведения, 
осмысленность действий. Поведенческие особен-
ности: в виртуальном пространстве они ведут себя 
согласно той роли, которую олицетворяет аватар 
на  персональной странице (несколько страниц  – ​
несколько ролей). Они формируют стереотипные 
поведенческие стратегии для каждой роли, напол-
няют карту знаний и ментальные модели поведе-
ния (часто опираются на  персонажей из  онлайн 
игр, где в  процессе прохождения уровней можно 
приобретать определенные качества и характери-
стики). Они переносят данную стратегию на свое 
личное взаимодействие в  онлайн пространстве 
уже вне игры и  под этот принцип подстраивают 
весь свой коммуникативный контент.

Четвертый  – ​социальный детектор (15%). Он 
там, где много активностей (это и  социальные 
вопросы и  сообщества  – ​например, волонтеры, 
там же акции протеста, фиксация новостей и уча-
стие в обсуждении каких-то событий и проч.). Они 
часто выступают модераторами каких-то групп, 
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активно комментируют что-либо и  в  целом лег-
ко устанавливают онлайн контакты. Их ценности: 
открытое общение, высокий уровень доверия ми-
ру, кругу лиц с которыми взаимодействуют (даже 
не  знакомыми лично, но  объединёнными общи-
ми интересами). Поведенческие особенности: для 
них важна коллективная валидизация и  свое по-
ведение они выстраивают исходя из ее, важна ре-
путация участников, легко видят манипулятивные 
стратегии и  технологии в  виртуальном общении. 
У них высокий уровень социальной эмпатии к вир-
туальным партнерам по социальному взаимодей-
ствию.

Пятый  – ​харизматичный лидер (20%).Это лю-
ди умеющие управлять вниманием, они, как пра-
вило, имеют свои блоги, часто выступают онлайн, 
легко находят контакт с  аудиторией. Они име-
ют уникальный стиль подачи, харизму. Ценности: 
эмоциональная вовлеченность, ясность, легкость 
и доступность изложения того, что волнует, чему 
посвящено сообщество или чем увлечена группа. 
Поведенческие особенности: умеют рассказывать 
истории (анекдоты), легко владеют вниманием ау-
дитории, легко оперируют фактами, могут исполь-
зовать эмоции и речевые обороты для привлече-
ния внимания и  расстановки внимания зрителей 
или слушателей.

Управлять представленными типами достаточ-
но сложно, так как в потоке информации они са-
мостоятельно выбирают ту информационную лен-
ту, что подходит им. На глобальном уровне, управ-
ление данными типами возможно через создание 
информационных потоков под каждый тип моло-
дых людей, для управления их вниманием и соз-
данием условий для социального регулирования 
общественного воспроизводства вне цифрово-
го формата. Хотя и внутри его – ​управление вир-
туальной активности каждого типа также может 
быть достаточно эффективно.

Эти типы выражены именно в молодежной сре-
де (от 18 до 35 лет). Каждый тип представляет со-
бой уникальное соединение разных информаци-
онных потоков, которые формируют виртуальную 
реальность человека и  его окружения. Социаль-
ные условия выводят новый механизм взаимо-
действия. Это позволяет говорить нам о новом ин-
формационном типе культуры, так как то, во что 
верит молодежь сегодня и как выстраивает свою 
жизнь – ​так будут жить все завтра, так как моло-
дежь повзрослеет, но  основные установки оста-
нутся те же.

Ни рисунке 1 представлено облако слов – ​смыс-
лов информационной культуры современного мо-
лодого человека. Оно позволяет судить о ключе-
вых коннотациях, определяющих информацион-
ную культуру. В основном это смыслы управления 
и создания нового смысла жизни (смысла реаль-
ности, смысла деятельности и проч.).

Рис. 1. Облако слов – ​смыслов информационной 
культуры современного молодого человека

Таким образом, информация престаёт быть 
просто инструментом коммуникации и  способом 
получения власти. Важно уметь видеть смыслы 
и  контексты получаемой информации, просчиты-
вать варианты ее влияния на  человека, отдель-
ные группы людей и все общество. Умение этими 
данными манипулировать – ​приводит к новым воз-
можностям. А это и есть способ нового расслое-
ния общества, который станет основой социально-
го взаимодействия в недалеком будущем. Не про-
сто информация правит миром, а  смыслы, кото-
рые в  себе скрывает. Умение их увидеть, а  еще 
лучше создать самим – ​определит тех, кто будет 
стоять на  вершине социального моделирования, 
а остальные будут лишь потребителями информа-
ции.

Полученные обобщенные типы молодых лю-
дей, нашедшие свои инструменты формирования 
информационной культуры личности определяют 
несколько ключевых векторов общественного вос-
производства:
•	 социальное развитие в сторону усиления вир-

туализации в  контексте дублирования реаль-
ной жизни;

•	 личные стратегии взаимодействия все больше 
осуществляются в онлайн формате, а не реаль-
ном общении;

•	 обучение, воспитание, работа, досуг все боль-
ше становятся виртуальными и поэтому не да-
ют возможности лично взаимодействовать 
со средой;

•	 информация сама по  себе увеличивает свои 
масштабы и  объём, приумножаясь за  счет 
ложных утверждений и  фейков, но  отделить 
истинную и  ложную со  временем будет все 
сложнее;

•	 мышление и сознание одно человека меняется 
под условиями виртуализации, а мышление це-
лой социальной группы (молодежь) меняет при-
оритеты и возможности поколения.
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INDIVIDUAL INFORMATION CULTURE IN THE 
CONTEXT OF DIGITALIZATION OF THE SOCIAL 
ENVIRONMENT

Maslodudova N. V.
Siberian Law Institute of the Ministry of Internal Affairs of Russia

This article examines the role of individual information culture in the 
context of the world’s transformation under the influence of digital-
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ization. Social conditions and mechanisms for interaction with in-
formation are compared, and the vectors of personality change un-
der the influence of information flows are demonstrated. The study 
concludes on the various types of individual information culture, 
determining their place and prospects for future development. It is 
concluded that the information culture of individuals and communi-
ties will shape a new system of social stratification, where it is not 
enough to simply have information and use it; it is necessary to un-
derstand the multiple meanings and contexts of how this information 
impacts individuals and societies, and to be able to use them.

Keywords: information culture, personality, digitalization, social en-
vironment, information consumption, personality transformation.
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Онлайн-­обучение: тенденции и перспективы в новых образовательных 
реалиях

Медведев Андрей Витальевич,
кандидат технических наук, доцент, доцент кафедры 
«Транспортные и технологические системы» ФГБОУ ВО 
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В  статье рассматриваются современные тенденции и  пер-
спективы развития онлайн-образования в условиях цифровой 
трансформации общества. Анализируется влияние технологи-
ческих инноваций, демографических изменений и экономиче-
ских факторов на развитие дистанционного обучения. Особое 
внимание уделяется роли цифровых технологий, искусственно-
го интеллекта и виртуальной реальности в модернизации об-
разовательного процесса. Исследуется опыт массового пере-
хода на дистанционный формат в период пандемии COVID‑19, 
демонстрирующий адаптивность образовательной системы. 
Представлен анализ государственной политики в сфере циф-
ровизации образования на  примере национального проекта 
«Образование».

Ключевые слова: онлайн-образование, дистанционное обу-
чение, цифровая трансформация, непрерывное образование, 
цифровизация, государственная поддержка.

Расширение масштабов и рост востребованно-
сти онлайн образования представляют собой зако-
номерный итог масштабных трансформационных 
процессов, определяющих облик современного 
мира. Решающую роль в этом сыграла всеобъем-
лющая цифровая революция, которая кардиналь-
но переформатировала механизмы передачи зна-
ний и  профессиональной подготовки. В  настоя-
щее время подавляющее большинство населения 
планеты обладает непрерывным доступом к  вы-
сокоскоростному интернету и располагает совре-
менными цифровыми устройствами – ​смартфона-
ми, планшетами и  персональными компьютера-
ми. Такая технологическая оснащённость создаёт 
принципиально новые возможности: люди могут 
осваивать знания и поддерживать коммуникацию 
в режиме, максимально адаптированном к их ин-
дивидуальным потребностям и расписанию.

Сформировавшаяся цифровая экосистема по-
служила основой для возникновения целого спек-
тра специализированных образовательных серви-
сов и платформ. Среди них – ​инструменты видео-
конференций (Zoom, Google Meet, Microsoft Teams) 
и системы управления обучением (LMS), такие как 
Moodle и Canvas [11]. Эти технологические реше-
ния эффективно устраняют географические огра-
ничения, открывая доступ к качественному обра-
зованию независимо от места проживания. Кроме 
того, они обеспечивают участникам образователь-
ного процесса высокий уровень комфорта, гиб-
кость форматов взаимодействия и  широкие воз-
можности для персонализации учебного опыта.

Глобальные вызовы последнего десятилетия 
стали мощным катализатором эволюции онлайн-
образования. Наиболее драматичным и  показа-
тельным примером выступила пандемия COV-
ID‑19, которая спровоцировала масштабный кри-
зис традиционной образовательной модели: все 
вузы России с марта 2020  года перешли на дис-
танционный формат по  приказу Минобрнауки, 
а свыше 16,8 млн школьников обучались дистан-
ционно до конца учебного года. В результате зна-
чительная доля образовательного процесса – ​бо-
лее 80% вузов – ​в экстренном порядке перемести-
лась в цифровую среду [2].

Этот беспрецедентный опыт продемонстриро-
вал два ключевых аспекта. Во-первых, он выявил 
впечатляющую адаптивность образовательной 
системы, способной в  сжатые сроки перестраи-
ваться под кардинально новые условия: число 
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студентов на  дистанционных программах вырос-
ло с 998,9 тыс. в 2019 году до 2,26 млн в 2020‑м 
(+126,3%) [7]. Во-вторых, он наглядно раскрыл по-
тенциал цифровых технологий как эффективного 
инструмента антикризисного реагирования – ​спо-
собности обеспечивать непрерывность обучения 
даже в экстремальных обстоятельствах, с ростом 
уровня адаптации в вузах к 2020/21 году [10].

За  сравнительно короткий период миллио-
ны студентов и  педагогов освоили инновацион-
ные цифровые инструменты и методики препода-
вания: с  3,1  млн в  2019  году до  8,1  млн онлайн-
студентов к  2024  году (рост в  2,6 раза) [1]. Этот 
массовый переход не просто позволил сохранить 
образовательный процесс в кризисный момент – ​
он сформировал прочный фундамент для после-
дующей трансформации учебных практик. Приоб-
ретённые компетенции и  накопленный опыт ста-
ли отправной точкой для системного совершен-
ствования образовательных моделей, открывая 
путь к устойчивому развитию цифрового обучения 
в долгосрочной перспективе.

Другим фактором существенного воздействия 
на  стремительное расширение сегмента онлайн-
образования является трансформация демогра-
фической структуры общества. В  условиях уско-
ряющейся технологической революции и  посто-
янной смены профессиональных требований всё 
более актуальной становится концепция непре-
рывного обучения в  течение всей жизни (lifelong 
learning), кардинально меняющая образователь-
ные стратегии различных социальных групп: 98% 
взрослого населения России знают об  онлайн-
образовании, а 64% имеют личный опыт обучения 
в интернете [6]. Ключевую роль здесь играет ак-
тивное трудоспособное население, которое стал-
кивается с объективной необходимостью постоян-
но актуализировать имеющиеся компетенции, ос-
ваивать смежные области знаний и  приобретать 
новые навыки, востребованные на  современном 
рынке труда: за 2019–2024 годы число студентов 
онлайн выросло с 3,1 млн до 8,1 млн (+2,6 раза), 
из  них 2,8  млн  – ​исключительно на  дистанцион-
ных программах [7]. При этом люди вынуждены 
гармонично совмещать образовательный процесс 
с  профессиональной деятельностью, семейными 
обязанностями и другими жизненными приорите-
тами, что создаёт высокий запрос на гибкие фор-
маты обучения.

Именно в этом контексте онлайн-образование 
раскрывает свой стратегический потенциал, пре-
доставляя уникальные возможности: гибкое рас-
писание, позволяющее учиться в  удобное время 
без привязки к жёсткому графику; модульное ос-
воение материала, адаптированное под индивиду-
альный темп обучения; мобильный доступ к  зна-
ниям с любого устройства при наличии интернет-
соединения. Данная аудитория предъявляет высо-
кие требования к качеству образовательных про-

дуктов, формируя новые стандарты цифрового 
обучения – ​от интуитивно понятных интерфейсов 
и адаптивных алгоритмов, динамически подстраи-
вающих сложность материала, до персонализиро-
ванного контента с индивидуальными траектория-
ми обучения, интерактивных форматов, стимули-
рующих вовлечённость, и  оперативной поддерж-
ки на  всех этапах освоения знаний: в  2024  году 
50,97% студентов вузов (2,28 млн человек) обуча-
лись с  использованием электронных технологий 
[13]. Таким образом, демографические измене-
ния не просто стимулируют количественный рост 
рынка онлайн-образования, но  и  становятся ка-
тализатором его качественного преобразования: 
они побуждают разработчиков внедрять иннова-
ционные подходы, совершенствовать эргономику 
платформ и создавать максимально релевантный 
контент. В  совокупности эти процессы формиру-
ют принципиально новую парадигму обучения, 
в основе которой лежат гибкость, персонализация 
и непрерывность образовательного процесса.

Одним из ключевых экономических драйверов, 
стимулирующих образовательные организации 
к внедрению дистанционных форматов обучения, 
выступает отчётливо выраженная финансовая це-
лесообразность такого перехода. Трансформация 
традиционных образовательных моделей в  циф-
ровую плоскость открывает перед учебными заве-
дениями широкие возможности для оптимизации 
затрат: исключаются или существенно сокраща-
ются расходы на  содержание дорогостоящей ин-
фраструктуры (кампусов, аудиторий, лаборато-
рий), обслуживание материально-технической ба-
зы, коммунальные платежи, а также транспортные 
издержки, связанные с перемещением преподава-
телей и обучающихся – ​исследования показывают 
снижение затрат вузов на организацию учебного 
процесса на  32–45% при использовании дистан-
ционных форм [8]. Особую значимость эти эконо-
мические преимущества приобретают в регионах 
с дефицитом квалифицированных педагогических 
кадров: по данным Минобрнауки, дефицит учите-
лей в РФ в 2024 году составил 16,8 тыс. человек, 
где дистанционные технологии позволяют привле-
кать экспертов удалённо [5].

Дистанционные технологии позволяют прео-
долеть географические ограничения и  выстро-
ить принципиально новую модель кадрового обе-
спечения: образовательные учреждения получа-
ют возможность привлекать ведущих экспертов 
и  преподавателей из  любых точек мира, форми-
руя мультидисциплинарные команды без привяз-
ки к локации. Такой подход не только нивелирует 
региональные диспропорции в доступности каче-
ственного образования, но и создаёт условия для 
трансляции передовых знаний и методик незави-
симо от территориальной удалённости участников 
образовательного процесса. Кроме того, цифро-
визация обучения способствует рационализации 
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административных расходов: автоматизация ру-
тинных процессов (учёт посещаемости, проверка 
заданий, формирование отчётности) снижает на-
грузку на  управленческий персонал и высвобож-
дает ресурсы для решения стратегических задач; 
при этом масштабируемость платформ позволя-
ет обслуживать в 2–3 раза больше студентов без 
пропорционального роста затрат [9].

В совокупности перечисленные факторы фор-
мируют убедительный экономический кейс в поль-
зу дистанционных образовательных решений. 
Онлайн-формат демонстрирует высокую конку-
рентоспособность по соотношению «цена – ​каче-
ство», обеспечивая: эффективное распределение 
бюджетных средств (снижение на инфраструктуру 
до  30%); расширение охвата аудитории без про-
порционального роста затрат; доступ к  эксперт-
ному потенциалу глобального масштаба; устойчи-
вость к локальным кризисам (например, эпидеми-
ологическим или транспортным).

Современный технологический прогресс ра-
дикально трансформировал сферу образования, 
выведя качество и  многообразие образователь-
ных услуг на принципиально новый уровень. Про-
рывные цифровые технологии формируют новую 
образовательную парадигму, где обучение стано-
вится персонализированным, наглядным и макси-
мально эффективным.

Ключевую роль в  этой трансформации играет 
искусственный интеллект, открывающий беспре-
цедентные возможности для индивидуализации 
учебного процесса. Интеллектуальные алгорит-
мы способны всесторонне анализировать особен-
ности каждого учащегося  – ​от  уровня подготов-
ки до когнитивных способностей. На этой основе 
система автоматически адаптирует темп и  слож-
ность материала, выстраивает персональную об-
разовательную траекторию с  учётом интересов 
и  профессиональных целей, а  также предлагает 
релевантные дополнительные ресурсы для углу-
блённого изучения тем. Такой подход позволяет 
максимально раскрыть потенциал обучающегося, 
исключая как чрезмерную нагрузку, так и недоо-
ценку его способностей.

Не  менее революционным стало внедрение 
технологий виртуальной и  дополненной реально-
сти (VR/AR), создающих эффект полного погру-
жения в изучаемую предметную область. Эти ин-
струменты превращают абстрактные концепции 
в наглядные интерактивные модели [16]. С их по-
мощью учащиеся могут: совершать виртуальные 
экскурсии по историческим местам и мировым му-
зеям; безопасно проводить сложные научные экс-
перименты, включая химические реакции и физи-
ческие процессы; визуализировать трёхмерные 
структуры – ​от биологических клеток до космиче-
ских объектов; отрабатывать профессиональные 
навыки в  реалистичных симуляциях (например, 
хирургические операции или управление техни-

кой). Подобная иммерсивность не  только повы-
шает вовлечённость, но и способствует глубокому 
пониманию материала через практическое взаи-
модействие.

Существенный вклад в  оптимизацию образо-
вательного процесса вносят мощные инструмен-
ты для непрерывного мониторинга успеваемости, 
выявления закономерностей усвоения материа-
ла и  прогнозирования потенциальных пробелов 
в  знаниях [15]. На  основе объективных данных 
преподаватели могут оперативно корректиро-
вать учебные программы, учитывая как коллек-
тивные, так и  индивидуальные потребности уча-
щихся. Кроме того, детализированная статисти-
ка, формируемая системами Big Data, становится 
основой для стратегического планирования обра-
зовательных программ, позволяя прогнозировать 
тренды и адаптировать содержание под меняющи-
еся требования рынка.

Государственная политика выступает одним 
из  ключевых детерминантов динамики развития 
сферы онлайн-образования, задавая стратегиче-
ские ориентиры её эволюции и  определяя мас-
штабы внедрения цифровых решений в образова-
тельный процесс. На  глобальном уровне органы 
власти всё активнее включаются в формирование 
благоприятной экосистемы для цифровых иннова-
ций в образовании, реализуя комплекс системных 
мер – ​от нормативного регулирования до прямого 
финансирования перспективных инициатив.

Особенно показателен в этом отношении опыт 
Российской Федерации, где государственная под-
держка онлайн-образования приобрела характер 
масштабной стратегической программы в рамках 
национального проекта «Образование» с  общим 
бюджетом 1,066 трлн рублей на 2019–2024 годы, 
из которых 79,8 млрд рублей выделено на феде-
ральный проект «Цифровая образовательная сре-
да» (ЦОС). Российский подход к цифровой транс-
формации образовательной среды носит многоу-
ровневый характер и охватывает сразу несколько 
ключевых направлений [12].

Прежде всего, осуществляется целевое фи-
нансирование проектов по модернизации 26 тыс. 
школ и  вузов, причём основной акцент делается 
на интеграцию электронных образовательных ре-
сурсов и цифровых платформ, что позволило под-
ключить 100% школ к высокоскоростному интер-
нету к 2024 году. Параллельно ведётся активное 
создание инфраструктурных объектов – ​в частно-
сти, федеральных электронных библиотек нового 
поколения, которые консолидируют верифициро-
ванные учебные материалы и  научные публика-
ции в едином цифровом пространстве, обеспечив 
доступ для 1,5 млн школьников и 220 тыс. препо-
давателей [14].

Не  менее значимым направлением является 
разработка специализированных инструментов: 
интерактивных образовательных сервисов, со-
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временных систем управления обучением (LMS) 
и адаптивных тренажёров, позволяющих персона-
лизировать образовательный процесс [4]. Одно-
временно с этим власти уделяют серьёзное внима-
ние популяризации высококачественных онлайн-
курсов  – ​через национальные образовательные 
порталы и выстраивание партнёрских отношений 
с ведущими университетами страны, что привело 
к регистрации 20 тыс. образовательных организа-
ций в ЦОС. Важнейшим элементом государствен-
ной стратегии стала стандартизация требований 
к дистанционному обучению по ФГОС, обеспечи-
вающая единство подходов к качеству образова-
тельного контента, методам оценки результатов 
и вопросам защиты персональных данных [3].

Реализуемые меры решают комплекс взаимос-
вязанных задач. Во-первых, они формируют техно-
логическую базу для бесшовной интеграции циф-
ровых решений в традиционный образовательный 
процесс. Во-вторых, обеспечивают равный доступ 
к  современным образовательным ресурсам для 
жителей разных регионов, эффективно нивелируя 
географическое неравенство. В-третьих, создают 
условия для масштабирования успешных педаго-
гических практик за  счёт тиражирования прове-
ренных онлайн-форматов. В-четвёртых, стимули-
руют развитие отечественного EdTech-сектора че-
рез госзаказы и грантовую поддержку инноваци-
онных стартапов.

Системный характер государственной полити-
ки даёт ощутимые результаты. Прежде всего, он 
позволяет существенно ускорить темпы цифрови-
зации образования без ущерба для качества обу-
чения. Кроме того, формируются прозрачные кри-
терии оценки эффективности онлайн-программ, 
что повышает доверие к  дистанционному фор-
мату. Расширяется доступность профессиональ-
ной подготовки для различных социальных групп, 
а учебные программы актуализируются в соответ-
ствии с потребностями цифровой экономики, что 
способствует формированию необходимого ка-
дрового потенциала [13].
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ONLINE LEARNING: TRENDS AND PROSPECTS IN 
THE NEW EDUCATIONAL REALITIES

Medvedev A. V.
Tyumen Industrial University

The article examines modern trends and prospects for the devel-
opment of online education amid society’s digital transformation. 
It analyzes the impact of technological innovations, demographic 
changes, and economic factors on the evolution of distance learn-
ing. Special attention is given to the role of digital technologies, ar-
tificial intelligence, and virtual reality in modernizing the educational 
process. The study explores the experience of the mass transition 
to a distance learning format during the COVID‑19 pandemic, which 
demonstrates the adaptability of the educational system. An analy-
sis of state policy in the field of education digitalization is presented, 
using the national project “Education” as an example.

Keywords: online education, distance learning, digital transforma-
tion, lifelong learning, digitalization, state support.
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В  статье рассматривается вопрос коррупции в  спорте как 
выбор без выбора в  контексте воздействия внешней сре-
ды и  как личный приоритет и  осознанный выбор каждого 
коррупционера в  спорте. Рассматриваются как глобальные 
последствия коррупции в  спорте как утрате доверия обще-
ственности, подрыва спортивных состязаний, разрушении 
в  целом социальных норм, также коррупция рассматрива-
ется как социально-политический, социально-правовой, 
социально-психологический, социокультурный и  социально-
экономический акт общественного воспроизводства. Помимо 
этого, выделяют локальные последствия, выраженные в  сни-
жении мотивации к  честным спортивным состязаниям среди 
молодого поколения спортсменов. Приводятся результаты ис-
следования оценки коррупции в спорте и механизмах их профи-
лактики, выделяются основные принципы антикоррупционной 
политики и антикоррупционной пропаганды будущего: принцип 
прозрачности, этичности, правой ответственности, зрелищно-
сти, поддержки победителей через публичность и финансовые 
поощрения со стороны государства и официальных спонсоров.

Ключевые слова: коррупция в спорте, профилактика корруп-
ции, мотивы коррупции, социальное развитие, антикоррупци-
онная пропаганда.

Коррупция  – ​негативное социальное явление. 
Оно возникает в  результате желания отдельных 
людей или целых сообществ обойти правила и ре-
шить вопросы через перераспределение ресурса. 
Коррупция разрушает доверие между теми, кто 
участвует в  нелегитимном процессе и  теми, кто 
становится его свидетелем (в моменте коррупци-
онного акта или после него, если информация рас-
пространилась через СМИ и сеть Интернет).

Особо остро воспринимается коррупция в спор-
те, так как спорт сам по себе предполагает состя-
зательный эффект, где побеждает сильнейший. 
А коррупция этот принцип проведения спортивных 
соревнований  – ​уничтожает. Доверие, как спор-
тсменов, так и болельщиков, а также простых зри-
телей утрачивается, разрушатся принципы соци-
ального партнерства и  опоры на  принципы леги-
тимности.

Спорт – ​это опора идеологии государства. Че-
рез спортивные достижения возможно формиро-
вание патриотического сознания граждан стра-
ны. Поэтому, коррупция в спорте подрывает иде-
ологию и легитимность власти. Коррупция в спор-
те – ​это пример разрушения социально-правовых 
норм, по  которым живут рядовые граждане. Без 
принятия этого факта – ​нет понимания будущего 
развития общества.

Коррупция в спорте нарушает нормы:
•	 состязательности и конкуренции;
•	 уважения к силе противника;
•	 ценности и значимости личных достижений;
•	 идентичности спортсменов;
•	 солидарности и идентичности болельщиков;
•	 финансового обмена;
•	 психологической реализации и социального са-

мочувствия.
Выбор без выбора для коррупции в  спорте 

включается тогда, когда внешние ограничиваю-
щие условия (низкая зарплата, отсутствие усло-
вий для тренировок, невозможность позаботиться 
о близких и проч.), вместе с внутренними услови-
ями (амбициями победы любой ценой, социальной 
значимостью достижений и т.д.) толкают к безаль-
тернативных деструктивным действиям. Более то-
го, когда данные явления становятся достояниями 
общественности, через СМИ и сеть Интернет, это 
подрывает веру в спорт и спортивные состязания 
на  уровне общественности, обесценивает спор-
тивную карьеру и  не  позволяет спортивному ин-
тересу руководить молодыми поколениями спор-
тсменов, желающими себя видеть в  спортивной 
карьере (мотивом вовлечения в  спортивную де-



Социология № 12 2025

51

ятельность может как раз и служить мотив мате-
риального обогащения, а не спортивного первен-
ства).

Реализация нелегитимных практик коррупции 
в спорте приводит к разрушению социального до-
говора. Это один из  способов разрушения соци-
альной структуры общества изнутри. Как, впро-
чем, и  другие коррупционные или иные нелеги-
тимные практики, коррупция в  спорте осущест-
вляет подмену истинных целей и ценностей свой
ственных изучаемым категориям и ложных, осно-
ванных на  противоречивых, а  порой банальных 
условиях ведения социального взаимодействия.

Ряд работ Р. Г. Ардашева [1–5], совместно с ав-
тором раскрывают специфику коррупции в  спор-
те [13–16], помимо этого, авторские работы также 
углубляют проблему коррупции в  спорте [17–20], 
в  исследованиях П. А.  Баева [6, 7] дается оценка 
молодежных трансформаций восприятия прием-
лемого, этичного, нормального в  повседневной 
жизни и в спортивной деятельности (в том числе 
оцениваются и  коррупционные практики), иссле-
дования О. А. Полюшкевич [8–10] и экономических 
притязаний в современном обществе, в том числе 
среди спортсменов (В. А. Скуденков [11, 12]).

На основе обобщения исследования коллег, мы 
можем говорить о том, что коррупция в спорте мо-
жет выступать как:
•	 социально-политический акт  – ​когда спортив-

ные интересы рассматривают на уровне поли-
тики и те или иные решения в спорте, могут по-
влиять на  государственную политику. Корруп-
ция тут может выступать как способ лоббиро-
вания государственных интересов или способ 
давления на противников;

•	 социально-правовой акт – ​несовершенство за-
конодательства может создавать условия или 
двойные стандарты для лоббирования реше-
ний в спортивных состязаниях в сторону спор-
тсменов не по реальным заслугам, а по факту 
наличия чьих-то интересов;

•	 социально-психологический акт – ​личная уста-
новка на победу любой ценой, готовность доби-
ваться желаемого всеми доступными средства-
ми;

•	 социокультурный акт  – ​механизм, приемле-
мый для отстаивания своих интересов с опорой 
на исторический и культурный опыт спортсме-
на/ов, вне зависимости от  реальных достиже-
ний и статусов спортсменов;

•	 социально-экономический акт  – ​способ зара-
ботать для тех, то принимает решения в спорте 
или же тех, кто состязается на условиях догово-
ренности, а не реального первенства победите-
ля.
Эти формы коррупции достаточно легко пере-

секаются между собой, укрепляя коррупцию как 
социальное явление. Поэтому, мы задались целью 
выявить реальные условия развития коррупции 

в спорте и насколько нет выбора у тех, кто вовле-
кается в спортивные коррупционные схемы.

Особенности исследования

Исследование проводилось в Иркутске, среди жи-
телей города в возрасте от 18 до 65 лет, 57% жен-
щин и 43% мужчины, занятые в разных сферах 
экономики. Уровень образования: среднее – ​12%, 
средне-специальное – ​38%, высшее – ​50%. Резуль-
таты обрабатывались в программе SPSS.

Результаты исследования

Среди опрошенных, 72% слышали о коррупции 
в спорте в других странах, 52% слышали о корруп-
ции среди российских спортсменов. Ничего не слы-
шали о коррупции в спорте 13%, остальные затруд-
нились с ответом.

Коррупция  – ​это следствие разрушения соци-
альных устоев общества, полагают 29% росси-
ян; это отсутствие морально-этических принци-
пов, регулирующих профессиональное поведе-
ние отмечают 26%; это показатель социально-
экономического расслоения общества (25%); это 
способ адаптации к новым условиям жизни и спо-
соб реализации социальных, экономических и пси-
хологических притязаний (20%).

По  мнению респондентов, противодействие 
коррупции строится как на внутренних ограниче-
ниях и ориентирах, так и на внешних формах ре-
гулирования антикоррупционного поведения. На-
пример, на  страхе наказания за  коррупционные 
правонарушения  – ​32%, убежденности в  первен-
стве принципа состязательности и  победы силь-
нейшего  – ​25%, открытости и  публичности рабо-
ты министерств, спортивных клубов, тренеров 
и спортсменов – ​23%, освещению спортивных со-
ревнований в СМИ – ​15%, другое – ​5%.

Респонденты уверены, что наибольшая эффек-
тивность противодействия коррупции возможна 
при открытом диалоге власти и общественности, 
СМИ и людей, связанных со спортом, то есть мак-
симальный диалог, публичность и открытость как 
принципы социального партнерства  – ​52%. Сто-
ит отметить, что 39% уверены, что противостоять 
коррупции невозможно, так как она масштабна, 
многовариантна и  не  истребима как социальное 
явление.

Большая часть опрошенных, высказывается 
за  ужесточение наказания за  коррупционное по-
ведение (66%), 30% за просветительские и обра-
зовательные мероприятия и 4% затруднились с от-
ветом. Необходимо ужесточить наказание за уча-
стие в коррупционной схеме для всех участников 
этого негативного явления – ​полагает 42% опро-
шенных. Необходимо усилить ответственность 
и наказание за ее нарушение у чиновников и всех 
кто контролирует и создает условия для осущест-
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вления спортивных соревнований. Необходимо 
запретить букмекерские конторы, которые не име-
ют официального разрешения и лицензии на веде-
ние данного вида деятельности (35%).

И те и другие отмечают, что большинство пла-
нов по  борьбе с  коррупцией формальны (66%). 
Они опираются на  громкие слова, но  не  предла-
гают реальных эффективных решений по борьбе 
с коррупцией в спорте.

Поэтому, механизмы противостояния корруп-
ции в спорте могут строиться на следующих прин-
ципах:
•	 прозрачности (открытость информации и  про-

зрачность распределения бюджетных средств 
на  спортивную деятельность; открытость кон-
курсов для постройки спортивных сооружений;

•	 этичности (участие в  спортивных состязаниях 
только на условиях этики и норм, которые раз-
деляются всеми и  известны всем, как маркер 
профессионализма);

•	 правой ответственности (наказание за корруп-
ционные схемы показательно, регулируемо 
по  всей строгости с  последующим запретом 
заниматься любой деятельностью связанной 
со спортом);

•	 зрелищности (для привлечения внимания зри-
телей и потенциальных спортсменов);

•	 поддержки победителей через публичность 
и финансовые поощрения со стороны государ-
ства и официальных спонсоров и проч.
Таким образом, меры по борьбе с коррупцией 

мало эффективны. Они опираются на общие иде-
алы, а не на реальные условия работы. Без посто-
янного диалога государства и других социальных 
институтов, чьи интересы пересекаются со  сфе-
рой спорта – ​невозможно построить долгосрочного 
партнерства, способного регулировать социально-
этические, нормативно-правовые и  спортивно-
состязательные отношения в  спортивной сфере 
общества. А также необходимо перенимать более 
успешный опыт противостояния коррупции в спор-
те в других странах.

Выводы

Механизмы противостояния ей разрабатываются 
регулярно, но это не искореняет проблему саму 
по себе, так как жажда победы – ​является прио-
ритетом для тех, кто участвует в спортивных со-
ревнованиях. Далеко не всегда, жажду победы 
могут удовлетворить честные правила конкурен-
ции. Более того, низкое качество жизни и не доста-
точная удовлетворенность базовых и более высо-
ких по качеству потребностей толкает участников 
спортивных соревнований (не только спортсменов, 
но и тренеров, владельцев клубов, руководителей 
федераций и проч.) на нарушение профессиональ-
ной этики, включение в спортивные коррупцион-
ные схемы.

Коррупция как форма незаконной деятельно-
сти, разрушающая спорт как социальное явление, 
обесценивает и  тех, кто участвует в  спортивной 
сфере. Последствия этого меняют установки об-
щественности на перспективы социального разви-
тия в  спорте (так как взятки могут менять право 
первого быть первым). Взятка, подкуп, фальси-
фикация – ​разнообразные формы коррупционных 
практик, что меняют принципы работы спорта как 
социального института.

Спортивные ценности и  принципы взаимоува-
жения во время состязаний, важности спортивной 
этики являются базовыми для развития спорта 
среди населения и спорта как личной и професси-
ональной реализации для спортсменов. На  стра-
же ценностей спорта стоят спортивные федерации 
и другие организации, которые регулируют отно-
шения перед, во время и после соревнований.

Процессы глобализации и  виртуализации су-
щественно трансформировали формы и  меха-
низмы коррупционных схем. Это приводит к  то-
му, что существующие меры борьбы с коррупцией 
не столь эффективны. Поэтому, необходимо акти-
визировать разработку новых инструментов про-
тивостояния коррупции в спорте.
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CORRUPTION IN SPORTS: A CHOICE WITHOUT 
CHOICE

Turkova V. N.
Irkutsk National Research Technical University

This article examines corruption in sports as a choice without choice 
in the context of external influences and as a personal priority and 
conscious choice for each corrupt official in sports. The article ex-
amines the global consequences of corruption in sports, including 
loss of public trust, undermining of sporting competitions, and the 
destruction of social norms in general. It also examines corruption 
as a socio-political, socio-legal, socio-psychological, socio-cultural, 
and socio-economic act of social reproduction. Furthermore, it high-
lights local consequences, such as a decrease in motivation for fair 
sporting competitions among younger athletes. The article presents 
the results of a  study assessing corruption in sports and mecha-
nisms for its prevention, highlighting the key principles of anti-cor-
ruption policy and anti-corruption propaganda for the future: trans-
parency, ethics, legal responsibility, spectacular performance, and 
support for winners through publicity and financial incentives from 
the state and official sponsors.

Keywords: corruption in sports, corruption prevention, motives of 
corruption, social development, anti-corruption propaganda.
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Нормативно-­правовой механизм сохранения и воспроизводства этнической 
идентичности армян Юга России

Григорян Геворк Григорьевич,
аспирант Института социологии и регионоведения Южного 
федерального университета
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Статья посвящена анализу нормативно-правовового механиз-
мана сохранение этнической идентичности армянской диаспо-
ры Юга России. Цель работы – ​исследование многоуровневой 
системы правового регулирования по принципу «Конституция – ​
федеральная стратегия – ​региональные институты». На основе 
структурно-функционального анализа Конституции РФ, Стра-
тегии госнацполитики до 2036 года и положений консультатив-
ных советов при губернаторах Ростовской области и Красно-
дарского края показано, как правовые гарантии культурного 
многообразия и гражданского единства адаптируются к мест-
ным условиям. Делается вывод о создании в целом благопри-
ятных правовых условий, где этнокультурная специфика рас-
сматривается как компонент общероссийской идентичности, 
а региональные советы выступают ключевым механизмом ди-
алога между властью и диаспорой. Обозначается проблемное 
поле практической реализации норм и перспективы для социо-
логического исследования.

Ключевые слова: армянская диаспора, этническая идентич-
ность, государственная национальная политика, Конституция 
Российской Федерации, Стратегия государственной нацио-
нальной политики, этнокультурное многообразие, языковая 
политика, Юг России, законодательство, интеграция.

Проживание в  течение нескольких столетий 
вне исторической родины актуализирует вопрос 
самоидентификации и  культурного воспроизвод-
ства представителей армянской общности на Юге 
России. Данный регион, в  частности Ростовская 
область и Краснодарский край, традиционно явля-
ется одним из значимых центров армянской диас-
поры, численность которой существенно возросла 
в результате миграционных волн с начала 90‑х гг. 
XX века [3, с. 412]. В условиях полиэтничного рос-
сийского общества сохранение и развитие этниче-
ской идентичности диаспоральных групп осущест-
вляется в рамках правового поля, определяемого 
федеральной и региональной политикой в сфере 
межнациональных отношений.

Современная правовая основа, гарантирующая 
права народов России на  культурную самобыт-
ность, заложена в Конституции Российской Феде-
рации [1]. В частности, статья 68 закрепляет право 
всех народов на сохранение родного языка, созда-
ние условий для его изучения и развития, а  ста-
тья  69 обязывает государство защищать права 
коренных малочисленных народов и  гарантирует 
права национальных меньшинств в  соответствии 
с общепризнанными принципами и нормами меж-
дународного права. Эти конституционные нормы 
создают фундамент для реализации этнокультур-
ных потребностей всех этнических общностей, 
включая армян [4, с. 58].

Базовым стратегическим документом, опреде-
ляющим принципы и механизмы государственной 
политики в  данной сфере на  долгосрочную пер-
спективу, является Указ Президента Российской 
Федерации от 25 ноября 2025 г. № 858 «О Страте-
гии государственной национальной политики Рос-
сийской Федерации на период до 2036  года» [2]. 
Стратегия формулирует в качестве одной из клю-
чевых целей «сохранение и  защиту этнокультур-
ной самобытности ее народов» (п. 2), а также за-
крепляет принцип «равенства условий для раз-
вития народов, этнических общностей» (п.  36). 
В  документе прямо указано, что государствен-
ная национальная политика направлена на «под-
держку этнокультурного и  языкового многообра-
зия Российской Федерации» (п.  5а). Особое зна-
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чение имеет закрепленное в  Стратегии понятие 
«национально-культурных потребностей (этно-
культурных потребностей)»  – ​потребностей, свя-
занных с  самоидентификацией, сохранением 
и  развитием своей культуры, языка и  традиций 
(п. 5ж). Реализация этих потребностей рассматри-
вается как важный фактор гармонизации межна-
циональных отношений и укрепления гражданско-
го единства.

Важнейшим практическим механизмом, через 
который федеральная стратегия и  региональное 
законодательство адаптируются к местным реали-
ям, выступают специализированные консультатив-
ные органы при главах субъектов Федерации. Как 
анализ документов показывает, в Краснодарском 
крае с 2015 года функционирует Совет при Губер-
наторе по  межнациональным отношениям и  вза-
имодействию с  религиозными объединениями, 
в  состав которого входит официальный предста-
витель Армянской Апостольской Церкви, что соз-
дает для общины прямой канал диалога с властью 
по вопросам культуры, языка и профилактики кон-
фликтов (Совет при Губернаторе Краснодарского 
края, п. 3)  [6]. Аналогично, в Ростовской области 
в  2024  году был создан Консультативный совет 
по межэтническим отношениям, решения которого 
носят для исполнительных органов обязательный 
характер и где армянская диаспора представлена 
двумя голосами – ​от религиозной и национально-
культурной организаций (Распоряжение Губерна-
тора Ростовской области от 16.11.2024 № 6, п. 4.8; 
Приложение № 2)  [5]. Данные институты являют-
ся ключевыми элементами вертикали управле-
ния в  сфере национальной политики, обеспечи-
вая операционную связь между общероссийскими 
правовыми гарантиями и конкретными потребно-
стями этнических групп на местах.

Таким образом, сохранение этнической иден-
тичности армянской общины Юга России про-
исходит в  контексте комплексной нормативно-
правовой системы, сочетающей конституционные 
гарантии, федеральную стратегию и  региональ-
ное законодательство. Целью настоящего иссле-
дования является анализ влияния нормативно-
правового механизма на  процессы сохранения 
и  воспроизводства этнической идентичности ар-
мян, проживающих на Юге России.

Конституция Российской Федерации [1], вы-
ступая в  качестве акта высшей юридической си-
лы и  прямого действия, формирует фундамен-
тальную правовую основу для реализации госу-
дарственной политики в сфере межнациональных 
отношений и  защиты культурного многообразия. 
Принятая в  1993  году и  обновленная в  2020  го-
ду, Конституция в своей новой редакции не толь-
ко подтвердила, но и значительно усилила акцент 
на  защите исторической памяти, культурной са-
мобытности и роли русского народа как государ-
ствообразующего, что в совокупности формирует 

новый концептуальный каркас для понимания ме-
ста всех этнических общностей в российском об-
ществе.

Ключевое значение для исследуемой пробле-
мы имеет статья 68 Конституции. В части 1 за рус-
ским языком закрепляется статус государственно-
го языка на всей территории России. Вместе с тем 
часть 2 данной статьи гарантирует всем народам 
Российской Федерации право на сохранение род-
ного языка и создание условий для его изучения 
и развития. Эта норма является прямой конститу-
ционной гарантией, позволяющей армянской диа-
споре легитимно ставить перед государственными 
органами вопросы о  поддержке изучения армян-
ского языка в  формате факультативов, воскрес-
ных школ или в рамках реализации региональных 
образовательных компонентов. Часть 3 статьи 68 
предоставляет республикам право устанавливать 
свои государственные языки, что, с одной сторо-
ны, подчеркивает федеративный характер России, 
а с другой – ​создает прецедент и общий правовой 
климат уважения к многоязычию, распространяю-
щийся и на диаспоральные группы в других субъ-
ектах Федерации.

Принципиально важное дополнение 2020  го-
да, имеющее непосредственное отношение к  во-
просам идентичности, содержится в  статье  69 
Конституции [1]. Она была дополнена положени-
ем о  том, что государство защищает культурную 
самобытность всех народов и этнических общно-
стей Российской Федерации, а  также гарантиру-
ет сохранение этнокультурного и  языкового мно-
гообразия. Это положение переводит культурные 
права народов из плоскости декларации в область 
прямой конституционной защиты. Для армянской 
общины Юга России это означает, что ее деятель-
ность по сохранению языка, традиций, праздников 
и исторической памяти получает высший уровень 
правового обеспечения. Государство, согласно 
Основному закону, обязано не просто не мешать, 
но и создавать условия для такого развития.

Особый смысл в  контексте диаспоральной 
идентичности приобретает обновленная ста-
тья 671 Конституции [1]. В ней культура провозгла-
шается уникальным наследием многонациональ-
ного народа России, поддерживается и охраняется 
государством. Данная формулировка задает важ-
ную рамку: культурное наследие армян, веками 
проживающих на территории России, рассматри-
вается не как нечто чужеродное, а как органичная 
часть общего культурного фонда страны. Это соз-
дает прочную основу для легитимации культурных 
практик диаспоры и их интеграции в общероссий-
ское культурное пространство без требования ас-
симиляции. Кроме того, государство берет на себя 
обязанность защищать культурную самобытность 
всех народов России, «сохранять культурное на-
следие» (ст. 671, ч. 4), что напрямую коррелирует 
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с  задачей сохранения исторических памятников, 
музеев и архивов армянской общины.

Важным является и положение статьи 14 Кон-
ституции [1], провозглашающей Россию свет-
ским государством, где никакая религия не может 
устанавливаться в качестве государственной или 
обязательной. Это гарантирует свободу верои-
споведания, что для армян, чья этническая иден-
тичность тесно переплетена с  принадлежностью 
к Армянской Апостольской Церкви, является клю-
чевым условием свободного отправления культа 
и сохранения одной из важнейших скреп общины 
[3, с. 178].

Таким образом, Конституция РФ в своей новой 
редакции формирует двойственную, но  внутрен-
не непротиворечивую основу. С  одной стороны, 
она укрепляет гражданско-политическую иден-
тичность, основанную на едином государственном 
языке и признании роли русского народа. С дру-
гой  – ​она последовательно и  на  высшем уровне 
гарантирует всем народам, включая армянскую 
диаспору, право на сохранение и развитие своей 
этнической, языковой и  религиозной самобытно-
сти, встраивая ее в  общее культурное наследие 
многонациональной российской нации. Это соз-
дает прочный правовой фундамент, на  котором 
строятся положения Стратегии государственной 
национальной политики и  региональные законы, 
непосредственно регулирующие жизнь этнокуль-
турных сообществ.

Утвержденная Указом Президента Российской 
Федерации от 25 ноября 2025 г. № 858 [2], новая 
Стратегия государственной национальной полити-
ки на  период до  2036  года является документом 
стратегического планирования, операционализи-
рующим и  развивающим конституционные прин-
ципы в сфере межнациональных отношений. Если 
Конституция задает фундаментальные гарантии, 
то Стратегия определяет конкретные цели, зада-
чи, инструменты и показатели эффективности по-
литики, создавая детализированную «дорожную 
карту» для органов власти всех уровней. Ее ана-
лиз позволяет выявить как общие подходы госу-
дарства к поддержке этнокультурного многообра-
зия, так и те механизмы, которые напрямую каса-
ются армянской диаспоры на Юге России.

Центральным концептом Стратегии, имею-
щим прямое отношение к  диаспоральным сооб-
ществам, является «этнокультурное и  языковое 
многообразие Российской Федерации», определя-
емое как совокупность этнических культур и язы-
ков народов России (п. 5и). Государственная наци-
ональная политика прямо ориентирована на под-
держку этого многообразия (п. 37б). Принципиаль-
но важно, что в документе четко разведены поня-
тия «общероссийской гражданской идентичности 
(гражданского самосознания)» и  «национальной 
(этнической) идентичности». Целью политики за-
явлено укрепление первого при сохранении вто-

рого (п. 35). Таким образом, этническая идентич-
ность армян, как и других народов, не рассматри-
вается как угроза единству, а, напротив, призна-
ется ценным компонентом общероссийского куль-
турного пространства, подлежащим защите и раз-
витию [4, с. 60].

Конкретные задачи по  сохранению этнокуль-
турного многообразия, сформулированные в п. 39 
Стратегии, создают обширное поле для легитим-
ной активности армянских организаций. К ним от-
носятся следующие.

1. Поддержка языков: создание условий для 
сохранения и  развития языков народов России, 
обеспечение прав граждан на  изучение родного 
языка. Это является правовой основой для хода-
тайств о включении армянского языка в образова-
тельные программы школ и учреждений дополни-
тельного образования Ростовской области и Крас-
нодарского края.

2. Популяризация культуры: поддержка меро-
приятий по популяризации произведений литера-
туры и  искусства народов России, организация 
фестивалей, выставок, конкурсов. Это напрямую 
легитимирует такие известные мероприятия, как 
фестивали армянской культуры в  Ростове-на-
Дону, Сочи или Краснодаре, и открывает возмож-
ности для их финансирования через грантовые 
программы и государственные заказы.

3. Развитие народных промыслов: содействие 
возрождению, сохранению и  развитию народных 
промыслов и  ремесел, что актуально для под-
держки мастеров армянской ковроткацкой, кера-
мической или ювелирной традиции.

4. Туристско-экскурсионная деятельность: фор-
мирование туристских маршрутов, популяризи-
рующих этнокультурное многообразие, включая 
посещение объектов культурного наследия. Это 
может стать стимулом для развития этнотуризма 
в  местах компактного проживания армян, напри-
мер, вокруг памятников армянской архитектуры 
в Ростовской области.

Важным аспектом является учет в  Стратегии 
институтов гражданского общества. Документ 
прямо указывает на  необходимость обеспечения 
взаимодействия органов власти с ними (преамбу-
ла, п. 4) и определяет в качестве одной из задач 
привлечение некоммерческих организаций к про-
ведению мероприятий по гармонизации межнаци-
ональных отношений и профилактике экстремиз-
ма (п. 40в). Для армянской общины это означает, 
что ее национально-культурные автономии (НКА) 
и  общественные организации рассматриваются 
государством не  как оппоненты, а  как партнеры 
в реализации общей политики. Поддержка проект-
ной деятельности таких НКО (п. 40в) и деятельно-
сти «Ассамблеи народов России» (п. 40в) создает 
практические каналы для привлечения ресурсов 
на этнокультурные проекты.
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Стратегия также вводит понятие «национально-
культурных (этнокультурных) потребностей» 
(п.  5ж), что позволяет перевести обсуждение 
прав диаспоры из  политической в  социально-
управленческую плоскость. Оценка степени удов-
летворенности этими потребностями становится 
одним из  целевых показателей (п.  59г), который 
органы власти обязаны мониторить. Это стиму-
лирует региональные и  местные администрации 
к выстраиванию диалога с общинами для выявле-
ния и решения конкретных проблем – ​от открытия 
языковых курсов до  предоставления помещений 
для культурных мероприятий.

Отдельного внимания заслуживает региональ-
ный аспект, отраженный в Разделе IV Стратегии. 
Документ предписывает субъектам Федерации 
реализовывать национальную политику с  учетом 
местных особенностей, в том числе через разра-
ботку собственных планов мероприятий (п.  45). 
Это напрямую коррелирует с  существующими 
законами Ростовской области и  Краснодарско-
го края, которые должны быть синхронизированы 
с положениями новой федеральной Стратегии. Та-
ким образом, документ создает вертикаль управ-
ления, в  которой региональные власти получают 
четкие ориентиры, но  и  несут ответственность 
за разработку адресных мер поддержки конкрет-
ных этнических групп, включая армян.

Наконец, Стратегия закрепляет систему мони-
торинга и  отчетности (п.  49, 53, 54), включая го-
сударственную информационную систему монито-
ринга межнациональных отношений. Это означа-
ет, что вопросы, связанные с положением армян-
ской диаспоры, ее конфликтами или успешными 
практиками интеграции, не останутся без внима-
ния федерального центра, что повышает вероят-
ность своевременного реагирования на возникаю-
щие вызовы.

В заключение данного раздела можно конста-
тировать, что новая Стратегия государственной 
национальной политики создает для армянской 
диаспоры Юга России прочную и детализирован-
ную нормативную платформу. Она переводит кон-
ституционные гарантии в  плоскость конкретных 
задач, механизмов и измеримых результатов, ле-
гитимизируя и  стимулируя деятельность общины 
по  сохранению своей идентичности в рамках об-
щероссийского гражданского единства. Успеш-
ность реализации этих положений на практике бу-
дет зависеть от  эффективности взаимодействия 
между активом диаспоры, региональными орга-
нами власти и федеральными структурами, ответ-
ственными за национальную политику.

Важнейшим механизмом практической реа-
лизации федеральных установок и  регионально-
го законодательства в субъектах Юга России вы-
ступают специализированные совещательные ор-
ганы при высших должностных лицах регионов. 
В Краснодарском крае с 2015 года действует Со-

вет при Губернаторе по  межнациональным отно-
шениям и взаимодействию с религиозными объе-
динениями. Его ключевые задачи, согласно Поло-
жению, включают координацию действий органов 
власти и  общественных объединений, подготов-
ку предложений по  реализации государственной 
национальной политики, а  также профилактику 
конфликтов и  содействие этноконфессионально-
му согласию [Совет при Губернаторе Краснодар-
ского края, п. 3]. Принципиально важно, что в со-
став Совета входит 24 председателя национально-
культурных организаций, а  также официальный 
представитель Армянской Апостольской Право-
славной Церкви. Это создает для армянской об-
щины легитимный и структурированный канал для 
прямого диалога с краевой властью, обсуждения 
проблем сохранения языка и культуры, поиска ре-
шений по поддержке образовательных и культур-
ных проектов [6].

В  Ростовской области аналогичные функции 
с  2024  года выполняет Консультативный совет 
по межэтническим отношениям при Губернаторе. 
Созданный в  том числе для закрепления систе-
мы взаимодействия с  национально-культурными 
объединениями, Совет ставит своими задачами 
содействие сохранению этнокультурного много-
образия, обеспечение равенства прав граждан 
и  разработку предложений по  развитию родных 
языков [Распоряжение Губернатора Ростовской 
области от 16.11.2024 № 6, п. 2.1, 2.5]. Существен-
ным отличием является более формализованный 
статус решений Совета, которые носят для испол-
нительных органов области обязательный харак-
тер [Там же, п. 4.8]. При Совете также действует 
межведомственная рабочая группа по профилак-
тике конфликтов, что свидетельствует о  фоку-
се на  практическом оперативном реагировании. 
Как следует из  утвержденного состава, армян-
ская община Ростовской области представлена 
в  Совете двумя голосами: архимандритом (вика-
рием) Армянской Апостольской Церкви и директо-
ром «Нахичеванской-на-Дону армянской общины» 
[Там же, Приложение № 2]. Это позволяет не толь-
ко поднимать вопросы культурного и религиозно-
го характера, но  и  непосредственно участвовать 
в выработке региональной политики [5]. Таким об-
разом, через данные советы федеральная Страте-
гия и конституционные нормы получают конкрет-
ное институциональное воплощение, предостав-
ляя армянским организациям Ростовской области 
и Краснодарского края инструменты для защиты 
своих этнокультурных потребностей и  конструк-
тивного диалога с властью.

Проведенный анализ нормативно-правового 
механизма в  контексте сохранения этнической 
идентичности армянской общины Юга России 
позволяет сделать вывод о  формировании ком-
плексной и  многоуровневой системы правового 
регулирования в данной сфере. Данная система, 
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выстроенная по  принципу «Конституция  – ​феде-
ральная стратегия – ​региональное законодатель-
ство», предоставляет диаспоре не  только гаран-
тии культурного выживания, но и конструктивные 
рамки для развития и институционализации.

Конституция Российской Федерации в  редак-
ции 2020 года [1] выступает в качестве краеуголь-
ного камня, закрепляющего баланс между граж-
данской интеграцией и культурным плюрализмом. 
С  одной стороны, она укрепляет роль русского 
языка и  государствообразующего народа, фор-
мируя цементирующую основу общероссийской 
гражданской нации. С  другой  – ​через статьи  68 
и  69 она предоставляет всем народам, включая 
армян, неоспоримое право на сохранение родно-
го языка и культурной самобытности, возводя за-
щиту этнокультурного многообразия в  ранг кон-
ституционной обязанности государства. Это соз-
дает прочный фундамент, легитимизирующий са-
му постановку вопроса о  поддержке армянской 
идентичности как вопрос не частный, а публично-
правовой.

Стратегия государственной национальной по-
литики до  2036  года выполняет роль ключевого 
операционализирующего документа, который пе-
реводит конституционные принципы в  плоскость 
конкретных целей, задач и механизмов. Введя та-
кие рабочие понятия, как «этнокультурные потреб-
ности» и  «этнокультурное многообразие», Страте-
гия задает новый качественный стандарт государ-
ственного управления в  межнациональной сфере. 
Она переводит диалог с  диаспоральными сооб-
ществами из  политико-идеологической плоскости 
в  социально-управленческую, предлагая конкрет-
ные инструменты: от  поддержки языков и  народ-
ных промыслов до финансирования проектов НКО 
и  развития этнографического туризма. Особенно 
значимым является закрепление в  Стратегии ро-
ли институтов гражданского общества как пар-
тнеров власти, что открывает перед армянскими 
национально-культурными автономиями широкие 
возможности для легитимного участия в разработ-
ке и реализации региональных и местных программ.

Особое значение для наполнения правовых 
норм практическим содержанием имеет функци-
онирование на  региональном уровне консульта-
тивных советов при главах субъектов Федерации. 
Так, Консультативный совет в Ростовской области 
и Совет в Краснодарском крае являются не просто 
дискуссионными площадками, а  действенными 
механизмами диалога, где армянская община ин-
ституционально представлена как религиозными, 
так и  национально-культурными организациями. 
Их деятельность операционализирует федераль-
ную Стратегию, трансформируя общие принципы 
поддержки этнокультурного многообразия в  кон-
кретные предложения и решения на местах, будь 
то  вопросы изучения языка, организации фести-
валей или профилактики конфликтов. Эти сове-

ты представляют собой ключевое звено в цепоч-
ке «закон – ​исполнение», где проверяется способ-
ность правовой системы не только декларировать, 
но  и  обеспечивать реализацию этнокультурных 
потребностей.

Таким образом, можно утверждать, что со-
временное российское законодательство созда-
ет для армянской диаспоры Юга России в целом 
благоприятные правовые условия для сохранения 
и  воспроизводства своей этнической идентично-
сти [3, с. 420]. Оно предлагает модель, в которой 
этнокультурная специфика не  противопоставля-
ется гражданской лояльности, а рассматривается 
как ценный компонент общероссийского единства 
[4, с.  62]. Однако эффективность данной модели 
на  практике зависит от  ряда факторов: от  каче-
ства правоприменительной практики и бюджетно-
го наполнения соответствующих программ на ре-
гиональном и муниципальном уровнях, от админи-
стративной и  экспертной компетентности чинов-
ников, отвечающих за  национальную политику, 
и, наконец, от уровня самоорганизации и проект-
ной грамотности самой армянской общины. Даль-
нейшее социологическое исследование должно 
быть направлено на изучение именно этого «зазо-
ра» между формальными правовыми возможно-
стями и их реальной реализацией, а также на ана-
лиз того, как армянская молодежь воспринимает 
и  использует предоставленные государством ин-
струменты для конструирования своей собствен-
ной, гибридной идентичности – ​одновременно ар-
мянской и российской.
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THE REGULATORY AND LEGAL MECHANISM FOR 
THE PRESERVATION AND REPRODUCTION OF THE 
ETHNIC IDENTITY OF ARMENIANS IN SOUTHERN 
RUSSIA

Grigoryan G. G.
Southern Federal University

The article is devoted to the analysis of the normative and legal 
mechanism of the preservation of the ethnic identity of the Arme-
nian Diaspora in Southern Russia. The purpose of the work is to 
study a multilevel system of legal regulation based on the principle 
of “Constitution – ​federal strategy – ​regional institutions”. Based on 
the structural and functional analysis of the Constitution of the Rus-
sian Federation, the Strategy of state National Policy until 2036 and 
the provisions of the advisory councils under the governors of the 
Rostov Region and Krasnodar Territory, it is shown how the legal 
guarantees of cultural diversity and civic unity are adapted to local 
conditions. The author concludes that generally favorable legal con-
ditions have been created, where ethnocultural specifics are consid-
ered as a component of the all-Russian identity, and regional coun-

cils act as a key mechanism for dialogue between the government 
and the diaspora. The problematic field of practical implementation 
of norms and prospects for sociological research are outlined.

Keywords: Armenian Diaspora, ethnic identity, state national poli-
cy, Constitution of the Russian Federation, Strategy of state nation-
al policy, ethnocultural diversity, language policy, South of Russia, 
legislation, integration.
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В  статье предпринята попытка проанализировать особенно-
сти формирования представлений о традиционных российских 
духовно-нравственных ценностях у  представителей работаю-
щей молодежи. Актуальность рассматриваемой проблемати-
ки определяется, с  одной стороны, важной ролью молодежи 
в  процессе общественного развития, а  с  другой  – ​высокий 
уровень прекаризации среди молодых работников, который 
обусловливает неустойчивость их социального положения, 
которая может отражаться на  их аксиологическом базисе. 
Выделены традиционные ценности, которые наиболее близки 
современной молодежи, а также могут стать, по их мнению, ос-
новой консолидации российского общества. Статья основана 
на  результатах прикладного социологического исследования, 
проведенного коллективом ЮРФ ФНИСЦ РАН. В ходе реали-
зации данного проекта были проведены фокус-группы с моло-
дежью Ростовской области и новых регионов РФ (ЛНР и ДНР).

Ключевые слова: Молодежь, ценности, аксиологический ба-
зис, традиционные ценности, поведенческие установки, прека-
риат, консолидация.

Статья подготовлена при выполнении научных исследований 
по  теме 1025030300104–9–5.4.1 «Аксиологические установки 
российской молодежи: смыслы, поведенческие практики и по‑
тенциал консолидации поликультурного российского обще‑
ства» (FMUS‑2025–0026) в рамках выполнения Государствен‑
ного задания 075–00430–25–01 от 06.08.2025.

Введение

В последние годы Российская Федерация стол-
кнулась с  множеством вызовов, ставящих под 
угрозу целостность и  цивилизационную идентич-
ность нашей страны, сплоченность ее народа. 
Причем, если многочисленные пакеты санкций, 
принимаемые странами коллективного Запада, 
направлены на подрыв экономической сферы Рос-
сии, то идущее с ним параллельно воздействие де-
структивной идеологии нацелено на  разрушение 
ценностной основы российского общества. И пер-
воначальной целью подобного воздействия явля-
ется именно молодое поколение, отличающееся 
несформированностью мировоззрения, но играю-
щее ключевую роль в развитии общества.

С  целью сохранения аксиологического базиса 
и  цивилизационной идентичности России в  сло-
жившихся условиях были приняты Основы государ-
ственной политики по  сохранению и  укреплению 
традиционных российских духовно-нравственных 
ценностей (утверждены Указом Президента Рос-
сийской Федерации от 09 ноября 2022 г. № 809). 
В данном законодательном акте закреплено опре-
деление традиционных ценностей как нравствен-
ных ориентиров, формирующих мировоззрение 
граждан России, передаваемых от  поколения 
к поколению, лежащих в основе общероссийской 
гражданской идентичности и единого культурного 
пространства страны, укрепляющих гражданское 
единство, нашедших свое уникальное, самобыт-
ное проявление в духовном, историческом и куль-
турном развитии многонационального народа Рос-
сии. Также, там обозначены ключевые традицион-
ные духовно-нравственные ценности, сохранение 
которых является приоритетной задачей для госу-
дарства: жизнь, достоинство, права и свободы че-
ловека, патриотизм, гражданственность, служение 
Отечеству и ответственность за его судьбу, высо-
кие нравственные идеалы, крепкая семья, сози-
дательный труд, приоритет духовного над матери-
альным, гуманизм, милосердие, справедливость, 
коллективизм, взаимопомощь и взаимоуважение, 
историческая память и  преемственность поколе-
ний, единство народов России [11]. Важность и ак-
туальность принятия «Основ» заключается в том, 
что ценности представляют собой идейную осно-
ву построения системы государственной, обще-
ственной и  личной безопасности; традиционные 
ценности задают ориентиры в  определении объ-
ектов безопасности и средств ее обеспечения, ле-
гитимируют в общественном сознании саму госу-
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дарственную деятельность, позволяя дать ей мо-
ральную оценку, а также создают ограничения для 
самой политики, определяя ее моральные, нрав-
ственные границы [12]. Кроме того, как отмечает 
А. Ф.  Григорьев, в  условиях противостояния Рос-
сии глобальному Западу, в отстаивании своих эко-
номических, политических и  гуманитарных суве-
ренных прав проблема сохранения традиционных 
ценностей становится наиболее остро, и выступа-
ет экзистенциальной основой сохранения россий-
ской идентичности [4].

Обзор литературы

Различные аспекты проблемы сохранения тради-
ционных ценностей и формирования их у предста-
вителей молодого поколения активно изучаются 
в последние годы отечественными исследователя-
ми. Так, например, Н. В. Афанасьева рассмотрела 
роль и значение традиционных ценностей в про-
цессе обеспечении национальной безопасности, 
их связь с культурным наследием, а также влияние 
на формирование общероссийской идентичности 
[1]. Е. Ю. Липец проанализировала региональную 
специфику формирования ценностных ориентаций 
молодежи. Автором была рассмотрена диалектика 
взаимодействия традиционных ценностей и совре-
менных социокультурных трендов, а также проведен 
комплексный анализ динамики мировоззренческих 
установок молодежи в региональном срезе, выяв-
лены ключевые факторы, влияющие на ценностные 
трансформации. Отмечено, что региональная куль-
турная среда играет значительную роль в процес-
се ценностной социализации молодого поколения, 
выступая в качестве фильтра глобальных влияний 
и транслятора локальных традиций [8]. А. С. Мака-
ров и В. В. Шалин изучили осмысление ценностей 
традиционной культуры в сознании молодежи. Ос-
новываясь на данных социологических исследова-
ний, авторы отметили существование тенденции 
размывания четких представлений молодого поко-
ления об образно-символическом смысле духовно-
нравственных ценностей народа, определяющих 
традиционную культуру. Сделан вывод о том, что 
молодежь в основном не признает ценность едине-
ния общества как показатель целостности государ-
ства, а также не считает традиционные ценности 
значимыми в современной реальности. В качестве 
одной из главных причин усиления данного тренда 
авторы выделяют зависимость молодежи от Интер-
нета и гаджетов [9].

Одним из  направлений исследований высту-
пает изучение роли высших учебных заведений 
в процессе трансляции традиционных российских 
ценностей молодежи. Так, Е. Е. Горина и М. А. Сау-
лина разработали теоретическую модель реализа-
ции государственной политики по сохранению тра-
диционных духовно-нравственных ценностей, ко-
торая может применяться в образовательных ор-

ганизациях различных видов. Основными компо-
нентами данной модели являются: формирование 
правосознания, патриотическое воспитание, се-
мейное воспитание, формирование ценности кол-
лективных форм жизнедеятельности, националь-
ное самоопределение, морально-нравственное 
воспитание, формирование трезвого образа жиз-
ни [3]. О. Г.  Карпович и  А. С.  Чертков проанали-
зировали особенности освоения нового учебно-
методического комплекса «Основы российской 
государственности» в высших учебных заведени-
ях. Авторы пришли к выводу, что образовательная 
среда в большинстве вузов позволяет выстроить 
систему овладения учащимися комплексом зна-
ний по  данной дисциплине, а  также способству-
ет большей социализации студентов и  развитию 
межпоколенческого ценностного диалога на осно-
ве изучения традиционных духовно-нравственных 
ценностей России [7].

Особой когортой в структуре молодого поколе-
ния является работающая молодежь, к  которой, 
в  основном, относятся представители старшей 
возрастной группы (до 30 лет). Молодые люди, от-
носящиеся к  данной категории, обладают бóль-
шим количеством социальных статусов: помимо 
работы, как правило, они уже обладают опреде-
ленной профессиональной квалификацией, мно-
гие из  них уже обзавелись своей семьей, в  том 
числе с детьми. Многие аспекты, связанные с жиз-
нью и  социальным положением работающей мо-
лодежи давно находятся в поле зрения исследова-
телей. Например, Е. С. Балабанова, А. Г. Эфенди-
ев и А. С. Гоголева проанализировали жизненные 
стратегии данной когорты и выделили пять стра-
тегий достижения благополучия: «уход в  семью» 
(достижение баланса работы и жизни); «разумное 
потребление» (ориентация на  умеренную и  спо-
койную жизнь и  отсутствие профессиональных 
амбиций); «связи и предпринимательство» (накоп-
ление социального капитала и предприниматель-
ская деятельность); «инвестиции в профессиона-
лизм» (получение новых профессиональных зна-
ний и навыков и наращивание трудовых усилий); 
«гражданский активизм» (защита своих прав 
и участие в общественной и политической жизни) 
[2]. Я. В. Дидковская рассмотрела влияние образа 
социального будущего, как комплексного социо-
культурного фактора, на реализацию инновацион-
ного потенциала работающей молодежи. На осно-
ве результатов анкетного опроса автор приходит 
к  выводу, что мотивация к  инновационной дея-
тельности в существенной степени определяется 
социальным самочувствием молодых работников, 
в частности их настроениями относительно соци-
ального будущего [6]. Однако, в  структуре такой 
группы как прекариат бóльшую часть занимают 
именно молодые люди [10], что говорит о неустой-
чивости социального положения работающей мо-
лодежи. А  нахождение в  состоянии социальной 
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нестабильности, усложняемой условиями неопре-
деленности современного российского общества 
и неустойчивой системы духовных ценностей мо-
лодые люди начинают стремиться к  отчуждению 
от  социума и  собственной гражданской идентич-
ности [5]. Это обусловливает необходимость изу-
чения аксиологического базиса работающей мо-
лодежи и представленности в нем традиционных 
российских ценностей.

Методология исследования

В июле – ​октябре 2025 года коллективом Южно-
Российского филиала Федерального научно-
исследовательского социологического центра Рос-
сийской академии наук (ЮРФ ФНИСЦ РАН) бы-
ло осуществлено социологическое исследование 
«Аксиологические установки российской молоде-
жи: смыслы, поведенческие практики и потенциал 
консолидации поликультурного российского обще-
ства». В рамках этого исследования было прове-
дено 6 фокус-групп с молодежью двух возрастных 
когорт: «18–24» и «25–29». Информанты являлись 
представителями Ростовской области и новых реги-
онов России (ДНР и ЛНР). В каждом из регионов бы-
ло проведено по одной фокус-группе с представите-
лями каждой возрастной когорты. В данной статье 
приводится анализ результатов фокус-групп с пред-
ставителями старшей возрастной группы (от 25 
до 29 лет), относящимися к работающей молодежи.

Основные результаты исследования

В ходе проведенных фокус-групп информантам 
был представлен список традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей, закрепленных 
в «Основах» и было предложено выбрать три, кото-
рые им наиболее близки. Как следует из получен-
ных данных, представители работающей молодежи, 
в основном, склонялись к выбору ценностей больше 
с позиции индивидуализма. Чаще всего молодыми 
людьми были выбраны такие ценностные категории 
как «права и свободы человека»: Права и свобо‑
ды человека – ​это то, что нельзя нарушать, иначе 
в целом в обществе будут колебания (муж., ЛНР, 
25–29 лет, 2025 г.); А права и свободы – ​это, навер‑
ное, больше история даже… Ну, вот я её выбрала, 
но я, наверное, даже больше про то, что хочется, 
чтобы, условно говоря, вот у нас есть, там, Консти‑
туция, и хочется, чтобы она соблюдалась, как напи‑
сано. Потому что зачем мы составляем свод правил, 
законы и все остальное, если они не соблюдаются. 
И очень хотелось бы, чтобы новые законы, которые 
принимаются, они не шли в противовес со стары‑
ми (жен., Ростовская область, 25–29 лет, 2025 г.) 
и «жизнь», которую информанты назвали осново-
полагающей ценностью, без которой все остальные 
теряют смысл: Первое – ​это жизнь, потому что счи‑
таю, что нет ничего ценнее и дороже человеческой 

жизни (жен., ЛНР, 25–29 лет, 2025 г.); Просто мне 
кажется, что жизнь это, прям, база, ну из разряда 
«если ты не жив, то о каких ещё ценностях может 
идти речь?», ну то есть как бы уже всё равно. Вот, 
и, соответственно, если мы признаём ценность жиз‑
ни, то оттуда вытекает всё, там, базовая безопас‑
ность, да, потому что если у нас обеспечивается 
ценность жизни, то, как бы, уже тут история про 
преступность должна как-то обеспечить, ну, умень‑
шаться и т.д. и т.п., потому что это всё создаёт угро‑
зы жизни и так далее (жен., Ростовская область, 
25–29 лет, 2025 г.). Помимо этого, представители 
работающей молодежи признают приоритетность 
для себя таких нравственных категорий как «досто-
инство»: И это достоинство, потому что это един‑
ственное, что не входит в права и свободы челове‑
ка. Достоинство – ​это какая-то гарантия того, что 
к любому человеку будут относиться с уважением. 
Я считаю, что это важная ценность, поэтому я ее вы‑
брал (муж., Ростовская область, 25–29 лет, 2025 г.) 
и «взаимопомощь и взаимоуважение»: Взаимопо‑
мощь, взаимоуважение – ​это база межличностной 
коммуникации. Хотелось бы встречать везде уваже‑
ние и не приходить в МФЦ, и не получать хамство 
и всё остальное. Вот. Это тоже такая история, что, 
ну, максимально базовая. Если к тебе относятся 
с уважением, если ты относишься с уважением, ты 
готов помогать, тебе помогают, то вы как бы всегда 
выберетесь из любой ситуации (жен., Ростовская 
область, 25–29 лет, 2025 г.). Таким образом, взаи-
мопомощь, взаимоуважение и достоинство так же 
считаются для молодежи основополагающими цен-
ностями, определяющими не просто характер ком-
муникации между людьми, но и отношение к другим 
людям, восприятие их как личностей.

Также, молодыми людьми достаточно часто 
отмечалась ценность крепкой семьи. Причем, 
в  эту категорию информанты относят не  толь-
ко семейный союз, созданный ими, но  и  семью 
в которой они выросли, включающую всех своих 
родственников: Далее  – ​крепкая семья, подразу‑
мевая здесь не  только свою семью, которую ты 
создаешь, но и своих родителей, сестер, близких 
и так далее (жен., Ростовская область, 25–29 лет, 
2025  г.); Крепкая семья, потому что думаю, что 
именно семья – ​это то, на чём строится и базиру‑
ется какое-то, в принципе, дальше здоровое обще‑
ство (жен., ЛНР, 25–29 лет, 2025 г.).

Стоит отметить, что в число значимых для ра-
ботающей молодежи ценностей попала так  же 
справедливость. Данная ценность, как следует 
из полученных данных, выражается для молодых 
людей, прежде всего, в их равенстве перед лицом 
закона: Отсюда будет вытекать справедливость. 
Я считаю, что каждый твой поступок должен быть 
оценен по  заслугам твоим, по  справедливости, 
по  честности, то  есть никакой безнаказанности. 
Все четко, по факту, мужественно должен прини‑
мать любой свой сделанный поступок (муж., Ро-
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стовская область, 25–29 лет, 2025 г.); Вот тут есть 
такая ценность, как справедливость. В моем пони‑
мании это должно выражаться в отсутствии двой
ных стандартов. То есть, чтобы если нельзя всем, 
так нельзя всем. Если можно всем, так можно 
всем. И от этого уже будет исходить дальше и ра‑
венство, и братство, и все остальное будет исхо‑
дить (муж., ДНР, 25–29 лет, 2025 г.).

Заметно реже информантами указывались 
как милосердие, гуманизм и высокие нравствен-
ные идеалы. Однако этот тренд не говорит о том, 
что данные ценности не  разделяются современ-
ной молодежью, а  является следствием воздей-
ствия условий окружающей действительности. 
Это наглядно демонстрирует оживленная дискус-
сия о милосердии и гуманизме во время военных 
действий, развернувшаяся в  ходе фокус-группы 
с представителями ДНР.

Участник 1: Так, а тут же нельзя в рамках, до‑
пустим, Донецкой Народной Республики говорить 
за милосердие, за гуманизм. В рамках войны ты 
можешь как-то говорить за человеколюбие, когда 
их убивают?

Участник 2: Не  обязательно  же убивать. 
Ну, не в том плане, что… Нет, ну…

Участник 1: Нет, я имею в виду… Нет, если про 
меня говорим, то да, то как бы это есть. Но если 
говорить в целом про системы ценностей, которые 
есть, невозможно полноценно понять такие поня‑
тия как гуманизм или милосердие и так далее, ког‑
да у тебя в стране, блин, война идет.

Из зала: Надо оставаться людьми.
Участник 1: Да, я согласен. В большинстве сво‑

ем да, но это все равно не будет прям полноценно.
Участница 3: На  войне, наоборот, больше, 

мне кажется, милосердия и гуманизма, чем у лю‑
дей, которые живут просто, живут, кайфуют свою 
жизнь.

Участница 4: Ну,  мы через день сталкиваем‑
ся, ладно, часто, часто сталкиваемся как раз та‑
ки с  отсутствием гуманизма, то  есть, зачем пу‑
скать, когда вот обстреливали, опять-таки, Во‑
рошиловский район, зачем вы пускаете по пачке 
градов, по бульвару Шевченко? Ну, то есть, здесь 
нет никаких военных объектов, здесь ничего нет, 
ну, тут, типа, просто улица, на которой гуляют ма‑
мы с детьми, люди просто ходят, стоят в кафе, вы 
запускаете пачку градов, ну,  о  какой гуманности 
здесь может идти речь? Я не говорю, что военных 
убивали гуманно, нет, но просто когда намеренно 
ведется обстрел жилых районов, Прилетают сна‑
ряды в квартиры разносятся. О какой гуманности 
может идти речь?

Участница 3: Это  же не  значит, что ты пере‑
стала быть гуманной. Ты просто плохо относишь‑
ся к тем, кто выпустил пакет градов. Но при этом 
ты просто относишься к  ближнему и  к  человеку 
на улице, к бабушке, маме и так далее.

Как видим, молодые люди признают важность 
гуманизма и  милосердия для себя, но  задаются 
вопросом, можно ли говорить о ценности данных 
категорий в обществе, когда во время боевых дей-
ствий гибнут люди, в том числе и гражданские. До-
бавим, что продолжением данной дискуссии стало 
обсуждение того, может ли быть гуманным чело-
век, который нажимает «пуск» и выпускает раке-
ты по мирным домам, но делает это не из личных 
побуждений, а выполняя приказ.

Заслуживает внимания тот факт, что достаточ-
но малое количество информантов указали в ка-
честве наиболее важных для себя такие коллек-
тивистские и гражданские ценности как единство 
народов России, патриотизм, созидательный труд, 
историческая память и  преемственность поко-
лений, хотя и  считают их важными для развития 
общества: И историческая память, и преемствен‑
ность поколений. Потому что не  может быть ни‑
какого патриотизма и развития какого-то дальней‑
шего общества, если мы не будем помнить опыт 
прошлых поколений. И все те знания, которые пе‑
редаются, грубо говоря, от  отца к  сыну, Это всё 
очень важно и нужно для дальнейшего развития, 
чтобы страна развивалась, и  чтобы наше обще‑
ство тоже развивалось, куда-то прогрессировало 
в какие-то здоровые моральные тенденции (жен., 
ЛНР, 25–29  лет, 2025  г.). Однако настораживает 
тот факт, что в качестве важных для себя лично 
из  списка традиционных российских ценностей 
никто из  информантов не  назвал коллективизм, 
гражданственность, а  также служение Отечеству 
и ответственность за его судьбу… Тем не менее, 
молодые люди, в  основном, сошлись во  мнении, 
что список традиционных духовно-нравственных 
ценностей, обозначенных в  «Основах», является 
достаточно полным и не требует какой-либо кор-
ректировки: Нет, я с перечнем абсолютно соглас‑
на. Ничего бы не стала убирать, ничего бы не ста‑
ла добавлять, потому что думаю, что это именно 
те ценности, которые нам и нужны (жен., ЛНР, 25–
29 лет, 2025 г.).

Также, в  ходе фокус-групп представителям 
молодого поколения было предложено выделить 
из  списка традиционных ценностей те, которые, 
по  их мнению, могут в  наибольшей степени спо-
собствовать сплочению российского народа. От-
метим, что в  контексте данного вопроса инфор-
манты чаще называли коллективные ценности, 
осознавая, что для общественной консолидации 
требуется ценностная основа, подразумевающая 
идентификацию со  своей страной и  ее народом. 
Вершину данной иерархии ценностей заняли па-
триотизм, служение Отечеству и ответственность 
за  его судьбу, единство народов России, исто-
рическая память и  преемственность поколений: 
И  про историческую память и  преемственность 
поколений, потому что я  не  представляю едино‑
го русского народа, который верит во что-то раз‑
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ное, который забывает о подвигах наших предков. 
Допустим, как может быть русский народ единым 
без исторической памяти о  том же подвиге в  го‑
ды Великой Отечественной войны, о победе в го‑
ды Великой Отечественной войны. Поэтому это 
очень важно (жен., Ростовская область, 25–29 лет, 
2025 г.), а также коллективизм: Но я бы еще под‑
черкнул коллективизм, поскольку в  определение 
коллективизма входит какое-то объединение, по‑
этому я  думаю, что это только всеобъемлющее 
понятие, которое именно для этой цели подходит 
прекрасно (муж., Ростовская область, 25–29 лет, 
2025 г.). Помимо этого, информанты считают, что 
для сплочения народа необходимо соблюдение 
прав и  свобод человека, а  также взаимопомощь 
и взаимоуважение: Безусловно, патриотизм, пра‑
ва и свободы человека, взаимопомощь и взаимоу‑
важение. Без этого никуда, в первую очередь, я бы 
даже, наверное, поставил (муж., ЛНР, 25–29 лет, 
2025  г.). Причем взаимопомощь и  взаимоуваже-
ние необходимы в силу того, что именно данные 
ценности облегчают процесс консолидации: Я бы 
выделила взаимоуважение и взаимопомощь. По‑
тому что когда ты с уважением в целом относишь‑
ся ко  всем, с  ними легче объединяться. И  взаи‑
мопомощь, в  принципе, предполагает то, что ты 
с людьми вокруг себя делаешь какие-то общие ве‑
щи, помогаешь им и так далее (жен., Ростовская 
область, 25–29 лет, 2025 г.).

Стоит отметить, что представители работаю-
щей молодежи выделяют семью в качестве одной 
из  главных консолидирующих ценностей: Я  бы 
сказала, крепкая семья и  историческая память 
и преемственность поколений. Крепкая семья, по‑
тому что чем лучше люди сохраняют свои семей‑
ные узы, ценности, традиции, передают что-то 
из поколения в поколение, неважно, это какая-то 
материальная вещь или что-то нематериальное, 
тем сплоченнее становится русский народ, потому 
что мы все так или иначе… потомки своих предков 
(жен., Ростовская область, 25–29 лет, 2025 г.); Для 
кого-то это даже может быть просто семьей. Что 
при наличии семьи, когда уже полноценная ячейка 
общества, то кого-то это может сподвигнуть к та‑
кому же созданию еще одной семьи и так далее. 
Ну, все что угодно (муж., ДНР, 25–29 лет, 2025 г.). 
Таким образом, молодые люди видят значимость 
ценности семьи для сплочения российского наро-
да, с  одной стороны, с  позиции сохранения пре-
емственности поколений, а с другой – ​в качестве 
важного личного примера, который демонстриру-
ет всем необходимость осознания принадлежно-
сти к своей семье.

Заключение

Результаты проведенного социологического ис-
следования позволили зафиксировать ряд важных 
тенденций, касающихся восприятия традиционных 

российских ценностей представителями работа-
ющей молодежи. Прежде всего, стоит отметить, 
что молодые люди полностью согласны со списком 
ценностей, которые на законодательном уровне за-
креплены в качестве традиционных для России и ее 
народа. Однако наиболее важными для себя пред-
ставители молодого поколения считают ценности, 
относящиеся больше к индивидуалистским. Они 
ценят, в наибольшей степени, такие категории как 
«жизнь», «права и свободы человека», «достоин-
ство», «взаимопомощь и взаимоуважение». Причем 
«жизнь» и «взаимопомощь и взаимоуважение» от-
носятся ими к разряду основополагающих. Также, 
большое значение молодежь придает семье как 
ценности. Гуманизм и милосердие остаются важ-
ными для молодежи, однако их значимость в обще-
стве ставится ими под вопрос ввиду сложившихся 
социально-политических условий. Заставляет за-
думаться тот факт, что важнейшие коллективист-
ские ценности, такие как гражданственность, кол-
лективизм и служение Отечеству, ответственность 
за его судьбу, не были названы представителями 
работающей молодежи в качестве наиболее важных 
для себя. Тем не менее, молодые люди обладают 
пониманием того, что для консолидации россий-
ского общества необходимы, в первую очередь, 
коллективистские ценности: среди ценностей, спо-
собных сплотить народ были названы патриотизм, 
служение Отечеству и ответственность за его судь-
бу, единство народов России, историческая память 
и преемственность поколений.
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TRADITIONAL RUSSIAN VALUES IN THE PERCEPTION 
OF WORKING YOUTH 1

Magranov A. S.
Southern Federal University; South Russian Branch of the Federal Center of 
Theoretical and Applied Sociology of the Russian Academy of Sciences

This article attempts to analyze the peculiarities of the formation of 
ideas about traditional Russian spiritual and moral values among 
representatives of working youth. The relevance of the issue under 
consideration is determined, on the one hand, by the important role 
of youth in the process of social development, and, on the other, by 
the high level of precarization among young workers, which caus-
es instability of their social status, which may affect their axiolog-

1	The article was prepared during the implementation of sci-
entific research on the topic 1025030300104–9–5.4.1 “Axiolog-
ical attitudes of Russian youth: meanings, behavioral practices 
and potential for consolidation of the multicultural Russian society” 
(FMUS‑2025–0026) as part of the implementation of State assign-
ment 075–00430–25–01 dated 06.08.2025.

ical basis. The traditional values that are closest to modern youth 
are highlighted, and can also become, in their opinion, the basis 
for the consolidation of Russian society. The article is based on the 
results of an applied sociological study conducted by the staff of 
the South Russian branch of the Federal Research Center of the 
Russian Academy of Sciences. During the implementation of this 
project, focus groups were held with young people from the Rostov 
region and new regions of the Russian Federation (LPR and DPR).

Keywords: Youth, values, axiological basis, traditional values, be-
havioral attitudes, precariat, consolidation.
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В статье рассматривается связь между выраженностью граж-
данской идентичности и  степень принятия иностранных ми-
грантов на  примере Ростовской области. Данные исследо-
вания показывают, что группа респондентов с  выраженной 
гражданской идентичностью не склонна однозначно относить-
ся к  иностранным мигрантам, наблюдается некоторый уклон 
в «доброжелательные» оценки. Респонденты с невыраженной 
гражданской идентичностью имеют тенденцию безразлич-
ного отношения к  ним. При этом респонденты с  выраженной 
гражданской идентичностью имеют тенденцию к  взвешенной 
оценке влияния пребывания мигрантов, выделяя и  позитив-
ные, и негативные последствия. Мнение респондентов с невы-
раженной гражданской идентичностью относительно влияния 
мигрантов разделенное, без центральной тенденции. Оценки 
социальной дистанции по  отношению к  группам мигрантов 
по их происхождению скорее согласовываются с обобщенным 
отношением к иностранным мигрантам. В целом выраженность 
гражданской идентичности скорее не  влияет на  увеличение 
дистанции меду принимающим сообществом и иностранными 
мигрантами.

Ключевые слова: гражданская идентичность, общероссий-
ская идентичность, национальная идентичность, «свой/чужой»; 
социальная дистанция, миграция, мигранты, принимающее со-
общество, Ростовская область.

Введение

В настоящее время в России как никогда являются 
актуальными вопросы формирования общероссий-
ской идентичности (национальной или гражданской, 
подразумевая общность граждан России). Усло-
вия внешнеполитической напряженности влекут 
за собой актуализацию позиционирования «мы/
они», а стало быть, возрастает роль общероссий-
ской идентичности. И российское государство осу-
ществляет политику идентичности, что отражено 
в различных нормативно-правовых документах [8]. 
С другой стороны, продолжаются миграционные 
процессы, сопряженные с пребыванием в России 
иностранных граждан. Речь идет, прежде всего, 
о трудовых мигрантах. Эти процессы сопряжены как 
с позитивными, так и с негативными последствия-
ми для принимающего общества. Однако при этом 
сохраняется рациональный момент в необходимо-
сти привлечение мигрантов хотя бы с точки зрения 
решения демографических проблем [6]. И, следо-
вательно, необходимы условия, при которых ино-
странные трудовые мигранты адаптируются и ин-
тегрируются в российское общество. Здесь играет 
роль и информационный фон, который сопрово-
ждает темы мигрантов последний год, и отношение 
к мигрантам со стороны принимающего населения. 
Однако возможна ситуация, при которой выражен-
ная гражданская идентичность может влиять на от-
ношение к иностранным мигрантам. Ученые пишут 
о том, что выраженная идентичность влечет за со-
бой формирование и функционирование условного 
механизма, распознающего «своих» и «чужих» [5]. 
Это деление на «своих» и «чужих» при выраженной 
гражданской идентичности принимающего населе-
ния может привести к росту социальной дистанции 
по отношению к иностранным мигрантам. То есть, 
вероятна картина, при которой будет формировать-
ся выраженная гражданская идентичность местно-
го населения, которая будет на основе механизма 
«свой/чужой» формировать социальную дистанцию 
по отношению к иностранным мигрантам, то есть 
препятствовать их интеграции в российское обще-
ство. В связи с этим является важным изучение 
того, как выраженность гражданской идентичности 
влияет на социальную дистанцию по отношению 
к иностранным мигрантам.

Социальная дистанция между принимающим 
населением и иностранными мигрантами уже рас-
сматривалась в научных исследованиях. Зачастую 
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исследовалась социальная дистанция по отноше-
нию к  мигрантам представителей региональных 
социумов.

Так, при исследовании социальной дистанции 
трудовых мигрантов по отношению к местному на-
селению в  Пензенской, Свердловской областях 
и республики Мордовия в 2020 году выявлено, что 
у  них наблюдается наименьшая социальная дис-
танция по отношению к русскому этносу. Исследо-
ватели отмечали наличие обратной связи между 
социальной дистанцией и  стремлением взаимо-
действовать с представителями той или иной груп-
пы [1, с. 84]. При изучении механизмов формиро-
вания социальной дистанции у  образовательных 
и трудовых мигрантов учеными выявлено, что сам 
характер миграции и вытекающие из него условия 
(образовательный или трудовой) влияют на соци-
альную дистанцию, предопределяя в первом слу-
чае широкие границы социальной дистанции, и су-
женные границы во  втором случае. В  целом за-
ключается, что характер социальной дистанции 
зависит от ценностных ориентаций и самооценки 
[9, с. 57].

В исследованиях взаимной социальной дистан-
ции ученые пришли к выводу, что социальная дис-
танция между представителями местного сообще-
ства и мигрантами обусловлена, с одной стороны, 
психологическими характеристиками (например, 
агрессия, тревожность) и объективными фактора-
ми культуры (вероисповедание, общая история) 
[4, с. 162–163]. При изучении восприятия мигран-
тов жителями Санкт-Петербурга в  2020  году вы-
явлена довольно широкая социальная дистанция 
по  отношению к  мигрантам, которая сочеталась 
с умеренно-терпимым отношением к ним [7, с. 17–
18]. Изучая социальное дистанцирование в Ново-
сибирске на  2023  год, ученые, отмечая рост со-
циальной дистанции, пришли к выводу, что на ее 
рост повлияли меры по борьбе с COVID19, что по-
буждает видеть в мигрантах потенциальную угро-
зу. Также эмпирически подтверждено, что непо-
средственный негативный опыт взаимодействия 
на почве этнической принадлежности ведет к ро-
сту социальной дистанции [2, с. 93–94]. Наконец, 
в культурной дистанции русских Татарстана по от-
ношению к мигрантам исследователями отмечает-
ся рост социальной дистанции, а также возраста-
ющий фактор влияния средств массовой инфор-
мации при сокращении времени отклика на сооб-
щения в масс-медиа со стороны тех, кто потребля-
ет эти сообщения [3, с. 205].

Исследования социальной дистанции выявляли 
ее состояние между принимающим сообществом 
и мигрантами, выделяли значимые субъективные 
и  объективные факторы, влияющие на  уровень 
социальной дистанции. Отмечалось, что на  рас-
ширение социальной дистанции в межэтнических 
отношениях оказывает влияние усиление этниче-
ской идентичности [2, с.  83]. Однако существую-

щие научные изыскания можно дополнить рассмо-
трением вопроса влияния выраженной идентично-
сти с гражданами России на социальную дистан-
цию по отношению к иностранным мигрантам.

Методы исследования

Сбор эмпирической информации осуществлен по-
средством проведения массового анкетного опроса. 
Опрос проводился в период с сентября 2024 года 
по январь 2025 года. Объектом опроса выступало 
население Ростовской области в возрасте от 18 лет. 
При опросе реализована квотная выборка по полу, 
возрасту, типу поселения (городское/сельское). Кво-
ты рассчитаны в соответствие с оценкой численно-
сти населения официальными органами статистики 
на 1 января 2024 года 1. Исходя из объема генераль-
ной совокупности (численность населения Ростов-
ской области в возрасте от 18 лет) был рассчитан 
минимальный объем выборки, соответствующий 
доверительной вероятности 95%, доверительному 
интервалу ± 5%. Минимальный объем выборки со-
ставил 384 человека. Всего было опрошено 1370 
человек, квоты выдержаны. Опрос охватил 89 на-
селенных пунктов Ростовской области.

Общая схема исследования следующая: рас-
сматривается отношение к  мигрантам и  оценки 
социальной дистанции по  отношению к  группам 
мигрантов по региону / стране происхождения ре-
спондентов с  выраженной гражданской идентич-
ностью и респондентов с невыраженной граждан-
ской идентичностью.

Группы респондентов. Респонденты были раз-
делены на  группы по  отношению к  гражданской 
идентичности на основе вопроса «Как бы Вы отве-
тили сами себе на вопрос «Кто я такой?» (Не более 
4‑х вариантов ответа)». Из ответов вопроса была 
создана бинарная переменная, отражающая ре-
спондентов выбравших вариант «гражданин Рос-
сии» и не выбравших этот вариант. При делении 
респондентов по этому признаку получилось соот-
ношение групп, которое позволяет их сравнивать 
между собой (61,8% выраженная гражданская 
идентичность, 38,2% невыраженная гражданская 
идентичность). Гражданская идентичность пони-
мается в  статье как идентичность с  гражданами 
России, а  не идентичность с  гражданским обще-
ством, то есть, это вариант общероссийской иден-
тичности. Соответственно, выбор варианта «граж-
данин России» – ​означает выраженность граждан-

1	Ростовская область \ Население\ Численность городско-
го населения по полу и возрасту на 1 января текущего года // 
База данных показателей муниципальных образований [Элек-
тронный ресурс].  – ​URL: https://rosstat.gov.ru/dbscripts/munst/
munst60/DBInet.cgi#1 (дата обращения: 25.07.2024); Ростов-
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ской идентичности; не  выбор  – ​не  выраженность 
гражданской идентичности. Для простоты в статье 
первые именуются – ​«респонденты с выраженной 
гражданской идентичностью», вторые  – ​«респон-
денты с  невыраженной гражданской идентично-
стью». В  случае с  выраженностью гражданской 
идентичностью предполагается работа механизма 
«свой / чужой» по линии принадлежности к граж-
данам России. В случае с не выраженностью – ​от-
сутствие или слабая работа такого механизма. Со-
ответственно, формулируем предположение, что 
выраженность гражданской идентичности может 
влечь за собой увеличение социальной дистанции 
по отношению к иностранным мигрантам.

Социальная дистанция. В статье рассматрива-
ется обобщенное отношение к мигрантам и оцен-
ка допустимой близости по отношению к конкрет-
ным группам мигрантов.

Обобщенное отношение к мигрантам измеряет-
ся посредством вопроса «Как лично Вы относитесь 
к  мигрантам?» (одиночный выбор) с  вариантами 
ответа: «Доброжелательно», «Скорее доброже-
лательно», «Безразлично», «Скорее недоброже-
лательно», «Недоброжелательно», «Затрудняюсь 
ответить». Параметр замеряет общее отношение 
к  иностранным мигрантам. Для дополнительной 
иллюстрации этого параметра используется про-
изводная переменная ответов на  вопрос «Каким 
образом, по Вашему мнению, мигранты оказыва-
ют влияние на  условия жизни в Вашем населен-
ном пункте?» (множественный выбор). На основе 
выбора респондентов были выделены три груп-
пы: выбиравшие только позитивные последствия, 
только негативные, и негативные и позитивные.

Допустимая близость по  отношению к  груп-
пам мигрантов измеряется посредством вопроса 
«Насколько близко Вы готовы видеть следующие 
группы мигрантов?» (одиночный выбор). Следую-
щие варианты оценки: «Среди членов Вашей се-
мьи, близких знакомых», «Среди соседей, коллег 
по работе», «Среди жителей России», «Пускал бы 
в  Россию только временно», «Не  пускал  бы их 
в  Россию», «Затрудняюсь ответить». Категории 
мигрантов, по  отношению к  которым оценива-
лась допустимая близость: Средняя Азия, Закав-
казье, Украина, Китай, Юго-Восточная Азия. Для 
упрощения шкалы варианты, которые предпола-
гают непосредственное взаимодействие с  ино-
странными мигрантами, были соединены (круг се-
мьи и круг коллег). Оценка допустимой близости 
по отношению к группам мигрантов позволит бо-
лее точно говорить о влиянии гражданской иден-
тичности на социальную дистанцию.

Результаты исследования

Обобщенное отношение к иностранным мигран-
там. Обобщенное отношение к мигрантам служит 
выявлению тенденций восприятия мигрантов как 

таковых в принимающем сообществе. Эти оценки 
можно соотнести с тем, как респонденты опреде-
ляли допустимую близость пребывания мигрантов 
из других стран в России.

Респонденты с выраженной гражданской иден-
тичностью демонстрируют разделенность мнений 
по отношению к зарубежным мигрантам. Прибли-
зительно равное распределение респондентов 
между обобщенными оценками свидетельствует 
об отсутствии доминирующего мнения. Такое со-
стояние мнений может служить основанием для 
того, чтобы формировать отношение к мигрантам 
в ту или иную сторону. При этом наблюдается не-
который уклон в сторону общего доброжелатель-
ного отношения к мигрантам, нежели в сторону от-
рицательного (рис. 1).

Группа с невыраженной гражданской идентич-
ностью демонстрирует распределение ответов, 
которое довольно близко к  тому, что можно на-
звать основной тенденцией. Наблюдается доволь-
но высокая доля тех, кто демонстрирует безраз-
личное отношение к мигрантам, доля таковых со-
ставляет практически 40%. У этой группы оценки 
собственного отношения к мигрантам сдвигаются 
в сторону безразличия, причем в большей степени 
за счет доброжелательного отношения (рис. 1). Та-
ким образом, в случае этой группы респондентов 
все-таки наблюдается направление к центральной 
тенденции.

При этом можно отметить, что в обеих группах 
мала доля тех, кто не смог определиться с отно-
шением к мигрантам: респонденты с выраженной 
гражданской идентичностью – ​5,3%, респонденты 
с  невыраженной гражданской идентичностью  – ​
6,4%. Также можно отметить, что обе группы де-
монстрируют небольшую долю однозначных пози-
тивных и негативных оценок (рис. 1).
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Рис. 1. Обобщенное отношение к мигрантам 
респондентов в зависимости от выраженности 

гражданской идентичности (без учета затруднившихся 
ответить), %

В  целом данные позволяют предполагать, что 
выраженность гражданской идентичности вле-
чет за  собой скорее доброжелательное отноше-
ние к  мигрантам при отсутствии однозначно до-
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минирующей тенденции. У  группы с  невыражен-
ной гражданской идентичностью наблюдается 
в  значительной степени безразличное отноше-
ние к  мигрантам при несколько большем уровне 
недоброжелательного отношения (рис.  2). Таким 
образом, гражданская идентичность, которая свя-
зана с чувством общности по отношению к граж-
данам России, и,  стало быть, высоким уровнем 
отличия по признаку гражданства «своих» и «чу-
жих», не влечет однозначно негативного отноше-
ния к  иностранным мигрантам. Невыраженность 
гражданской идентичности влечет с большой ве-
роятностью безразличное отношение и некоторый 
крен в сторону негативизма.
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Рис. 2. Укрупненные оценки обобщенного отношения 
к мигрантам по выраженности гражданской 

идентичности (без учета затруднившихся ответить), %

Итак, распределения ответов двух рассматри-
ваемых групп демонстрируют в некоторой степе-
ни противоречие явление. Выраженность граж-
данской идентичности представителей принима-
ющего сообщества не  влечет однозначно нега-
тивного отношения к «чужим» (гражданам других 
государств, приехавших в Россию). Из этого мож-
но предположить, что выраженность гражданской 
идентичности в  Ростовской области не  влечет 
сильного влияния механизма определения «сво-
их»/»чужих». Отсутствие однозначной тенденции 
в отношении к мигрантам может говорить и о по-
нимании неоднозначности мнений о влиянии пре-
бывания иностранных мигрантов в России.

В  то  же время, группа с  невыраженной граж-
данской идентичностью, у  которой, казалось  бы 
не должно наблюдаться по признаку гражданства 
выраженного деления на «своих» и «чужих», де-
монстрирует не благожелательность, а безразли-
чие. Хотя отсутствие источника для жесткого де-
ления по признаку гражданства должно было бы 
стать фактором для благожелательного отно-
шения к  иностранным мигрантам. Однако этого 
не наблюдается. Однако как при этом рассматри-
ваемые группы оценивают последствия пребыва-
ния мигрантов в России?

В исходном вопросе в  качестве вариантов от-
вета были перечислены последствия негативные 

и  позитивные. На  основе выборов этих ответов 
были выделены группы выбиравших последствия 
миграции: только позитивные, только негативные, 
и негативные и позитивные. И здесь распределе-
ния ответов имеют обратный вид по  сравнению 
с  оценкой отношения к  мигрантам. Респонден-
ты группы с  выраженной гражданской идентич-
ностью демонстрируют тенденцию к  взвешенной 
оценке последствий миграции, что выражается 
в том, что значительная часть их выбирала и по-
зитивные, и негативные последствия пребывания 
мигрантов (более 40%). У группы с невыраженной 
гражданской идентичностью скорее наблюдается 
отсутствие преобладающей тенденции в оценках 
последствий миграции, так как ответы довольно 
равномерно распределяются между категориями 
последствий (рис. 3). Вместе с тем обе группы де-
монстрируют схожий уровень выбора только пози-
тивных последствий.

Итак, у  респондентов с  выраженной граждан-
ской идентичностью сочетается отсутствие доми-
нирующей тенденции в  оценке собственного от-
ношения к  мигрантам с  тенденцией взвешенно 
оценивать последствия миграции, выделяя и  по-
зитивные и негативные моменты. У  группы с не-
выраженной гражданской идентичностью наблю-
дается сочетание тенденции безразличного отно-
шения к мигрантам с отсутствием доминирующей 
тенденции в оценках последствий миграции.

30,6 34,4

20,2

33,4

41,2

25,3

Выраженная гражданская идентичность Невыраженная гражданская идентичность

Позитивные последствия Негативные последствия И позитивные, и негативные

Рис. 3. Мнения о последствиях пребывания 
мигрантов в месте проживания респондентов 
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В  целом такие результаты позволяют пола-
гать, что выраженность гражданской идентично-
сти не  влечет за  собой однозначно негативного 
отношения к  иностранным мигрантам. И  значит, 
важность гражданской идентичности не  влечет 
за  собой последствий в  виде жесткого разделе-
ния на «своих» и «чужих» и не мешает взвешен-
но оценивать последствия миграции. Невыражен-
ная гражданская идентичность влечет безразли-
чие к иностранным мигрантам, но не доброжела-
тельность, которая, казалась  бы, могла происте-
кать из возможного на этом основании отсутствия 
жесткого разделения на «своих» и «чужих».
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Допустимая близость конкретных групп ми-
грантов. Обобщенные оценки некой общности мо-
гут отличаться, если в ней выделить подкатегории. 
И здесь следует обратиться к оценкам того, насколь-
ко близко могли бы видеть респонденты представи-
телей той или ной группы мигрантов (регион / стра-
на происхождения). Как уже упоминалось, оценки, 
предполагающие непосредственное взаимодей-
ствие с иностранными мигрантами, суммировались, 
и такая категория получила название «конкретное 
присутствие». Остальные категории не менялись.

Схожие характеристики допустимой дистанции 
по  отношению к  иностранным мигрантам любых 
категорий наблюдаются в  оценках абстрактного 
присутствия  – ​среди жителей России. Для четы-
рех из пяти категорий происхождения мигрантов 
не наблюдается значимой разницы между ответа-
ми рассматриваемых групп. Исключением явля-
ются мигранты из Китая: разница в пользу груп-
пы с  выраженностью гражданской идентичности 
составляет более 5 процентных пунктов. Также 
имеется сходство при оценке мигрантов любого 
происхождения по  варианту «временное пребы-
вание на территории России». Процент выбирав-
ших этот вариант ответа варьируется примерно 
от 20% до 25% для разных категорий мигрантов. 
В этом отношении можно констатировать наличие 
«согласованности» мнений определенной части 
респондентов в рассматриваемых группах.

Также наблюдается тенденция, согласно ко-
торой доля тех, кто затруднился с определением 
допустимой близости иностранных мигрантов, 
больше среди респондентов группы с  невыра-
женной гражданской идентичностью. Наиболее 
существенной здесь является разница в  оцен-
ке мигрантов из  средней Азии (12,4% против 
20,7%), Закавказья (12,8% против 18,9%) и Укра-
ины (13,5% против 20,1%). При оценке мигран-
тов из Китая и Юго-Восточной Азии разница уже 
несколько сглаживается: в  первом случае 12,5% 
против 16,2%, во втором случае 16,3% против 19% 
(рис. 5). То есть у группы с выраженной граждан-
ской идентичностью уровень затруднившихся от-
ветить увеличился только при оценке мигрантов 
из  Юго-Восточной Азии. В  целом, такая разница 
может быть следствием того, что у  группы с  не-
выраженностью гражданской идентичности ши-
роко распространено безразличие к  мигрантам 
на уровне обобщенной оценки.

Ключевым отличием оценок социальной дис-
танции по отношению к группам иностранных ми-
грантов является разница в уровне допущения их 
присутствия, предполагающего непосредствен-
ное взаимодействие. Респонденты с выраженной 
гражданской идентичностью больше допускали 
такое присутствие, нежели респонденты с невыра-
женной гражданской идентичностью. Эта разница 
начинается от 5 и может превышать 10 процент-
ных пунктов.

Максимальная разница здесь наблюдается при 
оценке мигрантов из  Закавказья. 33,9% респон-
дентов с выраженной гражданской идентичностью 
допускают непосредственное взаимодействие 
с  этими мигрантами, в  то  время как из  противо-
положной группы  – ​21,5%. Также значительная 
разница в оценке дистанции наблюдается по отно-
шению к  мигрантам из  Украины  – ​34,3% против 
25,7% (8,6 п.п.), мигрантам из Китая – ​30,7% про-
тив 22,7% (8 п.п.). При оценке допустимой близо-
сти по отношению к оставшимся двум группам ми-
грантов разрыв сокращается: из  Юго-Восточной 
Азии 24,2% против 17,4% (6,8 п.п.) из  Средней 
Азии 23,2% против 17,5% (5,7 п.п.) (рис. 5).

Итак, можно полагать, что респонденты с  вы-
раженной гражданской идентичностью более рас-
положены к  непосредственному взаимодействию 
со всеми группами мигрантов, нежели респонден-
ты из  противоположной группы. Таким образом, 
в  целом наблюдается согласованность обобщен-
ных оценок отношения к мигрантам и оценок до-
пустимой близости по  отношению к  конкретным 
группам мигрантов. Но  действительно  ли здесь 
сказывается выраженность гражданской идентич-
ности? Для некоторого прояснения этого вопроса 
можно обратиться к объектам, по отношению к ко-
торым респонденты и оценивали допустимую для 
них близость (рис. 4).
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Рис. 4. Допустимая близость по отношению 
к различным категориям мигрантов в зависимости 

от выраженности гражданской идентичности (без учета 
несодержательных ответов), %

Примечательно, что мигранты из Закавказья яв-
ляются обычным явлением для Ростовской обла-
сти, в которой существуют общины армян и азер-
байджанцев и  которые постоянно подпитываются 
новыми членами. То есть жители Ростовской обла-
сти довольно регулярно контактируют с представи-
телями Закавказья. Казалось бы, на этом основа-
нии не должно наблюдаться разницы в оценках до-
пустимой близости между двумя группами респон-
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дентов. С  другой стороны, мигранты из  Украины, 
которые в  культурном отношении довольно близ-
ки и также не были редкими мигрантами в Ростов-
скую область. То есть при оценке этих мигрантов 
должны оказывать влияние и обыденность и куль-
турная близость. Однако при одинаковых характе-
ристиках мигрантов все равно наблюдается суще-
ственная разница в оценках допустимой близости 
рассматриваемых групп. Мигранты из Китая – ​куль-
турная дистанция высокая, не являются обычными 
мигрантами в регионе. Но разница в допустимости 
непосредственного взаимодействия между группа-
ми респондентов значительная, в  пользу респон-
дентов с выраженной гражданской идентичностью.

Это, таким образом, позволяет полагать, что 
важность гражданства России для определения 
собственной идентичности оказывает влияние 
на  отношение к  иностранным мигрантам и  уро-
вень допустимости непосредственного взаимодей-
ствия с мигрантами. То есть, с большой вероятно-
стью вытекающее из выраженности гражданской 
идентичности разделение на  «своих» и  «чужих» 
не  влияет на  принятие и  допустимую близость. 
Тогда как невыраженность гражданской идентич-
ности напротив, влечет снижение уровня допуще-
ния непосредственного взаимодействия.

При этом уровень недопущения присутствия 
в стране иностранных мигрантов не обладает су-
щественными отличиями у этих двух групп. Макси-
мальный разрыв наблюдается при оценке дистан-
ции мигрантов из Китая: 11,2% респондентов с вы-
раженной гражданской идентичностью, 19,7% ре-
спондентов из противоположной группы. При этом 
уровень позиции недопущения той или иной кате-
гории мигрантов в  Россию у  респондентов с  вы-
раженной гражданской идентичностью сильно ва-
рьируется по разным группам мигрантов. При этом 
только в  двух случаях эти показатели находятся 
на примерно одинаковом уровне у рассматривае-
мых групп. При оценке допустимой близости по от-
ношению к  мигрантам из  Средней Азии (17,3% 
и 16,4% соответственно) и мигрантам из Украины 
(19,7% и 21,7% соответственно) (рис. 4). Во всех 
остальных случаях уровень неприятия у  группы 
с выраженной гражданской идентичностью ниже, 
чем у группы, для которой гражданская идентич-
ность не  является важной. Таким образом, и  по-
казатель неприятия присутствия мигрантов раз-
ного происхождения в России позволяет говорить 
в  пользу того, что выраженность гражданской 
идентичности у жителей Ростовской области ско-
рее влечет за  собой возможность принятия ино-
странных мигрантов, нежели их отторжения.

Заключение

Рассмотрение того, как респонденты двух 
групп – ​с выраженной гражданской идентичностью 
и невыраженной гражданской идентичностью – ​от-

носятся к иностранным мигрантам, позволяет сде-
лать следующие выводы:
–	 обобщенное отношение к  абстрактным ино-

странным мигрантам у  группы с  выраженной 
гражданской идентичностью имеет вид отсут-
ствия доминирующей тенденции, хотя и  с  не-
которым уклоном в  доброжелательное отно-
шение. У группы с невыраженной гражданской 
идентичностью наблюдается тенденция к  без-
различному отношению к мигрантам;

–	 в выборе последствий пребывания мигрантов 
группа с выраженной гражданской идентично-
стью демонстрирует тенденцию к  взвешенной 
оценке, выбирая и  позитивные, и  негативные 
последствия. У  группы с  невыраженной граж-
данской идентичностью наблюдается отсут-
ствие тенденции мнений по  поводу послед-
ствий миграции;

–	 оценка респондентами двух групп допустимой 
близости по отношению к различным группам 
иностранных мигрантов показала, что респон-
денты с  выраженной гражданской идентично-
стью больше расположены к  непосредствен-
ному взаимодействию с мигрантами и меньше 
не допускают их присутствие в России. У груп-
пы с  невыраженной гражданской идентично-
стью уровень допущения конкретного присут-
ствия существенно ниже, а уровень недопуще-
ния – ​выше;

–	 в целом данные позволяют полагать, что выра-
женность гражданской идентичности у жителей 
Ростовской области не способствует формиро-
ванию социальной дистанции высокого уров-
ня по  отношению к  иностранным мигрантам. 
Следовательно, характерный для выраженной 
идентичности механизм различения «своих» 
и «чужих» в случае гражданской идентичности 
не имеет серьезного влияния на уровень соци-
альной дистанции. Таким образом, эмпириче-
ские данные позволяют полагать, что форми-
рование гражданкой идентичности у  жителей 
Ростовской области не  повлечет за  собой ро-
ста боязни «чужаков».
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CIVIL IDENTITY AND THE DEGREE OF ACCEPTANCE 
OF FOREIGN MIGRANTS (BASED ON A MASS SURVEY 
IN THE ROSTOV REGION)

Panteleev V. G., Shevchenko O. M.
South Russian Branch of the Federal Center of Theoretical and Applied 
Sociology of the Russian Academy of Sciences, Southern Federal University

This article examines the relationship between the severity of civ-
ic identity and the degree of acceptance of foreign migrants using 

the example of the Rostov region. The research data show that the 
group of respondents with a pronounced civic identity is not inclined 
to unambiguously relate to foreign migrants, there is a certain bias 
towards «friendly» assessments. Respondents with an unexpressed 
civic identity tend to be treated with indifference. At the same time, 
respondents with a pronounced civic identity tend to make a bal-
anced assessment of the impact of migrants’ stay, highlighting both 
positive and negative consequences. The opinion of respondents 
with an unexpressed civic identity regarding the influence of mi-
grants is divided, without a  central trend. Estimates of social dis-
tance in relation to groups of migrants based on their origin are more 
likely to be consistent with generalized attitudes towards foreign mi-
grants. In general, the expression of civic identity rather does not 
affect the increase in the distance between the host community and 
foreign migrants.

Keywords: civil identity, national identity, national identity, «friend / 
foe»; social distance, migration, migrants, host community, Rostov 
region.
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Связи с общественностью в органах внутренних дел: история 
и современность
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Актуальность: необходимость раскрыть важную роль связей 
с  общественностью в  органах внутренних дел в  современ-
ный период, на этапе, когда Российская Федерация находит-
ся в  сложных социально-политических условиях. Постановка 
проблемы: на протяжении советского и постсоветского перио-
да система связей с общественностью играла ключевую роль 
в  государственном управлении страны. Работа по  изучению 
положительного и  негативного опыта, проведенная отече-
ственными исследователями, повлияла на управленческие ре-
шения государственных деятелей предпринять меры к рефор-
мированию. Однако в период проведения СВО выросла общая 
социальная напряженность в стране, что может оказывать не-
гативное влияние на государственную систему связей с обще-
ственностью. Решением проблемы может быть использование 
положительного опыта связей с  общественностью в  органах 
внутренних дел и применение новых технологий. Цель иссле-
дования: обобщение положительного опыта в  органах вну-
тренних дел и определение возможностей его использования 
в современных условиях. Методы: анализ научных источников, 
контент-анализ литературы, синтез.
Выводы: при проектировании работы связей с  общественно-
стью в органах внутренних дел необходимо наряду с примене-
нием новых технологий учитывать опыт прошлых лет.

Ключевые слова: общественные связи, сотрудники органов 
внутренних дел, открытость и  публичность, доверие граж-
дан, противостояние негативному воздействию, социально-
политические условия, новые технологии, взаимодействие 
с институтами гражданского общества, положительный опыт.

В настоящий период в государственном управ-
лении Российской Федерации возросла роль под-
разделений по связям с общественностью.

Обусловлено это как политическими, так 
и  социально-экономическими факторами. Прове-
дение специальной военной операции потребова-
ло активности от органов государственной власти 
в вопросе доставления достоверной информации 
к различным целевым аудиториям.

В истории нашего государства уже был положи-
тельный опыт информирования населения о важ-
ных политических, экономических, социальных 
событиях. Примером может служить информаци-
онная пропаганда в годы Великой Отечественной 
войны. Печатные издания и  сводки от  Советско-
го информбюро, передаваемые Левитаном  Ю. Б., 
являлись важнейшим связующим звеном орга-
нов госвласти и граждан в сложный период стра-
ны. Достоверная информация формировала чув-
ство единения советских граждан, позволяла со-
хранять уверенность в скорой Победе и уважение 
к руководству Советского государства.

Если рассматривать деятельность обществен-
ных связей в органах внутренних дел в послево-
енный период, то  необходимо отметить положи-
тельную роль ведомственных средств массовой 
информации. Журналы и  газеты МВД СССР со-
держали не только специальную профессиональ-
ную информацию, но в прямом смысле воспиты-
вали сотрудников милиции, развивая духовно-
нравственные качества стражей порядка. Отме-
тим, что печатная ведомственная продукция вы-
ходила огромными тиражами и распространялась 
не  только среди сотрудников. Простые граждане 
тоже имели доступ к экземплярам. Уже в тот пе-
риод применялся такой метод, как обратная связь. 
Граждане направляли письма в редакцию и полу-
чали ответы.

Более того, Министр внутренних дел СССР Ще-
локов Н. А. был инициатором и консультантом та-
ких телевизионных фильмов, как «Рожденная ре-
волюцией», «И  снова Анискин», «Следствие ве-
дут ЗнаТоКи», которые оказывали положительное 
влияние на  многомиллионную аудиторию нашей 
страны [1].

История помнит и  отрицательные факты, ког-
да в последнее десятилетие двадцатого столетия 
начали развиваться частные печатные издания, 
радийные и телеканалы. С целью завоевания ау-
дитории руководители медиа продвигали инфор-
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мацию, которая несла в своем большинстве отри-
цательное воздействие: рекламу табачных изде-
лий, алкогольных напитков, пропаганду гламурной 
жизни. И все это в период социальных проблем, 
обусловленных переходом на новые рыночные от-
ношения, закрытием сотен предприятий и  заво-
дов, масштабной безработицей. Кроме того, это 
еще и  в  период проведения военных действий 
в Северо-Кавказском регионе страны. Совершен-
но логично, что наступил момент, когда недоверие 
граждан к  органам государственной власти до-
стигло своего критического предела.

В двадцать первом веке происходят изменения 
в государственной системе связей с общественно-
стью. Исследователи отмечают переход от просто-
го информирования к диалогу, который стал воз-
можным благодаря рождению абсолютно нового 
публичного пространства  – ​Интернета. В  своем 
исследовании Намруева Э. В. и Лащенов М. С. ре-
зюмируют, что «эффективное коммуникативное 
воздействие органов власти с гражданами по ре-
шению социально значимых вопросов является 
важнейшим признаком современного демократи-
ческого государства» [2].

Реформа в сфере госуправления, изменившая 
вектор взаимодействия с  институтами граждан-
ского общества, повлияла и  на  активность дея-
тельности по связям с общественностью в органах 
внутренних дел. В этот период проводится ряд мер 
по  изучению новых технологий взаимодействия 
милиции с гражданским обществом.

В 2011 году вступил в силу Федеральный закон 
«О полиции» [3], основными принципами деятель-
ности силового ведомства которого стали откры-
тость и публичность. В связи с этим была прове-
дена работа по совершенствованию организации 
взаимодействия с общественностью.

Новые формы и  методы становятся главным 
инструментом в  сфере интернет-коммуникаций. 
Начинают функционировать ведомственные 
интернет-сайты, на  которых размещается досто-
верная и  полезная информация о  деятельности 
полиции. Кроме этого, создаются официальные 
аккаунты в  социальных сетях. Вводится долж-
ность официального представителя ведомства, 
что позволяет в случаях резонансного характера 
оперативно реагировать в медиапространстве.

В  структуру современного ведомства входит 
Управление по  взаимодействию с  институтами 
гражданского общества (далее  – ​УОС МВД Рос-
сии), одним из  главных направлений функциони-
рования которого является информационное со-
провождение деятельности Министерства.

Представляет научный интерес история под-
разделений, которые, используя опыт таких стран, 
как Англия, впоследствии эффективно внедрили 
основные принципы у  нас. В  чем  же состоял се-
крет наших иностранных коллег? Оказывается, 
что еще в начале XIX века руководитель лондон-

ской полиции Роберт Пил разработал и  обнаро-
довал принципы работы департаментов с  обще-
ственностью.

Так, по  мнению главы английской полиции, 
стратегически было важно понять и соблюдать ис-
тину, которая заключается в  следующем: «Каж-
дый сотрудник полиции должен помнить, что его 
долг состоит в защите и оказании помощи граж-
данам не  меньше, чем в  поимке преступников» 
[4]. Таким образом, по мнению сэра Роберта Пила, 
проявляя энергию в  предотвращении преступле-
ний и в поимке преступников, полицейский осоз-
нанно обязан избрать позицию слуги и защитни-
ка общественности и общаться со всеми законо-
послушными гражданами, независимо от  их со-
циального положения, с  неизменным терпением, 
вежливостью и хорошим настроением.

Кроме того, автор Инструкции считал целесо-
образным проявлять тактичность и выбор прими-
рительных методов. Только такое поведение будет 
способствовать у граждан соблюдения даваемых 
им указаний.

Резюмируя, Роберт Пил, отмечал, «кто именно 
таким образом использует свою власть, лучше вы-
полняет функции полицейского, чем его коллега, 
слишком полагающийся на силу, а поэтому риску-
ющий столкнуться с  сопротивлением и  рано или 
поздно потерпеть поражение» [4].

На наш взгляд, нельзя не согласиться с таким 
мнением. На протяжении многих десятков лет со-
блюдение гуманных принципов остаются актуаль-
ными.

Приняв гуманистические принципы и цель дея-
тельности за основу, в российской полиции XIX ве-
ка, в  1804  году, появляется первое печатное ве-
домственное СМИ: «Санкт-Петербургский жур-
нал», пропагандирующий политику имперской 
России в  сфере правоохранительной деятельно-
сти. История показывает, что в дальнейшем раз-
витии связи с общественностью будут продолжать 
развиваться на принципе человеколюбия.

Кроме информационного сопровождения дея-
тельности ведомства, в функционал современно-
го УОС МВД России входит поддержание партнер-
ских отношений с  Общественным советом при 
МВД России [4]. В настоящее время при каждом 
территориальном органе внутренних также дей-
ствуют Общественные советы.

Членами общественных советов являются дея-
тели образования, культуры и искусства, предста-
вители общественных организаций, ветераны ор-
ганов внутренних дел и боевых действий. Актив-
ная работа Общественных советов способствует 
укреплению доверия российских граждан к  дея-
тельности полиции.

Другое важнейшее направление УОС МВД  – ​
круглосуточный мониторинг средств массовой ин-
формации, включая их электронные версии, с це-
лью выявления фактов размещения негативной, 
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недостоверной информации о  деятельности ве-
домства.

Исследования показали, что сотрудники орга-
нов внутренних дел постоянно подвергаются ин-
формационным угрозам, исходящих из  сети Ин-
тернет [5], [6], [7]. Сейчас, в  период негативного 
отношения к России со стороны коллективного За-
пада, это становится особенно актуальным.

В ходе исследования нами было установлено, 
что информационные угрозы и риски для профес-
сиональной репутации сотрудников полиции суще-
ствовали с появлением первых российских печат-
ных изданий. Не  случайно в  целях недопущения 
общественного резонанса был введен институт 
цензуры. Однако он функционировал до 1906 го-
да. В этот период провозглашается свобода слова 
и печати, что обусловило широкомасштабное уси-
ление критики государственных учреждений, осо-
бенно МВД, в средствах массовой информации.

Глава Совета министров 1905–1906  гг. Вит-
те С. Ю., проанализировавший ситуацию с повсе-
местной дискредитацией полиции, отмечал, что 
«этим газетам… выгодно было быть левыми, ибо 
этими левыми мыслями была поглощена вся чи-
тающая Россия» [4]. В защиту служащих полиции 
в августе 1906 года в «Правительственном вест-
нике» была размещена статья, в которой выража-
лась позиция правительства, а именно: «в обще-
стве выработался особый неправильный взгляд 
на функции органов полиции, доходящий до анта-
гонизма и полного презрения полиции» [4].

В настоящее время большая работа проводит-
ся сотрудниками УОС МВД России по  созданию 
положительного образа сотрудников полиции. Не-
обходимо отметить, что сотрудники органов вну-
тренних дел принимают активное участие в специ-
альной военной операции. Но героические поступ-
ки совершают и те стражи порядка, которые обе-
спечивают безопасность, заступая на службу еже-
дневно в городах и поселках страны. Материалы 
о  них размещаются на  официальном сайте МВД 
России [4].

Кроме того, стало доброй традицией проведе-
ние и освещение таких всероссийских акций, как 
«Зарядка со  стражем порядка», «Полицейский 
Дед Мороз», «Безопасный Интернет детям» и т.д.

Сегодня связи с общественностью ведомства – ​
это особая функция управления, главной целью 
которой является интерактив с общественностью, 
которая, по словам исследователей, «…помогает 
руководству органов внутренних дел быть инфор-
мированными об общественном мнении и вовре-
мя реагировать на него» [8].

В рамках нашей работы мы постарались обоб-
щить положительный опыт в  органах внутренних 
дел в контексте связей с общественностью. Дума-
ем, что в  нынешних реалиях при проектировании 
работы в будущем необходимо наряду с применени-
ем новых технологий учитывать опыт прошлых лет.

Литература

1.	 Храмова, М. В.  Воспитание сотрудников орга-
нов внутренних дел Российской Федерации 
с использованием средств массовой информа-
ции в непрерывном образовании: дис. …канд. 
пед. наук. – ​Москва, 2022.

2.	 Намруева, Э. В.  Связи с  общественностью 
в  современном государственном управле-
нии России: учебное пособие  / Э. В.  Намруе-
ва, М. С. Лащёнов. – ​Волгоград: ИП Черняева, 
2025. – ​112 с.

3.	 О полиции: Федер. закон от 07 февраля 2011 г. 
№ 3-ФЗ // СПС КонсультантПлюс.

4.	 История УОС https://мвд.рф/ [Электронный ре-
сурс] (дата обращения: 01.12.2025).

5.	 Буданов А. В. Педагогические основы обеспе-
чения личной безопасности безопасности со-
трудников органов внутренних дел: авторефе-
рат дисс. на  соиск. уч. степ.д.п.н. по  научной 
специальности 13.00.01 общая педагогика, 
история педагогики и образования. – ​М.: Ака-
демия МВД России, 1997.

6.	 Программа действий сотрудника ОВД по обес-
печению личной профессиональной безопас-
ности. М.: Академия России, 1996.  – ​1,4 п.л. 
(в соавторстве).

7.	 Байков, Д. М. Формирование профессионально-
личностной готовности сотрудников органов 
внутренних дел к противодействию информа-
ционным угрозам в  сети Интернет: автореф. 
дис. …канд. пед. наук. – ​Москва, 2019.

8.	 Кокорев  В. Ю., Васильев  Д. В.  Связи с  обще-
ственностью в  органах внутренних дел: курс 
лекций. М., 2018. С. 19.

PUBLIC RELATIONS IN THE INTERNAL AFFAIRS 
BODIES: HISTORY AND MODERNITY

Khramova M. V.
Academy of Management of the Ministry of Internal Affairs of Russia

Relevance: the need to reveal the important role of public relations 
in the internal affairs bodies in the modern period, when the Russian 
Federation is in difficult socio-political conditions. Problem state-
ment: Throughout the Soviet and post-Soviet periods, the public re-
lations system played a key role in the country’s public administra-
tion. The work conducted by domestic researchers to study positive 
and negative experiences has influenced the management deci-
sions of government officials to take measures for reform. However, 
during the period of the special military operation, there has been 
an increase in overall social tension in the country, which may have 
a negative impact on the public relations system. The solution to this 
problem may be to utilize the positive experiences of public relations 
in the internal affairs agencies and apply new technologies. The pur-
pose of the study is to summarize positive experience in the internal 
affairs bodies and determine the possibilities of using it in modern 
conditions. Methods: analysis of scientific sources, content analysis 
of literature, and synthesis.
Conclusions: when designing public relations work in the internal 
affairs bodies, it is necessary to take into account the experience of 
previous years, along with the use of new technologies.

Keywords: public relations, internal affairs officers, openness and 
publicity, citizens’ trust, resistance to negative influence, socio-
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political conditions, new technologies, interaction with civil society 
institutions, and positive experience.
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СОЦИОЛОГИЯ УПРАВЛЕНИЯ

Исследование миграции населения этнических меньшинств в северо-
западных районах Китая в период Республики Китай

Ван Цзыжуй,
аспирант кафедры демографии, Московский государственный 
университет им. М. В. Ломоносова

Статья посвящена анализу миграционных процессов среди на-
циональных меньшинств на северо-западе Китая в период Ре-
спублики Китай, с акцентом на влияние миграции на социально-
экономическое и  демографическое развитие регионов. 
В статье рассматриваются основные факторы миграции, такие 
как войны, природные бедствия и  социально-экономические 
условия, а также их влияние на как на места отправления, так 
и на места назначения мигрантов. Особое внимание уделяется 
последствиям миграции для трудового потенциала, демогра-
фической структуры и  экологической ситуации. Методология 
исследования основана на анализе исторических источников, 
статистических материалов, а также социальных и экологиче-
ских трансформаций в регионах, затронутых миграционными 
процессами. В качестве эмпирической базы использованы до-
кументы и научные труды, посвящённые миграции населения 
в Синьцзяне, Ганьсу, Нинся и Цинхае.Проведённый анализ по-
казал, что миграция, обладая рядом позитивных эффектов – ​
развитием торговли, формированием новых экономических 
связей и обменом культурным опытом, – ​одновременно имела 
и негативные последствия. Массовый отток населения привёл 
к снижению производственного потенциала, ухудшению состо-
яния здоровья оставшихся жителей и  усилению социальных 
противоречий. Эти процессы оказали долговременное влия-
ние на демографическую структуру, социальную стабильность 
и экологическую обстановку исследуемых регионов.

Ключевые слова: миграция, национальные меньшинства, 
Синьцзян, Республика Китай, социально-экономическое раз-
витие, демографические изменения, природные факторы, 
вооружённые конфликты, трудовые ресурсы, экологические 
последствия.

Введение

Миграция и движение населения означают переме-
щение людей, временно или постоянно меняющих 
место жительства, переходя через определенные 
границы. Районы Ганьсу, Нинся, Цинхай и Синьцзян 
на западной окраине Китая с древних времен были 
важными регионами с многоэтническим населени-
ем. В период Республики Китай здесь проживали 
хуэйцы, уйгуры, тибетцы, казахи, монголы и другие 
народы. Эти районы переходили от традиционного 
к современному обществу, и социальная ситуация 
была неспокойной, что привело к военной феода-
лизации. Военные феодалы из армии Ма в Цинхае 
и Нинся делили территорию. В начале и середине 
периода Республики Китай в Синьцзяне правили 
военные феодалы, такие как Ян Цзэнсинь, Цзинь 
Шужэнь и Шэн Шицай, которые управляли по прин-
ципу «за Юймэньгуань только я один могу править». 
К концу этого периода управление Синьцзяном бы-
ло разделено между провинциальным правитель-
ством и тремя районами. В Ганьсу власти перехо-
дили от северного правительства к Гоминьдану, 
армии Шанси и армии Ма. Таким образом, в те-
чение этих 30 лет северо-запад Китая оставался 
в состоянии политической нестабильности, военных 
конфликтов, частых стихийных бедствий, разбойни-
ков и пограничного кризиса. В этот период частая 
миграция населения этнических меньшинств стала 
одним из признаков социальной нестабильности. 
В статье анализируются причины и последствия 
этого явления.

Причины миграции

Миграция этнических меньшинств в  северо-
западных районах Китая в период Республики Ки-
тай была вызвана множеством факторов. Экологи-
ческая уязвимость этих территорий, усугубленная 
ростом населения и чрезмерной эксплуатацией ре-
сурсов, привела к частым природным катастрофам. 
С 1912 по 1949 год в Ганьсу, Нинся, Цинхае и Синь-
цзяне ежегодно происходили наводнения, засухи, 
землетрясения и эпидемии, что вынуждало мест-
ное население искать новые места для выживания. 
Например, в 1927 году засуха уничтожила посевы 
и пастбища в районах Линьтан и Сяхэ, заставив 
людей бежать в поисках пищи [1], [2], [3].

Помимо природных бедствий, причиной мигра-
ции стали войны и  внутренние конфликты. В  те-
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чение всего периода Республики Китай северо-
западные районы находились под властью воен-
ных феодалов, что часто приводило к  насилию 
и  беспорядкам. Войны между военными группи-
ровками и бандитизм создавали условия, при ко-
торых местные жители были вынуждены покидать 
свои дома. Например, «Сунь-Ма бунт» 1934 года 
привел к  разрушению половины домов и  полей 
в Нинся, что сделало людей беженцами [4].

В период Республики Китай в северо-западных 
районах усиливались классовые противоречия, 
что приводило к частым восстаниям и беспоряд-
кам, число которых росло. Этнические меньшин-
ства, участвовавшие в восстаниях, перемещались 
с повстанческими войсками и расселялись в раз-
ных регионах. Жители пострадавших от войн рай-
онов также были вынуждены бежать. В 1928 году 
во время восстания в Хэтуане армия Ма Чжуньина 
захватывала города на северо-западе, и люди бе-
жали перед её приходом. В округе Дао (переиме-
нованном в Линься) погибло более 7000 человек, 
а 14 646 семей, или 68 284 человека, стали бежен-
цами [5].

Классовые противоречия и феодальная эксплу-
атация стали одним из ключевых факторов, спо-
собствовавших миграционным процессам. Мест-
ные крестьяне, обременённые тяжёлыми налога-
ми, принудительными работами и  поборами, не-
редко оказывались в  положении экономической 
зависимости. Стремление уйти от  эксплуатации 
и  найти более стабильные условия существова-
ния побуждало их покидать родные места. Так, 
в  1938  году в  провинции Цинхай значительная 
часть доходов крестьян уходила на  религиозные 
взносы и налоги, что приводило к разорению хо-
зяйств и массовым переселениям (Ван Чжичжун, 
Вэй Лиин, Исследование социальной и  экономи-
ческой истории Северо-Западного Китая, изд-во 
Sanqin, 1992, с. 290; Ян Цзэнсинь, Указ о освобож-
дении хассов от обязательных работ в уезде Тачэн 
и других хасских вождей, Дополнения к архивным 
документам, т. 14).

Наряду с  экономическими причинами мигра-
цию усиливало политическое давление. Принуди-
тельный набор в  армию, подавление восстаний 
и произвол военных правителей создавали атмос-
феру страха и  нестабильности. Нередко под ви-
дом военных операций власти осуществляли гра-
бежи и  конфискации имущества, что вынуждало 
население искать убежище в других регионах. Эти 
процессы особенно тяжело отражались на этниче-
ских меньшинствах, которым приходилось поки-
дать родные территории в поисках безопасности 
и  более мирных условий жизни (Комитет по  со-
ставлению хроник провинции Цинхай, Историче-
ские протоколы Цинхая, Народное издательство 
Цинхай, 1980, с. 105, 162).

Причины частых миграций населения мень-
шинств в северо-западных районах Китая в пери-

од Республики Китая многогранны. Помимо основ-
ных причин, в  статье упомянуты и  другие, такие 
как торговля, учеба и т.д., но их доля мала и они 
связаны с добровольной миграцией. Основные по-
токи мигрантов того времени были ненормальны-
ми и вызваны внешним давлением, что является 
предметом данного исследования.

Общая ситуация и особенности миграции

В период Республики миграция народов Северо-
Западного Китая была вызвана комплексом причин, 
включая стихийные бедствия, военные конфликты 
и социальные потрясения. Ярким примером служит 
миграция казахского населения, которая проходи-
ла в нескольких направлениях. В начале XX века 
около 6000 казахов переселились из Центральной 
Азии в Илийский регион Синьцзяна, и в 1914 году 
те, кто не вернулся в Россию, получили китайское 
гражданство. После восстаний 1916 года в Китай 
прибыло около 300 тысяч беженцев, часть которых 
осела в Синьцзяне [10]. Внутри самого Синьцзяна 
также происходили значительные перемещения: 
в 1912 году казахи перебрались в Чжэньси после 
нападения Внешней Монголии, а в 1930‑х годах 
они были вынуждены бежать из-за военных кампа-
ний Ма Чжун Ина и последующих принудительных 
переселений. В 1947 году в ходе войны с бандой 
Усмана около 10 тысяч казахов были насильно пе-
ремещены в другие районы. Засуха и эпидемия 
1944–1946 годов также спровоцировали массовый 
исход казахского населения [11]. Особую категорию 
миграции составляли перемещения из-за политиче-
ских репрессий: в 1936–1939 годах 2327 казахских 
семей переселились в Ганьсу и другие регионы, 
а некоторые продолжили путь в Тибет, Индию и Па-
кистан. После стабилизации обстановки в 1947 го-
ду начался процесс возвращения, однако многие 
казахи остались в Ганьсу, Цинхае и Синьцзяне [12].

Миграция малых народов северо-запада в пе-
риод Республики была тесно связана с природны-
ми катастрофами и  человеческими бедствиями. 
Хотя не  каждое стихийное бедствие или траге-
дия приводила к массовому переселению, можно 
уверенно утверждать, что с  увеличением часто-
ты катастроф росло и число беженцев, особенно 
в условиях крупных катаклизмов и войн, которые 
вызывали неконтролируемые волны бегства [13]. 
По  неполным данным, только во  время великой 
засухи 1928–1930  годов число беженцев от  бед-
ствий в провинции Ганьсу достигло 294 579 чело-
век [14]. В этот же период произошли крупномас-
штабные восстания под руководством Ма Чжуньи-
на, вынудившие представителей разных этносов 
покидать свои дома. Десятки тысяч хуэйцев оказа-
лись в Синьцзяне, что привело к резкому увеличе-
нию их численности в регионе. В Цинхае, по при-
знанию самого Ма Буфана, к 1946 году количество 
бежавших крестьян превысило 90 тысяч человек, 
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что составляло около 20% от общего сельского на-
селения провинции [15].

Для миграции малых народов Северо-Запада 
в  период Республики были характерны опреде-
ленные особенности. Хуэйцы, особенно в Ганьсу, 
Нинся и  Цинхае, отличались высокой мобильно-
стью, обусловленной сложными природными ус-
ловиями и торговой ориентацией, и часто мигри-
ровали в  поисках работы. В  отличие от  них, уй-
гуры и  тибетцы, имевшие более стабильные ус-
ловия, переселялись реже. Казахи, обладавшие 
свободной племенной структурой, мигрировали 
в больших масштабах по сравнению с тибетцами 
[16]. Миграция в основном происходила внутри ре-
гиона, причем Синьцзян стал ключевым центром 
притяжения для переселенцев из  Ганьсу, Нинся 
и  Цинхая. В  1928–1930  годах многие хуэйцы пе-
ребрались в Синьцзян из-за засухи, а в 1937 году, 
после разгрома Ма Чжуньина, многие из них оста-
лись там жить. С 1942 по 1949 год было пересе-
лено более 14 тысяч хуэйцев. Также наблюдалась 
миграция казахов и  других меньшинств в  Синь-
цзян, особенно в ответ на политические репрессии 
[17]. Основными причинами миграции были вой
ны, природные бедствия и  поиск лучшей жизни. 
В то время в Синьцзяне активно развивалась про-
мышленность, что привлекало мигрантов: напри-
мер, в 1944 году здесь работали более 148 тысяч 
человек, многие из  которых принадлежали к ма-
лым народам. Торговля, служба в армии и участие 
в  бандитских группах также становились важны-
ми направлениями миграции, особенно среди ху-
эйцев [18].

Социальное воздействие миграции

В  период Республики Китай социально-
экологическая ситуация на северо-западе приве-
ла к массовой миграции меньшинств, что глубоко 
повлияло на развитие регионов с этими народами. 
Нормальная миграция может способствовать раз-
рушению региональных границ, снижению демо-
графического давления, развитию мест назначения 
и обмену между регионами. Однако большая часть 
миграции на северо-западе была вызвана ката-
строфами и войнами, что привело к значительным 
негативным последствиям.

Во-первых, миграция привела к  значительно-
му сокращению рабочей силы в  местах отъезда, 
особенно среди молодежи и трудоспособного на-
селения, что повлияло на  социальное развитие. 
Исход трудоспособных людей вызвал заброшен-
ность сельских земель и  снижение урожайности. 
Например, в  1930  году в  округе Линьце (Ганьсу) 
было сдано 1445 мешков зерна, а  в  1934  году 
только 880, что на 565 мешков меньше. Это свиде-
тельствует о  заброшении 5650‑му пахотной зем-
ли за пять лет [19]. Массовая заброшенность па-
хотных земель привела к экономическому упадку 

в местах отъезда, что серьезно повлияло на нор-
мальное социальное и  экономическое развитие 
этих регионов.

Во-вторых, для регионов, куда мигрируют на-
роды, массовое поступление мигрантов изменяет 
этнический состав и увеличивает нагрузку на при-
родные ресурсы (земли, пастбища, воду, полез-
ные ископаемые и  др.). Это вызывает конкурен-
цию между мигрантами и  местными за  ресурсы, 
что нередко приводит к культурным конфликтам. 
Если ситуацию не контролировать, это может при-
вести к  обострению социальных противоречий, 
как, например, в  восстании в  Хами в  1931  году, 
приведшем к массовым этническим расправам.

В-третьих, постоянное движение населения 
среди национальных меньшинств усиливало по-
токи беженцев, усугубляя социальные проблемы. 
Для безработных «служба в армии» становилась 
способом выживания, что приводило к массовому 
поступлению. Те, кто не мог попасть в армию, ста-
новились разбойниками. Независимо от  способа 
выживания, они использовали насилие и грабежи, 
что еще больше увеличивало нестабильность сре-
ди меньшинств на северо-западе.

Массовая миграция среди национальных мень-
шинств снижает качество населения в местах от-
правления, так как основная масса мигрантов  – ​
это молодежь и трудоспособные люди, а остают-
ся в основном пожилые и больные, что ослабляет 
производственные способности. Бедствия ухуд-
шают питание и  здоровье оставшихся, а  мигра-
ция молодежи приводит к демографическому дис-
балансу в местах назначения и отправления, что 
влияет на воспроизводство населения [20]. Кроме 
того, ухудшение здоровья и психического состоя-
ния людей во время миграции сказывается на ка-
честве будущего поколения.

Заключение

В период Республики Китай миграционные про-
цессы среди национальных меньшинств северо-
западных регионов стали характерным явлением, 
сформировавшим одну из ключевых особенностей 
трансформации этнического общества в современ-
ном Китае. Под влиянием комплекса факторов пред-
ставители различных народов регулярно перемеща-
лись между территориями, что отражало специфику 
их социальной организации.

Данные миграционные процессы оказа-
ли существенное воздействие на  социально-
экономическую структуру региона. С  одной сто-
роны, они способствовали экономическому разви-
тию и культурному обмену, но с другой – ​миграция, 
вызванная военными конфликтами и природными 
катастрофами, порождала серьезные социальные 
и экологические проблемы. Массовое перемеще-
ние населения создавало значительную нагруз-
ку на  природные ресурсы, обостряло этнические 
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и  социальные противоречия, приводило к  демо-
графическим изменениям и  снижению качества 
жизни как в районах исхода, так и в местах ново-
го поселения. Особого внимания заслуживает тот 
факт, что эти процессы не только трансформиро-
вали структуру населения, но и имели долгосроч-
ные последствия для физического и психического 
здоровья мигрантов, что в свою очередь повлияло 
на состояние последующих поколений.
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A STUDY OF THE MIGRATION OF ETHNIC MINORITY 
POPULATIONS IN THE NORTH-WESTERN REGIONS 
OF CHINA DURING THE REPUBLIC OF CHINA

Wang Zirui
Lomonosov Moscow State University

This article analyzes migration processes among national minori-
ties in northwestern China during the Republic of China, focusing 
on the impact of migration on the socio-economic and demographic 
development of the regions. The article examines the main factors 
of migration, such as wars, natural disasters, and socio-economic 
conditions, as well as their impact on both the sending and receiving 
places of migrants. Particular attention is paid to the consequenc-
es of migration for labor potential, demographic structure, and the 
environmental situation. The research methodology is based on the 
analysis of historical sources, statistical materials, and social and 
environmental transformations in the regions affected by migration 
processes. Documents and scholarly works devoted to population 
migration in Xinjiang, Gansu, Ningxia, and Qinghai serve as an 
empirical base. The analysis showed that migration, while having 
a  number of positive effects  – ​the development of trade, the for-
mation of new economic ties, and the exchange of cultural experi-
ences – ​also had negative consequences. The massive population 
outflow led to a decline in productive capacity, deteriorating health 
among the remaining residents, and intensifying social tensions. 
These processes had a long-term impact on the demographic struc-
ture, social stability, and environmental conditions of the studied re-
gions.

Keywords: migration, ethnic minorities, Xinjiang, Republic of China, 
socioeconomic development, demographic changes, natural fac-
tors, armed conflicts, labor force, environmental impacts.
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В статье представлена иерархическая система ценностей ре-
гионального социума, выстроенная на основе данных социоло-
гического опроса. Доминирующими ценностями являются здо-
ровье и семья. В первую пятерку также входят материальный 
достаток, взаимопомощь и  любовь. Для анализа ценностных 
установок населения Республики Мордовии применен фактор-
ный анализ методом главных компонент. В результате которого 
было выделено шесть факторов, которые описывают структу-
ру ценностных ориентаций населения: демократические и ин-
дивидуалистические ценности, ценности социального благо-
получия, ценности гражданской идентичности и общественной 
активность, индивидуальные ценности, традиционные ценно-
сти, эмоциональные и альтруистические ценности. Факторный 
анализ показал важность традиционных ценностей. Выявлен-
ная структура представляет собой смешанную модель, где со-
временность и традиционность дополняют друг друга.

Ключевые слова: система ценностей, ценностные ориента-
ции, традиционные ценности, факторный анализ, региональ-
ный социум.

Введение

Ценности представляют собой элементы внутренней 
структуры личности, которые формируются и закре-
пляются в процессе социализации и адаптации [1]. 
Вопросы ценностей и нравственности были в центре 
внимания классической социологии.

Различные социологические исследования как 
общероссийские, так и региональные дают осно-
вания полагать, что в стране в конце ХХ века за-
рождалась новая система ценностей, в состав ко-
торой входят: свобода, индивидуализм, частная 
собственность, толерантность и др. Параллельно 
с ней, в обществе функционируют традиционные 
для России ценности: семья, патриотизм, коллек-
тивизм и др. Отсутствие единой аксиологической 
системы создает условия либо для конфликтного 
взаимодействия ценностей, либо для многоуров-
невости системы ценностей.

В научной литературе не существует жесткого 
разделения понятий «ценности» и  «социальные 
ценности». Эти понятия являются во многом тож-
дественными. Ценности формируются в процессе 
деятельности индивида в объективном мире.

Понятие «ценность» впервые применил в  фи-
лософии И.  Кант, «сопоставляя представления 
о должном (ценностях и нормах) и о сущем (о том, 
что есть)» [2]. Как философскую категорию, 
а именно как «особое объективно-идеальное бы-
тие» ее рассматривал Г. Лотце [3].

Изучением ценностей занимаются представи-
тели различных гуманитарных наук: философия, 
психология, социология, этнология. В  результате 
этого в  отечественной науке сложилось несколь-
ко подходов к  определению понятия «ценности»: 
философский, социологический и  психологи-
ческий подходы. Первым на  это обратил внима-
ние В. П. Тугаринов, именно его работа стала тем 
«камнем преткновения», после которого выдели-
лись эти подходы [4].

Бесспорно, приоритет в  определении понятия 
«ценности» принадлежит философии, в  частно-
сти аксиологии. Философы полагают, что ценно-
сти – ​это объект, значимый для человека или груп-
пы лиц (М. С. Каган, В. В. Гречанко, Л. Н. Столович, 
А. М. Корнилов, О. Г. Дробницкий и др.). Категория 
ценность применима только по отношению к миру 
человека и общества, так как ценность без чело-
века и вне человека не существует [5].

В  работах психологов (Д. Н.  Узнадзе, С. А.  Ру-
бенштейн, К.  Роджера и  др.) ценности рассма-
тривались как атрибут какого-то объекта. В этом 
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смысле слово «ценность» оказывается синонимом 
таких понятий как смысл и  значимость [6, с.  19]. 
По их мнению, ценность – ​это субъективное явле-
ние.

Представители социологического подхода 
рассматривают ценности в  качестве мотивато-
ра и фундамента деятельности индивида. Одним 
из первых ценности изучал Э. Дюркгейм, для не-
го «ценности  – ​коллективные представления, ко-
торые возникают на  основе кооперации и  соли-
дарности людей» [7]. По мнению М. Вебера ценно-
сти «возникают в процессе отбора и организации, 
имеющем отношение к объективной науке» [8]. Он 
считал, что «мир ценностей  – ​это одновременно 
плод коллективного и  индивидуального творче-
ства».

На  важную роль ценностей, как структурных 
элементов поведения человека в любой ситуации, 
впервые обратили внимание У.  Томас и  Ф.  Зна-
нецкий [9]. Ценности как регулятор общественного 
поведения также рассматривал Т.  Парсонс: цен-
ность – ​это представление о желательном, являю-
щееся поведенческой детерминантой [10].

К  проблеме определения понятия «ценности» 
обращались и  другие социологи: Н.  Смелзер, 
П. А. Сорокин, Э. Гидденс. По мнению П. А. Сороки-
на, именно ценности служат фундаментом всякой 
культуры. Н. Смелзер полагал, что культура есть 
система ценностей [11]. С ним согласен А. Г. Здро-
вомыслов, который считал, что в широком смысле 
данная система – ​это внутренний стержень культу-
ры, объединяющее звено всех отраслей духовно-
го производства, всех форм общественного сози-
дания [12]. Такой же подход к определению систе-
мы ценностей применяют Н. П. Лапин, В. В. Гаври-
люк, Н. П. Трикоз, И. М. Чудинова, И. И Кравченко. 
Система ценностей  – ​это потенциал эндогенно-
го и экзогенного характера, то есть взаимосвязь 
внутреннего мироощущения человека и внешней 
окружающей среды [13].

Объединить философский, социологический 
и  психологический подходы пытался Д. А.  Леон-
тьев [5], который считал, что проблемы, связанные 
с  человеческими ценностями, относятся к  числу 
важнейших для философии, социологии и  пси-
хологии. Он пытался выработать общее, единое 
определение понятия «ценности», в  котором на-
шли бы свое место разные его трактовки. Разде-
ляют точку зрения Д. А.  Леонтьева такие отече-
ственные социологи как М. Б. Кунявский, В. Б. Мо-
ин и И. М. Попова.

Все эти подходы имеют право на существова-
ние, так как понятие «ценности» – ​это многогран-
ное понятие и  любая наука может сделать его 
предметом своего анализа. Философы, социоло-
ги и  психологи не  вступали в  активное противо-
действие до середины 90‑х гг. XX в. С появлением 
междисциплинарного подхода возникает научная 
борьба между философами и  представителями 

интегрального подхода. Это очень ярко заметно 
в статье Д. А. Леонтьева и Л. Н. Столовича [5, 14].

Все подходы дают похожие определения поня-
тию «социальные ценности», и между ними нет не-
разрешимых противоречий. Понятие «ценности» 
тесно связано с потребностями, интересами и це-
лями человека:
–	 потребности выступают основой жизнедея-

тельность человека, и  становятся предпосыл-
кой ценности;

–	 интересы формируются на базе возникших по-
требностей и  выражают осознание потребно-
сти;

–	 цель выступает образом ценности и обладает 
ею.
Современная социология располагает широ-

ким спектром методик для исследования системы 
социальных установок населения. Российские ис-
следователи часто обращаются к теориям М. Ро-
кича, Г. Хофстеде, Р. Инглхарта и Ш. Шварца для 
изучения ценностей и  ценностных ориентаций. 
Самыми известными являются методика изучения 
ценностных ориентаций М. Рокича (терминальные 
и  инструментальные ценности) [15], теория уни-
версальных человеческих ценностей Ш.  Шварца 
[16], теории модернизации и трансформации цен-
ностей Р. Инглхарта [17], теория культурных изме-
рений Г. Хофстеде [18]. Не  смотря на  такое раз-
нообразие подходов, основная цель исследовате-
лей – ​это определение иерархии ценностей лично-
сти в аксиологической системе.

Таким образом, социальные ценности, разде-
ляемые личностью, выступающие в  качестве це-
лей жизни называются ценностными ориентация-
ми. Иными словами, ценностные ориентации – ​это 
целевое выражение социальной ценности. Ценно-
сти в системе выстраиваются в определенную ие-
рархию, благодаря ей человек осознает, что его 
жизнь приобретает смысл.

Методы

С целью изучения ценностной системы населения 
Мордовии в  2024  г. проведен социологический 
опрос «Резервы гармонизации социальных отно-
шения населения Мордовии» 1 по квотной выборки, 
где репрезентирующими признаками выступили ме-
сто жительства (город, село), пол и возраст. Объем 
выборочной совокупности составил 1 000 чел.

Результаты и обсуждения

Иерархическая система ценностей предполагает, 
что есть высшие ценности, то есть те социальные 
ценности, которые разделяет большинство насе-
ления. В Мордовии доминирующими ценностями 
являются здоровье и семья [19]. В первую пятерку 

1	Исследование проведено ГКУ РМ «Научный центр 
социально-экономического мониторинга».



Социология № 12 2025

85

также входят материальный достаток, взаимопом-
ощь и любовь. Среди основных ценностей большая 
часть – ​терминальные ценности (ценности–цели), 
определяющие ориентиры и приоритеты индивидов. 
И только взаимопомощь относится к категории ин-
струментальных ценностей (ценности–средства), 
играющих роль в достижении других значимых це-
лей и способствующих социальной интеграции.

Среди ценностей среднего уровня значимости 
выделяются любовь (35%), любимая работа (28%), 
патриотизм (26%), образование (24%) и социаль-
ная справедливость (23%). На нижних уровнях ак-
сиологической системы находятся те ценности, ко-
торые важны для меньшего числа респондентов: 

свобода мысли и демократия (9%), религия (9%), 
принципиальность (5%), а также частная собствен-
ность и свобода предпринимательства (4%) [20].

С целью анализа ценностных установок насе-
ления Мордовии был произведен факторный ана-
лиз, в результате которого методом главных ком-
понент было выделено шесть факторов (покрыва-
ющих 49,2% общей дисперсии) (табл. 1).

Эти факторы описывают структуру ценностных 
ориентаций населения регионального социума. 
Процедуре факторизации подверглись 18 пере-
менных, в группы факторов попадали те альтерна-
тивы, значения факторных нагрузок которых ока-
зались выше 0,45.

Таблица 1. Факторный анализ ценностей

Ценности Компонент

1 2 3 4 5 6

Свобода мыслей, демократия 0,625

Частная собственность, свобода предприниматель-
ства

0,615

Принципиальность 0,540

Социальная справедливость 0,664

Чистота природной среды 0,642

Уважение окружающих 0,579

Патриотизм 0,754

Гражданская активность 0,522

Образование 0,467

Взаимопомощь 0,449

Здоровье 0,723

Материальный достаток 0,602

Любимая работа 0,555

Религия 0,650

Спокойная размеренная жизнь 0,545

Семья 0,479

Любовь 0,755

Бескорыстие 0,481

Метод выделения факторов: метод главных ком-
понент. Метод вращения: варимакс с нормализаци-
ей Кайзера.a. Вращение сошлось за 9 итераций.

Полученную факторную модель можно про-
интерпретировать следующим образом. Первый 
фактор «Демократические и  индивидуалисти-
ческие ценности» объединяет ценности свобо-
да мыслей и  демократия, частная собственность 
и  предпринимательство, а  также принципиаль-
ность. Выбор этих ценностей, может свидетель-
ствовать о том, что респонденты стремятся к лич-
ной независимости и  гражданским правам, вос-
принимают общество как пространство возможно-
стей, с главенствующими ролями личных качеств, 
инициативности и независимости.

Второй фактор «Ценности социального благо-
получия» образуют ценности социальной справед-
ливости, уважения к окружающим и чистоты при-
родной среды. Выбор переменных данной группы 
показывает значимость условий для благополуч-
ной жизни. Для человека важным является ком-
форт, который включает в себя социальную и эко-
логическую составляющие. Жить на  экологиче-
ски чистой территории по принципам социальной 
справедливости и уважения является жизненным 
ориентиром общества.

В третью группу «Гражданская идентичность 
и  общественная активность» вошли ценности: 
патриотизм, гражданская активность, образо-
вание и  взаимопомощь. Данный факт может 
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свидетельствовать о  вовлеченности населения 
в  гражданскую и  общественную жизнь, а  так-
же о наличии социальной солидарности в обще-
стве. В  региональном обществе сформирова-
лась определенная активная гражданская пози-
ция, основанная на патриотизме и взаимопомо-
щи.

В четвертый фактор «Индивидуальные ценно-
сти» включены ценности здоровья, материального 
благополучия и любимой работы. Он показывает, 
что сам человек является главным условием соб-
ственного благополучия или выживания.

Пятый фактор объединяет традиционные цен-
ности, связанные со  стабильностью (спокой-
ная размеренная жизнь), духовностью (религия) 
и приоритетом семейных отношений (семья). Вы-
бор данных переменных свидетельствуют о проч-
ности традиционных ценностей в сознании насе-
ления.

Шестой фактор объединяет эмоциональные 
и альтруистические ценности, и включает любовь 
и бескорыстие. Данный факт подчеркивает значи-
мость межличностных связей, основанных на бли-
зости между людьми и эмоциональной поддержке, 
что может также служить основой для социальной 
солидарности.

Выводы

Анализ полученных данных позволяет сделать 
вывод о сложности и многоуровневости системы 
ценностей населения. Выявленная структура пред-
ставляет собой смешанную модель, где современ-
ность и традиционность дополняют друг друга, где 
гражданские и демократические ценности тесно 
переплетены с традиционными и индивидуалист-
кими. В этом и заключается специфика ценностной 
системы регионального общества. В тоже время 
в системе ценностей населения всегда доминируют 
здоровье, семья и материальный достаток, которые 
в большей степени ориентированы на благополучие 
и выживание самого человека.
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THE VALUE SYSTEM OF THE REGIONAL SOCIETY

Vishnyakova N. A., Kurmyshkina O. N., Matorkina T. G.
Scientific Center for Socio-Economic Monitoring, N. P. Ogarev Mordovia State 
University

The article presents a hierarchical system of values of the regional 
society, based on the data of the sociological survey. The dominant 
values are health and family. The first five also include material pros-
perity, mutual assistance and love. Factor analysis by the method 
of the main components is applied to analyze the value attitudes of 
the population of the Republic of Mordovia. As a result, six factors 
were identified that describe the structure of the population’s val-
ue orientations: democratic and individualistic values, values of so-
cial well-being, values of civic identity and social activity, individual 
values, traditional values, and emotional and altruistic values. The 
factor analysis revealed the importance of traditional values. The 
identified structure represents a mixed model where modernity and 
tradition complement each other.

Keywords: value system, value orientations, traditional values, fac-
tor analysis, regional society.
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Статья посвящена теоретико-методологическому обоснованию 
отраслевой идентичности как самостоятельной социологиче-
ской категории, отличной от  профессиональной, корпоратив-
ной и  организационной идентичностей. Отраслевая идентич-
ность понимается как уровень групповой принадлежности, 
связывающий индивидуальный профессиональный выбор 
молодого человека с  определенной отраслью экономики, ее 
институциональной структурой, нормами, ценностями и симво-
лическим порядком. В контексте поздней модерности, кризиса 
идентичности и кадрового дефицита в инфраструктурных от-
раслях (в частности, транспортной) показано, что опора толь-
ко на  категорию профессиональной идентичности приводит 
к  методологическим слепым зонам: остаются неописанными 
случаи несоответствия между высокой профессиональной 
подготовленностью и  слабой готовностью связывать себя 
с  отраслью в  долгосрочной перспективе. На  основе анализа 
философских, психологических и  социологических подходов 
к  идентичности предлагается рабочее определение отрасле-
вой идентичности студентов отраслевых вузов, описывается 
ее многокомпонентная структура (когнитивный, ценностно-
смысловой, эмоциональный, поведенческий уровни) и динами-
ка в образовательной траектории. Особое внимание уделяется 
институциональным источникам формирования отраслевой 
идентичности молодежи: семье и династийным сценариям, ме-
дийному конструированию образа отрасли, образовательной 
среде отраслевого университета. Обосновывается тезис о том, 
что без введения отраслевого уровня анализа социология про-
фессиональной идентичности и исследований кадровой поли-
тики в отраслевых системах остается теоретически и эмпири-
чески неполной.

Ключевые слова: отраслевая идентичность; профессиональ-
ная идентичность; молодежь; отраслевой вуз; отраслевое 
поле; институты социализации; кадровый дефицит.

Введение

В условиях усиливающейся неопределенности рын-
ка труда, ускоренной технологической трансформа-
ции и нестабильности профессиональных траекто-
рий вопрос об идентичности молодежи приобретает 
ключевое значение для социологии образования 
и труда. Отраслевые системы, прежде всего ин-
фраструктурные – ​такие как транспорт, энергетика 
или медицина – ​сталкиваются с парадоксальной си-
туацией: при формально достаточном количестве 
выпускников отраслевые организации фиксируют 
дефицит тех, кто готов связывать себя с отраслью 
в долгосрочной перспективе. Это указывает на то, 
что профессиональная подготовка не исчерпыва-
ет социальные механизмы, определяющие закре-
пляемость молодых специалистов, их лояльность 
и включенность в отраслевые сообщества.

Традиционная категория профессиональной 
идентичности позволяет описать отношение чело-
века к своей профессии, но она недостаточно чув-
ствительна к  тем случаям, когда студент освоил 
профессиональные компетенции, однако не  при-
нимает отрасль как социальное поле и символиче-
ский порядок, в  котором предполагается строить 
карьеру. В отраслевых вузах эта ситуация прояв-
ляется систематически: молодые люди могут де-
монстрировать готовность работать по специаль-
ности, но  при этом не  связывать свое будущее 
с отраслью как целостной системой инфраструк-
туры, норм, миссий и групповых традиций.

В этой связи важным теоретическим и практи-
ческим шагом становится введение в научный обо-
рот категории отраслевая идентичность – ​уровня 
групповой принадлежности, который располага-
ется между профессиональной и  корпоративной 
идентичностями и отражает самоотнесение моло-
дого человека к  определенной отрасли экономи-
ки, ее нормам, ценностям, истории и  социально-
му значению. Такая перспектива позволяет по-но-
вому взглянуть на  процессы профессионального 
самоопределения студентов и  выявить факторы, 
которые объясняют различия между формальной 
квалификацией и фактической готовностью оста-
ваться в отрасли.

Цель статьи – ​теоретически обосновать отрас-
левую идентичность как самостоятельную соци-
ологическую категорию, определить ее границы 
по отношению к профессиональной идентичности, 
описать ее структуру и выделить ключевые инсти-
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туциональные источники формирования у студен-
тов отраслевых вузов.

Актуальность исследования определяется тем, 
что без социологически оформленного понятия 
отраслевой идентичности невозможно объяснить 
устойчивую динамику кадрового дефицита, раз-
рыв между профессиональной подготовленно-
стью и  отраслевой вовлеченностью, а  также ва-
риативность траекторий самоопределения студен-
тов в условиях реформирования профессиональ-
ного образования.

Теоретико-методологический контекст анализа 
отраслевой идентичности

Постановка вопроса об отраслевой идентичности 
опирается на уже сложившееся междисциплинарное 
поле исследований идентичности. В философско-
антропологической и социально-философской тра-
диции идентичность рассматривается как способ 
удержания целостности субъекта в условиях соци-
ального изменения и культурной множественности: 
человек остается «тем же самым», постоянно из-
меняясь [1]. Психологическая концепция эго-иден-
тичности Э. Эриксона и статусная модель Дж. Мар-
сии задают развернутый язык описания того, как 
в юности и ранней взрослости происходят кризисы 
выбора, формируются и пересматриваются про-
фессиональные и жизненные ориентации [2]. Для 
нас принципиально, что эти подходы фиксируют: 
идентичность не дана, а формируется; она всегда 
отнесена к конкретным сферам жизни (семейной, 
профессиональной, гражданской и др.) и может 
дифференцироваться на специфические подвиды, 
если за ними стоит устойчивое содержание и соци-
альные практики.

Социологические концепции социальной 
и  групповой идентичности Х.  Таджфел, Дж. Тер-
нер дополняют эту картину, смещая акцент 
на  групповую принадлежность и  структуру соци-
альных миров. В логике теории социальной иден-
тичности часть самовосприятия человека опреде-
ляется принадлежностью к  различным группам 
и  эмоционально-ценностным отношением к  ним: 
от малых групп до профессиональных сообществ 
и  отраслей. Идентичности иерархичны и  контек-
стуальны: в одних ситуациях актуализируется про-
филь («я инженер»), в других – ​отрасль («я транс-
портник»), в  третьих  – ​конкретная организация 
(«я  сотрудник РЖД»). Это позволяет трактовать 
отрасль как специфический «социальный мир» 
со  своими нормами, символами и  карьерными 
траекториями, а  отраслевую идентичность  – ​как 
устойчивую форму групповой самоотнесенности.

Отечественные исследования профессиональ-
ной идентичности, профессионального самоопре-
деления и  профессиональной социализации мо-
лодежи (Л. Б. Шнейдер, Г. М. Андреева и др.) рас-
сматривают профессиональную идентичность как 

ключевой показатель становления субъекта тру-
да, связывающий ценности, знания, мотивацию 
и поведение [3; 4]. На этом фоне предложена мно-
гоуровневая структура «я в труде», включающая 
личностный, профессиональный, организацион-
ный и корпоративный уровни. Уже в рамках этой 
схемы видно, что в реальной практике, особенно 
в отраслевых вузах, студенты довольно рано на-
чинают мыслить себя не только через профессию 
или организацию, но и через отрасль в целом («я – ​
железнодорожник», «я – ​человек моря», «я – ​энер-
гетик»). Тем не менее, отраслевой уровень в боль-
шинстве работ описывается фрагментарно, без 
выделения в отдельную категорию.

Сочетание психологических и  социологиче-
ских подходов задает важную методологическую 
предпосылку: если идентичность формируется 
в пересечении конкретных сфер жизни и группо-
вой принадлежности, а  отрасль функционально 
и  символически выступает устойчивым «соци-
альным миром», то  корректно говорить об  от-
раслевой идентичности как о  специфическом 
типе социальной и  профессионально окрашен-
ной идентичности, связанной с  определенным 
отраслевым полем. Исследования профессио-
нальной идентичности в  профессиональном об-
разовании при этом фактически фиксируют от-
раслевой уровень  – ​через анализ корпоратив-
ной культуры, династийности, наставничества, 
проектной и  патриотической работы в  отрасле-
вых вузах, – ​но описывают его преимущественно 
в  терминах «профессиональной идентичности», 
что приводит к методологическому размыванию 
отраслевого измерения [5]. Именно здесь возни-
кает необходимость в  концептуализации отрас-
левой идентичности как отдельной социологи-
ческой категории: не  как синонима профессио-
нальной идентичности, а как мезоуровня между 
профессиональной и организационной, позволя-
ющего описать, как молодой человек соотносит 
себя не только с профессией, но и с отраслевым 
полем в целом.

Отраслевая идентичность: границы и отличия 
от профессиональной

В классической традиции психологии и педагогики 
профессиональная идентичность описывается как 
ответ на вопрос «кто я как специалист?», включа-
ющий представления о содержании профессии, ее 
нормах, ценности для общества и своем будущем 
в рамках выбранной деятельности. В социологи-
ческой традиции профессиональная идентичность 
трактуется как интеграция когнитивных, ценностно-
смысловых, эмоциональных и поведенческих ком-
понентов отношения к профессии, складывающаяся 
в процессе профессионального обучения и труда. 
В логике этой схемы центр тяжести анализа прихо-
дится на профессиональную роль, набор компетен-
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ций и принадлежность к профессиональному сооб-
ществу («я – ​инженер», «я – ​учитель», «я – ​врач»).

Однако для отраслевого университета, встро-
енного в конкретное отраслевое поле, понятия про-
фессиональной идентичности оказывается недо-
статочно. Во-первых, оно слабо «видит» ситуации, 
когда студент осваивает профессию, но не  готов 
связывать себя с отраслью в целом. В транспорт-
ном образовании такие случаи принципиальны: 
молодой человек может успешно учиться на  ин-
женера, но  воспринимать транспортную сферу 
лишь как один из возможных рынков труда, не ви-
дя в  ней специфического пространства смыслов 
и ответственности. Во-вторых, если ограничивать-
ся только профессиональной идентичностью, ме-
тодически смешиваются разные уровни принад-
лежности: к профессии, к отрасли, к организации. 
Это приводит к  «слепым зонам» в  анализе дан-
ных: не различаются студенты, которые критично 
относятся к конкретной специальности, но сохра-
няют устойчивую ориентацию на отрасль, и те, кто 
дистанцируется от отрасли как таковой [3]. В-тре-
тьих, на уровне практики такая редукция ограни-
чивает управленческие решения: программы ра-
боты с  молодежью концентрируются на  выборе 
специальности и развитии компетенций, в то вре-
мя как для отраслевого вуза стратегически важно 
формировать долгосрочную привязанность к  от-
расли как к сфере общественно значимого труда.

В этой связи вводится и обосновывается поня-
тие отраслевая идентичность студента. В рабочем 
определении она описывается как совокупность 
представлений, ценностей, эмоциональных отно-
шений и поведенческих стратегий, через которые 
обучающийся соотносит себя не  только с  буду-
щей профессией, но и с определенной отраслью 
экономики, признает ее значимость, принимает 
ее нормы и  видит свое личное будущее внутри 
этой отрасли. По сравнению с профессиональной 
идентичностью это определение намеренно «рас-
ширено»: добавляется фокус на отрасли как ма-
кросреде (не просто «инженер», а «инженер путей 
сообщения», «инженер в транспортной отрасли»), 
подчеркивается общественная значимость отрас-
ли (транспорт как «кровеносная система» эко-
номики и  условие территориальной целостности 
страны), акцентируется связь с  долгосрочными 
жизненными планами – ​студент мыслит не только 
первую позицию, но и траекторию внутри отрасле-
вого пространства (производство, управление, на-
ука, предпринимательство на стыке с отраслью).

Содержательные различия между профессио-
нальной и отраслевой идентичностью можно опи-
сать по  ряду осей. Объект самоотнесения в  пер-
вом случае  – ​профессия и  связанное с  ней про-
фессиональное сообщество, во втором – ​отрасль 
как целостное социально-экономическое поле: 
сеть организаций, инфраструктура, регуляторы, 
традиции, символические коды. Центральный во-

прос профессиональной идентичности – ​«кто я как 
специалист?», центральный вопрос отраслевой – ​
«к  какой сфере общественного дела я  принад-
лежу и с какой отраслью связываю свою биогра-
фию?». На  уровне ценностей профессиональная 
идентичность фокусируется на  нормах конкрет-
ной профессии (компетентность, ответственность, 
профессиональная честь), тогда как отраслевая 
включает и  оценку миссии отрасли: ее вклада 
в  безопасность, развитие территорий, качество 
жизни населения. С  точки зрения динамики про-
фессиональная идентичность чаще всего привя-
зана к  выбору и  смене профессии, тогда как от-
раслевая может сохраняться при переходах между 
профессиями и  организациями внутри одной от-
расли: человек перестает быть, например, эксплу-
атационником и становится управленцем или ис-
следователем, но остается «человеком транспор-
та».

На  материале транспортной отрасли эти раз-
личия проявляются особенно наглядно. В  случае 
высокой профессиональной и низкой отраслевой 
идентичности студент описывает себя как буду-
щего инженера-строителя, которому интересны 
технические задачи, но отрасль принципиального 
значения не  имеет: он одинаково готов работать 
в гражданском, промышленном или транспортном 
строительстве. Здесь профессиональная идентич-
ность сформирована, а отраслевая остается сла-
бой: транспортный профиль воспринимается как 
частный вариант применения компетенций. В си-
туации низкой профессиональной и  высокой от-
раслевой идентичности студент, напротив, еще 
не  определился с  конкретной специальностью 
(«инфраструктура, подвижной состав, управление 
движением»), но уже жестко связывает себя с же-
лезной дорогой: «главное, чтобы это была желез-
ная дорога, а внутри я найду свое место». Здесь 
отраслевой уровень задает рамку поиска профес-
сии.

В  случае согласованной профессиональной 
и отраслевой идентичности студент старших кур-
сов формулирует: «Я – ​инженер по инфраструкту-
ре, хочу работать в подразделениях, которые от-
вечают за развитие и модернизацию железнодо-
рожной сети. Для меня важно, чтобы транспорт 
оставался надежным и безопасным». Здесь видна 
связка: конкретная профессиональная роль и ори-
ентация на  развитие именно данной отраслевой 
системы. Наконец, слабая и  профессиональная, 
и  отраслевая идентичность проявляется в  само-
описании: «Я  поступил, потому что было удобно 
по баллам, пока не очень представляю ни профес-
сию, ни то, хочу ли вообще в транспорт». В этом 
случае обе идентичности находятся в  состоянии 
диффузии и  требуют целенаправленной работы. 
Эти примеры демонстрируют, что профессиональ-
ная и  отраслевая идентичность не  сводятся друг 
к другу и могут сочетаться в разных конфигураци-
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ях; без их разведения социологический анализ те-
ряет важные нюансы, а педагогические интервен-
ции оказываются недостаточно точными.

Таким образом, отраслевую идентичность це-
лесообразно трактовать как мезоуровневую фор-
му групповой идентичности, связывающую инди-
видуальный профессиональный выбор с  отрас-
левым полем и позволяющую аналитически фик-
сировать, насколько молодой человек осознанно 
принимает отрасль как пространство своей буду-
щей жизни и деятельности.

Структура и динамика отраслевой идентичности

Для того чтобы отраслевая идентичность могла 
стать объектом социологического анализа и диа-
гностики, необходима ее структурная экспликация. 
Опираясь на концептуальный аппарат, отраслевую 
идентичность студентов целесообразно описывать 
как многокомпонентное образование, включающее, 
по крайней мере, четыре взаимосвязанных уровня: 
когнитивный, ценностно-смысловой, эмоциональ-
ный и поведенческий.

Когнитивный компонент отражает степень ос-
ведомленности субъекта об  отраслевом поле: 
структуре отрасли, ключевых институтах, типах 
профессиональных ролей, возможных траекто-
риях движения и  месте собственной подготовки 
в этой конфигурации.

Ценностно-смысловой компонент задает отно-
шение к отрасли как к сфере общественно значи-
мого труда. Он включает принятие или непринятие 
миссии отрасли, согласие с ее базовыми нормами 
(например, нормами ответственности и  безопас-
ности в инфраструктурных системах), а также сте-
пень сопряженности отраслевых ценностей с лич-
ностными жизненными ориентациями. На  этом 
уровне отраслевая идентичность проявляется как 
признание отрасли не  только пространством за-
нятости, но  и  носителем общественного смысла, 
с  которым субъект связывает собственные био-
графические проекты.

Эмоциональный компонент характеризует по-
казатели аффективной включенности: чувство 
принадлежности к отраслевому сообществу, эмо-
циональная оценка собственной включенности, 
эмоциональная вовлеченность в успехи и неудачи 
отрасли. Речь идет о специфическом «чувстве от-
расли» как значимой референтной общности, ко-
торое соотносится с более общими характеристи-
ками «мы-идентичности» в  социологической тео-
рии.

Поведенческий (конативный) компонент свя-
зывает отраслевую идентичность с  практиками 
действия и  выбора: траекториями образования 
и  занятости, ориентациями при выборе практик 
и стажировок, участием или неучастием в отрас-
левых проектах и  сообществах, готовностью со-
хранять принадлежность к отрасли при изменении 

профессиональных ролей или организационного 
контекста. В этом плане отраслевая идентичность 
не сводится к установкам, но проявляется в устой-
чивых паттернах поведения в отраслевом поле.

Предложенная структура согласуется с  мно-
гоуровневым пониманием профессиональной 
идентичности в  отечественной социологии тру-
да, но смещает фокус с профессиональной роли 
на отраслевое поле, внутри которого эта роль ре-
ализуется.

Институциональные источники формирования 
отраслевой идентичности молодежи

Социологическая специфика отраслевой идентич-
ности проявляется прежде всего в том, что ее фор-
мирование опосредовано действиями ключевых 
институтов социализации – ​семьи, медиа и систе-
мы образования, в том числе отраслевого универ-
ситета.

Семья рассматривается как исходное про-
странство, в котором задаются базовые представ-
ления о труде, приемлемых и непрестижных сфе-
рах занятости, а  также доверие или недоверие 
к определенным отраслям. Семейные и династий-
ные сценарии задают не только направление про-
фессионального выбора, но и рамку отраслевого 
самоопределения: отрасль может передаваться 
как часть семейной идентичности, «коллективное 
мы» («у нас все – ​из этой системы»), либо, напро-
тив, как пространство, от которого нужно дистан-
цироваться. При этом династийные траектории 
понимаются не  только как культурная традиция, 
но и как форма социального капитала, обеспечи-
вающего доступ к отраслевым ресурсам, инфор-
мации и  каналам воспроизводства отраслевого 
сообщества [6].

С  точки зрения социологии идентичности ди-
настийные сценарии можно интерпретировать как 
механизм ранней отраслевой социализации: часть 
элементов отраслевой идентичности (образ отрас-
ли, ее ценность, допустимые стратегии поведе-
ния) транслируется до  включения в  формальные 
образовательные институты [7]. Риски «преждев-
ременной» идентичности, когда отраслевое само-
определение принимается без фазы поиска, пре-
имущественно как ответ на  семейные ожидания; 
в  условиях дальнейших кризисов это повышает 
вероятность резкой дезидентификации и  выхода 
из отрасли. Тем самым семейный институт высту-
пает как амбивалентный фактор: он может усили-
вать отраслевую идентичность, создавая устой-
чивую рамку «мы», но может и закреплять навя-
занные сценарии, структурно предрасполагающие 
к последующим кризисам.

В  современных условиях значительная часть 
образов труда и  отраслей усваивается молоде-
жью через медиа и  цифровую среду. Медийные 
репрезентации отраслей носят фрагментарный 
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и  событийный характер: в  публичном простран-
стве преобладают либо экстремальные сюжеты 
(аварии, сбои, конфликты), либо поверхностные 
визуальные клише, тогда как сложность отрас-
левых систем и их социальная функция остаются 
мало артикулированными. В результате образ от-
расли формируется как набор разорванных эпи-
зодов, что затрудняет формирование когнитивно 
целостного и  ценностно нагруженного представ-
ления, необходимого для устойчивой отраслевой 
идентичности.

С точки зрения социологической теории медиа 
можно говорить о том, что медийное конструиро-
вание отраслевого пространства задает фон для 
идентификационных процессов, но  редко обе-
спечивает тот уровень структурной и  смысловой 
сложности, который требуется для осознанного 
отраслевого самоопределения. Цифровые плат-
формы усиливают это противоречие: они созда-
ют доступ к  разнообразным источникам инфор-
мации, но одновременно повышают фрагментиро-
ванность опыта и расширяют спектр альтернатив-
ных идентификаций, конкурирующих с отраслевы-
ми траекториями. В результате медиа и цифровая 
среда выступают как диффузный, слабо институ-
ционализированный источник отраслевой иден-
тичности, формирующий скорее набор образов 
и ожиданий, чем стабильное чувство принадлеж-
ности.

Отраслевой университет рассматривается как 
узловой институт, в  котором пересекаются влия-
ния семьи, медиа, рынка труда и отраслевых ор-
ганизаций и где происходит институционализиро-
ванная сборка отраслевой идентичности. Универ-
ситетская среда описывается как многоуровневая 
структура, включающая нормативно-ценностный, 
организационно-деятельностный и коммуникатив-
ный слои, задающие рамки отраслевого самоо-
пределения.

На  нормативно-ценностном уровне формиру-
ется дискурс отрасли: через миссию вуза, стра-
тегические документы, публичные выступле-
ния, символические репрезентации отрасли [8]. 
Именно здесь определяется, представляется  ли 
отрасль как инфраструктурный «скелет» обще-
ства, как пространство высокой ответственности 
и  сложности или  же как нейтральное поле заня-
тости. На организационно-деятельностном уровне 
задаются реальные практики включения студен-
тов в отраслевое поле – ​структуры учебных пла-
нов, форматы практик, проектной и  исследова-
тельской работы, взаимодействие с  отраслевы-
ми работодателями. Коммуникативный уровень 
(повседневные отношения с  преподавателями, 
представителями предприятий, администрацией, 
студенческими сообществами) выступает меха-
низмом трансляции негласных норм отраслевого 
поведения и реального, а не декларативного отно-
шения к отрасли.

С точки зрения социологии образования и про-
фессий университет при этом выполняет двой
ную функцию: с одной стороны, он воспроизводит 
существующие отраслевые структуры и  нормы, 
с другой – ​может становиться площадкой их кри-
тической рефлексии и трансформации. В первом 
случае отраслевая идентичность студентов фор-
мируется преимущественно как адаптация к  за-
данным правилам игры; во  втором  – ​как более 
сложная конфигурация, сочетающая признание 
отраслевого поля с  готовностью выступать субъ-
ектом изменений.

Заключение

Проведенный теоретико-методологический анализ 
позволяет рассматривать отраслевую идентичность 
как самостоятельную социологическую категорию, 
задающую мезоуровень групповой принадлежности 
между профессиональной и организационной иден-
тичностями. В отличие от профессиональной иден-
тичности, фокусирующейся на содержании и нор-
мах конкретной профессии, отраслевая идентич-
ность соотносит субъекта с отраслевым полем как 
целостной социально-экономической и культурной 
системой, включающей институции, нормы, симво-
лы и миссию отрасли.

Структурная экспликация отраслевой идентич-
ности показала ее многокомпонентный характер: 
когнитивный уровень (знание отрасли и  своего 
места в ней), ценностно-смысловой (принятие об-
щественной значимости и норм отрасли), эмоци-
ональный (аффективная включенность и чувство 
принадлежности) и  поведенческий (устойчивые 
траектории выбора и действия в границах отрас-
левого поля). Динамика отраслевой идентичности 
может быть описана в терминах статусной моде-
ли, где состояния диффузии, навязанности, поис-
ка и  достигнутости отраслевой принадлежности 
структурно опосредованы действием социальных 
институтов.

Выделение институциональных источников от-
раслевой идентичности  – ​семьи и  династийных 
сценариев, медийного конструирования образа 
отрасли, а также образовательной среды отрасле-
вого университета – ​позволяет интерпретировать 
формирование и кризисы отраслевой идентично-
сти как результат конфигурации институтов соци-
ализации, а не только индивидуальной биографии 
молодого человека. В этой оптике кадровый дефи-
цит в  отраслевых системах выступает не  только 
как следствие экономических или управленческих 
факторов, но и как индикатор несогласованности 
источников идентичности, неспособности инсти-
туциональной конфигурации конвертировать про-
фессиональную подготовку в устойчивую отрасле-
вую идентичность выпускников.

Тем самым обоснование отраслевой идентич-
ности как социологической категории открыва-
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ет два направления дальнейших исследований: 
разработку и проверку эмпирических инструмен-
тов диагностики отраслевой идентичности студен-
тов и молодых специалистов, а также анализ свя-
зи различных статусов отраслевой идентичности 
с траекториями закрепляемости в отрасли и фор-
мами участия в  воспроизводстве отраслевых со-
обществ. Для социологии образования и труда это 
означает необходимость систематически вклю-
чать отраслевой уровень в исследования профес-
сиональной идентичности, рассматривая его как 
ключевой элемент сопряжения индивидуальных 
биографий и структурных запросов отраслей.
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Volga State University of Railway Transport

The article provides a theoretical and methodological justification of 
sectoral identity as an independent sociological category, distinct 
from professional, corporate and organisational identities. Sectoral 
identity is interpreted as a level of group belonging that links an in-
dividual’s professional choice with a particular economic sector, its 
institutional structure, norms, values and symbolic order. In the con-
text of late modernity, identity crisis and staff shortages in infrastruc-
ture sectors (in particular, transport), it is shown that relying solely 
on the concept of professional identity creates methodological blind 
spots: cases where high professional competence does not trans-
late into long-term commitment to the sector remain analytically in-
visible. Drawing on philosophical, psychological and sociological 
approaches to identity, the article proposes an operational definition 
of sectoral identity among students of sectoral universities, and out-
lines its multi-component structure (cognitive, value-meaning, emo-
tional and behavioural levels) and its dynamics within education-
al trajectories. Special attention is paid to institutional sources of 
sectoral identity formation among young people: family and dynas-
tic patterns, media representations of sectors, and the educational 
environment of sector-oriented universities. The article argues that 
without introducing a sectoral level of analysis, the sociology of pro-
fessional identity and research on HR policy in sectoral systems re-
main theoretically and empirically incomplete.

Keywords: sectoral identity; professional identity; youth; sectoral 
university; sectoral field; socialisation institutions; staff shortage.
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Фондовый рынок как транслятор культурных ценностей современного 
общества
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В современном мире все больше людей становятся участника-
ми фондового рынка. В России ими являются более половины 
экономически активного населения. Работа на нем, как любая 
иная массовая социальная практика, создает особую культуру. 
Поэтому фондовый рынок, выполняя свою явную функцию – ​со-
хранять и увеличивать сбережения граждан – ​обладает также 
и латентной: он передает обществу ряд культурных ценностей, 
сформированных у его участников. Целью работы является вы-
явление и систематизация этих ценностей, а также выявление 
связей между ними. По мнению автора, к ценностям, трансли-
руемым обществу фондовым рынком, относятся: (1) риск; (2) 
солидарность; (3) индивидуализм; (4) вера в  разум; (5) вера 
в  случай; (6) многовариантность жизни. Ряд перечисленных 
ценностей находятся в  очевидном противоречии друг с  дру-
гом, однако на фондовом рынке они проявляют себя в разных 
обстоятельствах, образуя диалектическое единство. В целом, 
данные ценности корреспондируются с культурным контекстом 
эпохи постмодерна, который также соединяет в  себе проти-
воречивые ценностные ориентации. Фондовый рынок учит 
людей сосуществовать с  риском и  полагаться на  свои соб-
ственные силы, создавая рациональные стратегии поведения 
и одновременно понимая вероятностный характер их реализа-
ции на практике, что приводит к осознанию многовариантности 
жизненных стратегий.

Ключевые слова: фондовый рынок, эпоха постмодерна, риск, 
индивидуализм, солидарность, рациональность, случайность, 
многовариантность.

В России и мире в целом все больше людей на-
чинают работать на фондовом рынке. По словам 
заместителя главы Министерства финансов РФ 
И. А.  Чебескова, в  2025  году инвесторами стали 
свыше 35 млн россиян, что составляет более по-
ловины экономически активного населения стра-
ны [9]. В мире в целом участниками рынка явля-
ются сотни миллионов людей [29]. Это связано как 
с постепенным ростом доходов населения (его ча-
сто не замечают, но такая глобальная тенденция 
реально существует [21]), так и со специальными 
усилиями, которые прикладывают многочислен-
ные финансовые посредники (прежде всего инве-
стиционные компании) для пропаганды вложения 
денег в  ценные бумаги и  привлечения клиентов. 
Для последних фондовый рынок выступает пре-
жде всего как инструмент сохранения и приумно-
жения сбережений. Они редко отдают себе отчет 
в  том, что использование этого инструмента ме-
няет их самих, меняет их восприятие социально-
экономической реальности и даже их отношение 
к жизни.

Об экономических функциях фондового рынка 
хорошо известно, о них существует большое коли-
чество изданий самого разного толка – ​от учебной 
литературы до статей в самых разных СМИ [2, 10, 
17, 23]. Как и у любого сложного хозяйственного 
явления, совокупность таких функций у фондово-
го рынка не является стабильной, об их изменени-
ях и уточнениях ведутся непрекращающиеся дис-
куссии среди экономистов. Достаточно очевидны-
ми в  последние годы стали и  социальные функ-
ции этого рынка [11, 19, 25, 29] – ​они связываются 
и  с  диверсификацией вложений, что способству-
ет более устойчивому социально-экономическому 
положению инвестора, и  с  получением дополни-
тельного дохода, в  том числе и  в  ситуации ста-
рения населения, и  просто с  созданием рабочих 
мест за счет поддержки наиболее перспективных 
отраслей экономики.

Сегодня все отчетливее проявляет себя и  ла-
тентная функция, заключающаяся в  транслиро-
вании определенных культурных ценностей насе-
лению. На  самом деле, каждый способ увеличе-
ния сбережений создает вокруг себя определен-
ную культурную среду. Это, в частности, относится 
к вложению денег на банковские депозиты, к сда-
че недвижимости в наем, к коллекционированию. 
Занимаясь этими видами деятельности, человек 
начинает концентрировать свое внимание на  со-
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ответствующей информации, а  вместе в  ней пе-
редаются и  культурные ценности определенных 
социальных групп. В  результате люди, обладаю-
щие примерно одинаковым богатством и  живу-
щие в  одном обществе, начинают руководство-
ваться разными культурными приоритетами, ре-
ализовывать разные жизненные стратегии. При-
мерно то же самое происходит при формировании 
профессиональной культуры или культуры досуга, 
когда люди, связанные одной профессией или од-
ним хобби начинают использовать в своей жизни 
определенные культурные коды и выделять в ка-
честве наиболее значимых специфические ценно-
сти.

Работа на фондовом рынке приобщает челове-
ка к ценностям эпохи постмодерна. Успехи и неу-
дачи в этой работе формируют понимание стреми-
тельно меняющейся реальности, осознание невоз-
можности учесть все факторы, влияющие на  ее 
развитие, реальное ощущения многовариантно-
сти будущего.

Фондовый рынок и эпоха постмодерна

Как явление социально-экономической жизни фон-
довый рынок имеет очень долгую историю. С опре-
деленной долей условности можно сказать, что 
как только в обществе появились первые долговые 
расписки, в нем возник и фондовый рынок. Но ка-
чественный скачок в его развитии произошел в по-
стиндустриальную эпоху. Еще 50 лет назад люди 
большинство людей тогдашнего капиталистиче-
ского мира не были вовлечены в его функциониро-
вание. Это стало очевидным в ходе предпринятой 
М. Тэтчер в 1980‑е годы массовой приватизации 
государственной собственности. Уже в начале этой 
кампании выяснилось, что в Великобритании – ​этой 
цитадели капитализма – ​очень мало людей поку-
пали и продавали акции. Британцы имели счета 
в банке, очень многие из них обладали страховы-
ми полисы самого разного типа, но они не были 
вовлечены в фондовые операции. Консерваторам 
пришлось тратить колоссальные средства на разъ-
яснение привлекательности покупки акций [18]. 
И, так как кампания удалась, они затем с гордо-
стью заявляли, что акционерами в их стране стали 
те люди – ​простые рабочие, домохозяйки, пенсио-
неры и др. – ​которые до этого вообще не знали, что 
такое ценные бумаги и не видели для себя никаких 
причин их приобретать.

Сегодня на фондовым рынке работают милли-
оны людей из самых разных – ​даже не сильно раз-
витых – ​стран. Компьютеры и смартфоны сделали 
вход на этот рынок как никогда легким. Фондовый 
рынок перестал восприниматься как нечто элитар-
ное, доступное немногим. Демократизация сделал 
его частью повседневного мира человека. И даже 
если сам человек не работает на фондовом рынке, 
он обязательно имеет родственников или знако-
мых занимающихся такой деятельностью, не гово-

ря уже о том, что по радио, на телевидении и в ин-
тернете он постоянно сталкивается с  новостями 
с фондового рынка.

Как социальное явление фондовый рынок об-
рел массу черт эпохи постмодерна. Его функ-
ционированием можно иллюстрировать многие 
социально-философские и  социологические кон-
цепции нашего времени. Наверное, ничто так хо-
рошо не  символизирует текучую современность 
З. Баумана [5], как фондовый рынок с его посто-
янными «приливами и отливами» и неизбежными 
изменениями, происходящими ежесекундно. Фон-
довый рынок никак нельзя назвать «застывшим» 
явлением, он действительно скорее похож на бу-
рящую жидкость, постоянно меняющую свою фор-
му и одновременно ускользающую от наблюдате-
ля. Одновременно в  самой структуре фондового 
рынка важнейшими выступают сетевые взаимо-
действия, значимость которых для эпохи постмо-
дерна описали М. Кастельс, М. О. Джексон, Ян ван 
Дейк и др. [12, 13, 30]. Фондовый рынок – ​это сеть 
инвесторов, посредников и эмитентов. А глобаль-
ный фондовый рынок может быть представлен как 
мега-сеть, состоящая из множества локальных се-
тей и не имеющая ни центра, ни вершины.

Культурные ценности, транслируемые фондовым рынком

Приобретя особые качества в эпоху постмодерна, 
фондовый рынок активно транслирует людям, с ним 
связанным, ценности этой эпохи. Как и сам пост-
модерн, эти ценности по-своему противоречивы, 
они не могут быть выстроены в четкую логически 
выверенную структуру. В ряде случаев может пока-
заться, что они не могут существовать вместе, они 
исключают друг друга. Но это не совсем так: раз-
личные ценности проявляют себя в разных обстоя-
тельствах и на разных уровнях функционирования 
фондового рынка. Они диалектическим образом 
дополняют друг друга, создавая специфический 
культурный фон для реализации жизненных стра-
тегий в обществе постмодерна.

Риск

Важнейшей ценностью, транслируемой фондовым 
рынком современным людям, служит риск. Эпо-
ха модерна с ее верой в науку и познавательные 
возможности человека сформировала устойчивый 
культурный императив избегания и минимизации 
рисков. Разум человека должен был сделать внеш-
ний мир предсказуемым и «нестрашным». Люди ве-
рили в то, что победят болезни, что смогут создать 
совершенный экономический порядок, лишенный 
кризисов, что создадут технические средства, с по-
мощью которых смогут контролировать множество 
явлений и процессов окружающего и пр. Сегодня 
эта вера ушла в прошлое. У. Бек, знаменуя утра-
ту этой веры, назвал современное общество «об-
ществом риска» [6]. Но для большинства обычных 
людей риск все еще остается умозрительной цен-
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ностью. В этом плане фондовый рынок можно на-
звать лабораторией, в которой каждый может «по-
щупать» риск и ощутить на себе его влияние. Мы 
все понимаем, что существует риск ядерной войны, 
риск природных катастроф, наконец, просто риск 
«выхода из дома» (попадания под машину или огра-
бления в подворотне). Но именно фондовый рынок 
переводит это понимание на язык реальной прак-
тики. Все, кто работал на фондовым рынке, знают 
по своему опыту, что здесь всегда вероятна не-
предвиденная потеря средств, что разум и интуиция 
не могут контролировать реальность, что человек 
должен воспринимать риск не как досадное недо-
разумение или нечто абстрактное, но как должное 
и неизбежное. В этом плане вложения на фондовом 
рынке радикально отличатся от вложений в бан-
ки, для которых делается все и на корпоративном, 
и государственном уровне, чтобы снизить риски. 
Вкладчик надежного банка почти лишен ощущения 
риска, а игрок на фондовом рынке всегда сосуще-
ствует вместе с риском.

Солидарность

Понимание отличия открытия банковского депозита 
от покупки ценных бумаг подводит нас к следующей 
ценности, неявно передаваемой фондовым рынком. 
Это солидарность в самом широком смысле этого 
слова. Отслеживая индексы фондовых бирж и цены 
на отдельные ценные бумаги или биржевые това-
ры, участник фондового рынка понимает, в каком 
положении находится его страна, регион, та или 
иная отрасль и даже мир в целом. Он ощущает 
на своих доходах влияние войн, санкций, разного 
рода катаклизмов. Он понимает, что доходы падают 
или растут не у него одного. Целая страна и соот-
ветственно ее народ может испытывать трудности 
в случае, когда ее экспортные товары дешевеют, 
тем более если цена на них «обваливается».

Именно для формирования ценности солидар-
ности у  работников компаний по  всему миру ре-
ализовывались и  реализуются многочисленные 
программы участия в  капитале и  участия в  при-
былях [1, 7, 26]. Традиционная организация высту-
пала неявным гарантом стабильных доходов своих 
участников. Человек прощался с рыночной свобо-
дой, обретая надежность и предсказуемость своих 
доходов в качестве работника компании. Челове-
ку платят только за исполнение приказов или хо-
рошую работу в рамках четко очерченных внутри-
организационных юрисдикций. Дополнительные 
премии выплачиваются за  индивидуальные уси-
лия сотрудников, а чаще за то, что у работников 
на вверенных им участках все в порядке. Колеба-
ния, происходящие на рынке, особенности сбыта 
продукции, изменения цен и  других параметров, 
влияющих на прибыль, не должны затрагивать ин-
тересы отдельного работника, выполняющего ка-
кую-либо узкую функцию в организации. В проти-
воположность этой исключительно логичной и по-

нятной ситуации в постиндустриальную эпоху на-
чинают внедряться самые различные механизмы 
участия в  прибылях, ставящие доход работника 
в зависимость от положения компании на рынке.

Изначально считалось, что важнейшим импе-
ративом в области оплаты труда средних менед-
жеров и  персонала должна быть стабильность. 
И это вполне понятно. Человек ограничивает свои 
потребности определенными рамками дохода. Он 
не  может, а  главное, не  хочет менять нормы по-
требления, формы проведения досуга, свои лич-
ные пристрастия от месяца к месяцу в зависимо-
сти от  величины причитающихся ему денежных 
выплат. Поэтому традиционные системы оплаты 
труда всегда тяготели в той или иной мере к фик-
сированным выплатам. Цена труда определялась 
издержками, а ими в данном случае служили до-
статочно постоянные потребности человека. Такая 
ситуация казалась вполне естественной, но  вме-
сте с тем порождающей многочисленные финан-
совые и  организационные проблемы для менед-
жмента, который воспринимал работников только 
как издержку производства.

Успехи профсоюзов в Западной Европе и США 
в ХХ веке лишь укрепили такое положение вещей. 
Сложилось стойкое впечатление, что интересы 
менеджеров и предпринимателей, с одной сторо-
ны, и  наемных рабочих, с  другой, явно противо-
положны. В рамках коллективного контракта про-
фсоюзов с  работодателями предполагалось, что 
работник будет выполнять определенные установ-
ленные функции за строго фиксированное возна-
граждение (причем, вознаграждение это от  кон-
тракта к  контракту становилось все более высо-
ким зачастую безотносительно к  росту произво-
дительности труда). Рабочий не должен беспоко-
иться, сбывается  ли товар его предприятия, что 
нужно для этого сделать, какие усилия нужно при-
ложить, чтобы реальное положение его компании 
укрепилось. Вообще его компания мыслилась как 
«не совсем его», а компания менеджмента и акци-
онеров.

Компания могла нести громадные убытки, а при 
этом заработная плата росла. Об этом ярко сви-
детельствует положение американской автомоби-
лестроительной индустрии в 1970‑е годы. Все три 
американские компании данной отрасли – ​Джене-
рал Моторс, Форд и Крайслер – ​несли многомил-
лиардные убытки в ходе нефтяного кризиса, но за-
работная плата работников в это время росла не-
уклонно [20]. Работодатели просто боялись иметь 
дело с мощными профсоюзами, вполне справед-
ливо полагая, что в сложившихся условиях заба-
стовка может просто разрушить компанию.

Принцип совладения компанией изменяет отно-
шения между людьми и общий стиль менеджмен-
та. Он внедряет ценность солидарности в органи-
зацию. Работники становятся в  какой-то степени 
предпринимателями. Деньги, получаемые челове-
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ком, отражают не только его положение на карьер-
ной лестнице, но и успех предприятия в целом. Вот 
как об этом говорил один из руководителей аме-
риканской компании Эс-ар-си Дж.Стэк: «Большин-
ство компаний платят своим сотрудникам восемь 
или сколько-то долларов в час, и на этом все за-
канчивается. В Эс-ар-си мы даем людям акции – ​
занимаясь бизнесом ради реализации своей меч-
ты, мы хотим, чтобы и их мечты тоже сбывались. 
Шансы же на успех гораздо выше, если мы все – ​
акционеры компании… …Все дело в том, что ком-
пания, состоящая из  хозяев, всегда даст сто оч-
ков вперед компании, где работают по найму» [24, 
с. 263].

Согласно обследованию, произведенному со-
трудниками Нью-йоркской биржи, после широко-
го распространения акций среди рабочих и служа-
щих в 1980–90 гг. производительность труда в ком-
паниях Проктер энд Гэмбл и Ксерокс подскочила 
в течение лишь первого года на 30–50% [27, c. 278].

Понятно, что солидарность, возникающая 
у  работников-акционеров, получает реальные 
проявления в  экономической и  управленческой 
практике. У  человека, работающего на  фондо-
вом рынке, она носит скорее абстрактный харак-
тер. Но при этом осознание трудностей, с которы-
ми сталкивается страна или отрасль, несомненно, 
влияет на построение жизненных стратегий и ие-
рархию ценностей людей. Клиенты банка и работ-
ники традиционных организаций являются людь-
ми, которым кто-то что-то дает, беря все риски 
на себя. Разделение рисков – ​важнейшая основа 
солидарности, и участник фондового рынка неяв-
но делит риски с большими социальными группа-
ми, выигрывающими или проигрывающими от из-
менений рыночной конъюнктуры.

Индивидуализм

Ценность индивидуализма характерна для обще-
ства эпохи постмодерна. Классики постмодернизма 
всегда выступали против «растворения» личности 
в обществе [8, 14, 15]. Личность должна обладать 
своим суверенитетом. Некоторые постмодернисты 
выступали даже за то, что каждый человек по при-
роде своей обладает своим языком, а общие язы-
ковые нормы являются насилием над личностью, 
не позволяют ей выразить свой внутренний мир, 
закрепощают человека. На первый взгляд, цен-
ность индивидуализма противоположна ценности 
солидарности, которая скорее соотносится с кол-
лективизмом, однако на фондовом рынке она на-
ходит свое воплощение одновременно с солидарно-
стью. Если солидарность игроков фондового рынка 
со страной, народом или социальной группой но-
сит абстрактный характер, то воплощение ценно-
сти индивидуализма происходит непосредственно 
в практике торгов. Для торговли ценными бумагами 
не нужно объединяться в группы. Это по природе 
своей индивидуальная работа.

Участник фондового рынка принимает индиви-
дуальные решения, в индивидуальном порядке он 
берет на себя риски, своими успехами и неудача-
ми он обязан только себе. На рынке наличествуют 
тренды, но каждый игрок волен по-своему их ин-
терпретировать. Именно поэтому сильно разбога-
тевших на фондовых операциях людей очень ма-
ло, хотя эта цифра неуклонно растет с ростом чис-
ла игроков и демократизацией самого рынка.

Фигура биржевого игрока стала в  научной, 
научно-популярной и  даже художественной ли-
тературе неким символом индивидуализма. Как 
социальный тип он противостоит карьеристу, ра-
ботающему в  рамках иерархических социальных 
структур и ориентированному на повышение сво-
его социального статуса в  таких структурах. Че-
ловек, работающий на бирже, не делает карьеру 
в привычном для нас смысле этого слова. Его со-
циальный статус не  определяется результатами 
взаимодействия с  другими людьми, он заявляет 
о нем только своим богатством. И мир знает не-
мало людей, создавших огромные состояния сво-
ей индивидуальной работой на  бирже, а  уже за-
тем заявивших свои претензии на общественное 
влияние и место в элите общества – ​У. Баффит, 
П. Линч, Дж. Сорос, Дж. Темплтон, Р. Далио, Дж. 
Богл, Т. Котегава, Л. Борселино и др.

Перечисленные выше люди могут считаться 
эталонами для определения человека, «который 
сделал себя сам» (англ. self-made man). Все они 
наряду с  удачей подчеркивали упорный индиви-
дуальный труд как фактор, создавший их богат-
ство. Люди не столько играют, сколько работают 
на фондовом рынке, и отсутствие партнеров, с кем 
можно разделить успехи и провалы, создает спец-
ифическую культуру такой работы. Ч.  Мангер  – ​
ближайший сподвижник легендарного У. Баффе-
та – ​говорил в свое время, что именно постоянный 
труд позволил ему дожить до  глубокой старости 
(99 лет) [22].

Вера в разум

Специфической ценностью, связанной с работой 
на фондовом рынке, служит вера в разум и интуи-
цию человека. Как и любой другой рынок, фондо-
вый рынок является саморазвивающейся, плохо 
предсказуемой структурой. Человек, не соприка-
сающейся с его функционированием, может счи-
тать, что успех здесь определяется исключительно 
удачей, случайным сочетанием факторов. Однако 
случайность на фондовом рынке соседствует с ко-
лоссальными умственными усилиями людей. Если 
человек целиком полагается на случайность, он 
пойдет в казино. Хотя уже многие столетия люди 
пытаются здесь математически что-то просчитать, 
менеджмент игорных заведений делает все возмож-
ное, чтобы этого нельзя было сделать. Существуют 
также тотализаторы и букмекерские конторы, где 
выигрыш лишь в небольшой мере связан с раци-
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ональными решениями [3]. Если в казино игроки 
сталкиваются с почти полностью иррациональной 
игрой случая, в случае ставок на победу в матче 
или победу конкретного спортсмена задействуются 
некоторые рациональные основания – ​прежде все-
го анализ предыдущих игр или поединков, но это 
«задействование» почти не в состоянии ослабить 
влияние случайности на победу и, тем более, на се-
рьезный выигрыш.

В  отличие от  клиента казино или букмекер-
ской конторы участник фондового рынка должен 
верить в свой разум. К этому его подвигают и по-
средники, рекламирующие работу на  фондовом 
рынке как почти гарантированный способ сохра-
нить и увеличить богатство, и наличие, на первый 
взгляд, доступной и  несложной для осмысления 
информации о  процессах, происходящих в  эко-
номике. Косвенно к этому подвигает его и эконо-
мическая теория, которая всегда старалась пред-
ставить хозяйственные явления как поддающие-
ся анализу и подвластные законам, схожим с те-
ми, которые действуют в математике или физике. 
Участник фондового рынка просчитывает возмож-
ные варианты развития событий, и в ряде случа-
ев именно такие расчеты служат основой успе-
ха. Немаловажным является и то обстоятельство, 
что, если использовать консервативные стратегии 
игры ценными бумагами, действительно, можно 
сохранить сбережения. Сильно преумножить их 
не получится, но потерь, схожих с  теми, которые 
имеют место в казино, вполне можно избежать.

Вера в случай

Вера в случайность как ценность культуры постмо-
дерна является в какой-то мере следствием осоз-
нания рисков, сопутствующих жизни человека. 
По своей природе она противоположна вере в раз-
ум, но, как и в случае с солидарностью и индиви-
дуализмом, на фондовом рынке эти две ценности 
сосуществуют в диалектическом единстве. Разум 
не всесилен, он должен смириться с существовани-
ем случайных событий. В эпоху модерна материали-
сты часто утверждали, что случайность – ​это просто 
непросчитанное сочетание необходимостей. С их 
точки зрения, даже «ситуацию с упавшим на голо-
ву кирпичом» можно было, в принципе, просчитать, 
зная множество вводных: особенности деформации 
глины, из которой сделан кирпич, количество осад-
ков, химические особенности раствора, на кото-
рый кирпич положили и др. Сегодня мы понимаем, 
что существуют явления и процессы, предугадать 
которые всегда будет невозможно, и нам нужно 
с этим смириться. Игрок фондового рынка как раз 
на своем опыте осознает реальное существование 
случайности и понимает, что всегда будет «жить 
вместе» с нею.

Специфическим синтезом одновременной ве-
ры в  разум и  случайность является сценарный 
подход к  восприятию будущего. Он стал обще-

принятым в  стратегическом менеджменте начи-
ная с  1990‑х годов. В  компаниях его осваивают 
профессионалы, специально ориентированные 
на создание сценариев развития отраслей и рын-
ков [16]. Обычный человек не так часто прибега-
ет к сценарному образу мыслей. И фондовый ры-
нок как ничто другое подводит его к этому. Игрок 
на  фондовом рынке мыслит сценариями. В  сами 
сценарии он закладывает рациональную логику 
развития событий  – ​логику, созданную его разу-
мом – ​но о реализации того или иного сценария он 
мыслит, как о проявлении случайности (чаще все-
го, случайного сочетания самых разных событий).

Многовариантность жизни

Многовариантность – ​это одна из базовых черт как 
постмодернистского мышления, так и развития 
общества в эпоху постмодерна. Как мы увидели, 
данную ценность фондовый рынок передает своим 
участникам прежде всего посредством формирова-
ния у них сценарного способы восприятия реально-
сти. При этом человек, как и в случае с другими опи-
санным и выше ценностями, ощущает ее действие 
непосредственно на себе, на своем настоящем и бу-
дущем. В современном мире нельзя создавать иде-
альные «однолинейные» планы и бросать все силы 
на их воплощение в жизнь. Это опасно и грозит 
множественными разочарованиями. Однозначное 
стремление вверх по социальной лестнице, к высо-
ким социальным статусам (что было характерно для 
эпохи модерна) сменяется понимаем многомерно-
сти социального мира и привлекательности самых 
разных жизненных стратегий. Так, дауншифтинг 
приобрел себе реальных сторонников, хотя до сих 
множеством людей он воспринимается как страте-
гия неудачников. Люди современной эпохи понима-
ют, что могут считать для себя значимыми совсем 
не те ценности, стратегии и идеалы, которые раз-
деляет большинство [4]. Ушедший в бармены или 
звонари топ-менеджер крупной компании не только 
теряет (в деньгах и престиже), но и приобретает ра-
дость общения, свободу самореализации, возмож-
ность не подчиняться бюрократическим правилам 
и «не смотреть в рот» начальству.

Фондовый рынок на  практике учит современ-
ных людей многовариантности. Доход челове-
ка может самым существенным образом менять-
ся в силу изменения общего положения на рынке 
(и тогда важнейшей становится ценность солидар-
ности), индивидуальных решений (и  тогда берут 
верх ценности индивидуализма и  веры в  разум), 
случайного сочетания событий (и тогда вера в слу-
чайность оправдывает себя полностью). В любом 
случае он понимает, что его будущее не  запро-
граммировано, более того, что его невозможно 
и не нужно программировать. Он начинает пользо-
ваться многовариантностью, а не воспринимать ее 
только как усложнение реальности, которое соз-
дает неудобства для принятия решений. Все это 
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происходит, когда человек ставит свой основной 
доход в зависимость от работы на фондовом рын-
ке. Однако и есть существуют другие варианты…

Значительное количество людей воспринима-
ют работу на  фондовом рынке как дополнитель-
ный заработок, как получение «пассивного» до-
хода или как хобби. И уже упомянутые выше да-
уншифтеры часто получают часть своего дохода 
от  операций на  бирже. Представляя собой иде-
альную среду для индивидуального труда и  соз-
давая при этом и  культуру индивидуального тру-
да со  свойственными ей ценностями, фондовый 
рынок обеспечивает возможность для реализации 
самых разных жизненных стратегий  – ​от  ориен-
тации на максимальное приумножение богатства 
до дауншифтинга.

			   * * *
Устойчивые и широко распространенные соци-

альные практики создают в обществе свою спец-
ифическую культуру. Еще несколько десятилетий 
назад никто не мог представить себе, как изменит-
ся культура общества благодаря массовому ис-
пользованию интернета. Конечно, работу на фон-
довом рынке по  своей массовости никак нельзя 
сравнить с  использованием интернета. Но,  как 
уже говорилось ранее, сегодня этой работой за-
нимаются миллионы людей на  планете. И  куль-
турные ценности, сформированные на фондовом 
рынке, начинают активно проникать в  общекуль-
турное пространство постиндустриального мира. 
Поиск стабильности и  защищенности сменяется 
естественным сосуществованием с  риском. Лю-
ди прошлого (прежде всего, клиенты банков и ра-
ботники традиционных индустриальных организа-
ций) старались во что бы то ни стало уменьшить 
неопределенность своего финансового положения 
и, соответственно, своего существования в обще-
стве. Эпоха постмодерна характерна тем, что та-
кое стремление все чаще приводит к неоправдан-
ным и  не  сбывающимся ожиданиям. Фондовый 
рынок учит людей не бояться риска, чувствовать 
солидарность с другими людьми в условиях непре-
одолимой неопределенности, полагаться на себя, 
сочетая рациональные многовариантные стра-
тегии поведения с  пониманием того, что случай-
ность в жизни неизбежна.

Литература

1.	 Айгунова М. А.  Преимущества и  недостатки 
участия работников в  акционерном капитале 
компании // Молодой ученый. 2018. № 49 (235). 
С. 327–329.

2.	 Арбузов А. Ю.  Развитие функций фондового 
рынка в условиях цифровизации экономики // 
Финансы и кредит. 2025. № 4. С. 195–208.

3.	 Барков С. А., Дорцев  К. Д.  Может  ли фондо-
вый рынок быть индикатором социально-

экономического развития страны? // Финансо-
вая жизнь. 2024. № 2. С. 4–16.

4.	 Барков С. А., Маркеева А. В. Дауншифтинг как 
постмодернизм в действии // Вестник Москов-
ского университета. Серия 18: Социология 
и политология. 2019.Том 25, № 4. С. 288–308. 
doi:  https://doi.org/10.24290/1029-3736-2019-25-
4-288-308

5.	 Бауман З.  Текучая современность. СПб.: Пи-
тер, 2008.

6.	 Бек У. Общество риска. На пути к другому мо-
дерну. М.: Прогресс-традиция, 2000.

7.	 Блази Д.Р., Круз Д. Л. Новые собственники (на-
емные работники – ​массовые собственники ак-
ционерных компаний). М.: Дело ЛТД, 1995.

8.	 Бодрийяр Ж. Общество потребления. М.: АСТ, 
2025.

9.	 Более половины экономически активно-
го населения России стали инвесторами  // 
Портал Финам. 19.11.2025.  – ​URL: https://
www.finam.ru/publications/item/bolee-poloviny-
ekonomicheski-aktivnogo-naseleniya-rossii-stali-
investorami‑20251119–2339.

10.	Бондарев Д.С., Каратаев  А. С.  Анализ тен-
денций развития российского фондового 
рынка  // Вестник Сургутского государствен-
ного университета. 2024. №  12(1). С.  6–11. 
doi: 10.35266/2949-3455-2024-1-1

11.	Влащенко Д. А. Участники российского фондо-
вого рынка: цели деятельности, функции, про-
блемы развития  // Вестник евразийской нау-
ки. 2022. № 1. – ​URL: https://cyberleninka.ru/ar-
ticle/n/uchastniki-rossiyskogo-fondovogo-rynka-
tseli-deyatelnosti-funktsii-problemy-razvitiya.

12.	Джексон М. О.  Человеческие сети. Как соци-
альное положение влияет на наши возможно-
сти, взгляды и поведение. М.: Corpus, 2020.

13.	Кастельс М. Информационная эпоха: экономи-
ка, общество и культура. М.: ГУ ВШЭ, 2000.

14.	Лиотар Ж.-Ф. Состояние постмодерна. М.: Ин-
ститут экспериментальной социологии; СПб.: 
Алетейя, 1998.

15.	Липовецки Ж. Эра пустоты: эссе о современ-
ном индивидуализме. СПб.: издательство 
«Владимир Даль». 2001.

16.	Никитинс И. Сценарное планирование как ин-
струмент преодоления стратегического пара-
докса // Лидерство и менеджмент. 2024. № 3. 
С. 1249–1258.

17.	Одиноков В. А. Рынок ценных бумаг. М.: Изд-во 
МУ им. С. Ю. Витте, 2016.

18.	Пияшева Л.И., Пинскер  Б. С.  Экономический 
неоконсерватизм: теория и  международ-
ная практика. М.: Международные отноше-
ния,1988.

19.	Подгорный Б. Б. Российский фондовый рынок 
как социальное поле: к постановке проблемы // 
Вестник Нижегородского университета. Серия: 
Социальные науки. 2017.№ 4. С. 135–144.



Социология № 12 2025

100

20.	Поливалов А. А.  Уроки высокой инфляции 
1970‑х годов. Возможно ли повторение? // Эко-
номика и  управление: научно-практический 
журнал. 2024. № 1. С. 22–32.

21.	Рослинг  Х.  Фактологичность. Десять причин 
наших заблуждений о  мире  – ​и  почему все 
не  так плохо, как кажется. М.: Corpus (АСТ), 
2015.

22.	Семь моделей Чарли Мангера: как зара-
ботать на  инвестициях $2  млрд и  дожить 
до 99 лет, оставаясь в деле // Платформа Дзен. 
23.08.2024.  – ​URL: https://dzen.ru/a/Zshb-seTN-
C2OIkm.

23.	Скрипниченко М.В., Мальцев  Д. М., Голу-
бев А. А. Фондовые рынки и фондовые опера-
ции. СПб.: НИУ ИТМО, 2014.

24.	Стэк Дж. Большая игра в бизнес. М.: Деловая 
книга, 1994.

25.	Теодорович М. Л.  Софронова  Ю. Л., Свин-
цов  А. А.  Социальные характеристики и  опыт 
работы на  фондовом рынке представите-
лей сообщества российских трейдеров-
спекулянтов  // Вестник ПНИПУ. Социально-
экономические науки. 2024. № 3. С. 140–154. 
doi: 10.15593/2224-9354/2024.3.9

26.	Токмакова М. Ю. Участие работников в прибы-
ли и капитале компании как один из способов 
мотивации: перспективы, противоречия  // Си-
нергия наук. 2018. № 22. С. 495–498.

27.	Цивилизационный процесс и социальные ито-
ги развития США/ под ред. Л. Л. Любимова. М.: 
Фонд «За экономическую грамотность», 1993.

28.	Mishra А. How Many People Are Investing in the 
Markets?  // Платформа Swastika.10.05.2023.  – ​
URL: https://www.swastika.co.in/blog/population-
participating-in-stock-markets-by-country.

29.	Reed M. A  Study of Social Network Effects on 
the Stock Market //Journal of Behavioral Finance. 
2016. № 17(4). Р. 342–351. doi: https://doi.org/10
.1080/15427560.2016.1238371

30.	Van Dijk  J.  The Network Society. N.Y.: Sage 
Publications, 2006.

STOCK MARKET AS A TRANSMITTER OF MODERN 
CULTURAL VALUES

Dortzev K. D.
Lomonosov Moscow State University

In the modern world, more and more people are becoming partici-
pants in the stock market. In Russia, they constitute more than a half 
of the economically active population. Working in this market, like 
any other mass social practice, creates a special culture. Therefore, 
the stock market, while fulfilling its obvious function – ​preserving and 
increasing citizens’ savings – ​also has a latent one: it transmits to 
society a number of cultural values formed by its participants. The 
aim of this work is to identify and systematize these values, as well 
as to identify the connections between them. According to the au-
thor, the values transmitted to society by the stock market include: 
(1) risk; (2) solidarity; (3) individualism; (4) faith in reason; (5) faith in 
chance; (6) multivariance of life options. A number of the listed val-
ues are in obvious contradiction with one another, but in the stock 
market they manifest themselves in different circumstances, forming 

a dialectical unity. Overall, these values align with the cultural con-
text of the postmodern era, which also combines contradictory val-
ues. The stock market teaches people to coexist with risk and rely 
on their own strengths, creating rational behavioral strategies while 
simultaneously taking into account the probabilistic nature of their 
implementation in practice. This leads to an awareness of life strat-
egies’ multivariate nature.

Keywords: stock market, postmodern era, risk, individualism, soli-
darity, rationality, randomness, multivariance.
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Актуальные практики автономности руководителя в условиях военной 
организации: от мирного времени к специальной военной операции
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В статье исследуется трансформация практик управленческой 
автономии командиров оперативно-тактического звена в Воо-
руженных Силах Российской Федерации (далее – ​ВС РФ) под 
влиянием вызовов современного динамичного конфликта. 
На  основе интеграции системного (Н. Луман) и  субъектно-
деятельностного (А. Деркач, В.  Зазыкин) подходов автоно-
мия анализируется как социально-управленческий феномен, 
выполняющий критическую функцию обеспечения живучести 
и адаптивности системы военного управления в условиях «ту-
мана войны». Проведен сравнительный анализ специфики 
и форм проявления автономности в трех ключевых контекстах: 
мирное время (превентивная и  корректирующая автономия), 
локальные конфликты прошлого (адаптивно-субститутивная 
автономия) и специальная военная операция (тотальная и се-
тезамещающая автономия). Делается вывод о необходимости 
целенаправленного формирования институциональных основ, 
модернизации системы подготовки и трансформации органи-
зационной культуры для легитимации и культивирования кон-
структивной автономии как системного фактора повышения 
эффективности военно-социального управления.

Ключевые слова: автономия руководителя, военно-соци
альное управление, практики управления, специальная воен-
ная операция, адаптивность, военная организация, «туман вой
ны», доверенная тактика.

Введение

Динамика современных угроз и характер ведения 
боевых действий, наглядно продемонстрирован-
ные в ходе специальной военной операции (СВО), 
выявили системную ограниченность традиционной, 
жестко централизованной и субординационной мо-
дели военного управления в ситуациях высокой не-
определенности – ​«тумана войны» [1]. В условиях, 
когда устойчивость связи не гарантирована, а такти-
ческая обстановка меняется быстрее, чем скорость 
прохождения решения по вертикали командования, 
на первый план выходит способность руководи-
телей низшего и среднего звена к самостоятель-
ному, ответственному и эффективному принятию 
решений – ​их управленческая автономия. Автоно-
мия эволюционирует от ситуативного исключения 
к системному фактору живучести подразделения 
и успеха боевой задачи. Однако данный феномен 
в отечественном организационно-управленческом 
дискурсе остается недостаточно изученным. Прак-
тики автономности носят во многом стихийный, 
нерефлексируемый и персонализированный ха-
рактер, зависящий от личных качеств конкретного 
командира, а не от выстроенной институциональной 
системы [2]. Целью данной статьи является выяв-
ление, систематизация и сравнительный анализ 
актуальных практик автономности руководителя 
в различных условиях функционирования военной 
организации (мирное время, локальные конфликты, 
СВО) с позиций социологии управления для разра-
ботки рекомендаций по ее институционализации.

Теоретико-методологические основания 
исследования

В рамках социологии управления автором исполь-
зуется интегративный подход. Управленческая ав-
тономия понимается как вынужденная и легитим-
ная форма реализации властных полномочий, ос-
нованная на самостоятельном принятии решений 
руководителем в зоне его ответственности в усло-
виях критического нарушения нормативных пара-
метров системы управления (устойчивости связи, 
непрерывности, оперативности) [3]. Системный под-
ход (Н. Луман) позволяет рассматривать военную 
организацию как сложную социальную систему, 
функционирующую в высоко нестабильной сре-
де. Автономия подсистем (тактических звеньев) 
в этой парадигме выступает механизмом аутопойе-
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зиса – ​самовоспроизводства и сохранения системы 
в условиях, когда централизованное управление 
дает сбой. Это становится явлением, формирую-
щим альтернативный режим функционирования, 
обеспечивающий выживание целого [4]. В свою 
очередь субъектно-деятельностный подход (А. Дер-
кач, В. Зазыкин) фокусируется на человеческом 
измерении автономии. Он акцентирует роль лич-
ностного потенциала командира (воля, интеллект, 
стрессоустойчивость), а также значение социально-
психологических факторов: а) доверия по вертика-

ли (вышестоящий командир – ​подчиненный) и го-
ризонтали (внутри подразделения), б) лояльности 
нормам организации и субъектной позиции воен-
нослужащих, готовых осознанно разделить замысел 
автономного действия [5, 6]. Практики автономности 
в данном исследовании – ​это конкретные, наблю-
даемые и тиражируемые образцы управленческого 
поведения и решений, реализуемые командирами 
в ответ на специфические вызовы среды. Их срав-
нительный анализ по трем ключевым контекстам 
представлен в таблице 1.

Таблица 1. Сравнительный анализ практик управленческой автономии в различных условиях функционирования военной организации

Критерий срав-
нения

Мирное время (Повседневная 
деятельность)

Локальные конфликты (Исто-
рический опыт)

Специальная военная операция (СВО)

Тип автономии Превентивная, корректирующая Адаптивно-субститутивная (за-
мещающая)

Тотальная, сетезамещающая

Главный три-
ггер

Внутренние социально-
административные противоре-
чия, риск девиаций

Оперативно-тактическая не-
обходимость (разобщенность, 
сложный рельеф, асимметрия)

Системно-технологическая принудительность 
(РЭБ, высокие темпы, нелинейность фронта)

Ключевые 
практики

Отклонение от регламента для 
разрешения конфликтов.
1. Перераспределение ресурсов 
для поддержания быта и мо-
рального духа.
2. Социальная медиация

Самостоятельная оценка об-
становки и выбор момента для 
атаки/отхода.
– Налаживание взаимодействия 
с местным населением.
– Импровизация в рамках об-
щей задачи

«Вертикаль доверия»: постановка задачи по ре-
зультату. 
1. Реальное время принятия решений на основе 
ограниченной сенсорной информации.
2. Самоорганизация штурмовых групп и сво-
дных отрядов. 
3. Прямое горизонтальное взаимодействие в об-
ход штабов

Основной ре-
сурс

Неформальный авторитет, со-
циальный интеллект, организа-
ционная лояльность

Профессиональная выучка, 
субъектная позиция коллек-
тива, неформальные нормы 
«спасения»

Экстремальная стрессоустойчивость, готовность 
к сверхнормативной ответственности, волевые 
качества

Институцио-
нальные рамки

Жестко ограничены уставами 
и регламентами

Формально ограничены, но не-
формально расширены «пра-
вом на спасение» подчиненных

Фактически определяются боевой обстановкой, 
формальные рамки часто нерелевантны

Основная 
функция

Сохранение социального гоме-
остаза, профилактика срывов

Замещение утраченной/запаз-
дывающей связи, адаптация 
к локальным условиям

Обеспечение выживания и выполнение миссии 
в условиях распада централизованного управ-
ления

Эволюция практик автономности: сравнительный 
анализ

1. Мирное время: превентивная и корректирующая 
автономия. В условиях повседневной деятельности 
автономия носит латентный, ограниченный харак-
тер. Ее источник – ​не внешний враг, а внутренние 
дисфункции системы: конфликты в коллективе, бю-
рократические проволочки, несоответствие фор-
мальных требований реальным условиям. Прак-
тики командира здесь направлены на упреждаю-
щее снятие социального напряжения, что является 
ключевой задачей военно-социального управления 
[7]. Пример практики: командир роты, видя нарас-
тающую усталость личного состава после череды 
проверок, автономно меняет план дня, заменяя пла-
новое тактическое занятие на спортивно-массовое 
мероприятие, предотвращая срыв морально-

психологического состояния. Эффективность та-
кой практики напрямую зависит от уровня доверия 
и неформального авторитета руководителя [8]. Гра-
ницы автономии жестко очерчены, ее цель – ​коррек-
тировка системы для сохранения ее стабильности.

2. Боевые действия в  локальных конфликтах: 
адаптивно-субститутивная автономия. Опыт кон-
фликтов в  Афганистане, Чечне и  Сирии демон-
стрирует автономию как форму замещения (суб-
ституции) временно утраченных связей с  выше-
стоящим командованием. Географическая разоб-
щенность, горная местность, действия противника 
делали централизованное управление эпизодиче-
ским. Пример практики: командир разведыватель-
ной группы, выполняя задачу по обнаружению про-
тивника в интересах мотострелкового батальона, 
вступает в неожиданный огневой контакт. Не имея 
возможности или времени запросить инструкции, 
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он самостоятельно принимает решение: на макси-
мальное огневое поражение противника, на отход 
по альтернативному маршруту, спасая личный со-
став группы и сохраняя средства разведки, связи 
и  наблюдения. Здесь формируются неформаль-
ные нормы, где решение, сохраняющее жизнь 
и  боеспособность, получает высшую легитима-
цию, даже при отклонении от  первоначального 
приказа. Ключевую роль играет уже не только ко-
мандир, но и субъектная позиция подчиненных, их 
способность понять и поддержать его замысел [9].

3. Специальная военная операция: тотальная 
и  сетезамещающая автономия. СВО актуализи-
ровала качественно новый уровень автономности, 
обусловленный такими беспрецедентными вызо-
вами, как следующее.

1. Технологический фактор: массированное 
применение средств радиоэлектронной борь-
бы (РЭБ) делает связь хронически неустойчивой 
и скрытной.

2. Оперативный фактор: высокая интенсив-
ность боев, применение высокоподвижных штур-
мовых групп и дронов-камикадзе требуют реакции 
в режиме реального времени.

3. Тактический фактор: нелинейность линии со-
прикосновения приводит к действиям в окружении 
или полуокружении.

В  этих условиях автономия становится основ-
ным режимом управления на тактическом уровне. 
Практика «вертикали доверия» – ​когда командир 
батальона ставит командиру роты задачу «удер-
жать рубеж» или «взять опорный пункт», мини-
мально детализируя способы,  – ​становится кри-
тически важной [10]. Командир роты, в свою оче-
редь, действует как узел в  децентрализованной 
сети, напрямую взаимодействуя с  приданной ар-
тиллерией, соседями и беспилотниками, часто ми-
нуя штаб батальона. Психологическая нагрузка 
на  руководителя достигает экстремальных вели-
чин: он несет груз единоличной ответственности 
в условиях, когда связь с командованием и тылом 
может быть утрачена на часы или сутки.

Институционализация автономии: системные 
рекомендации

Стихийно рожденные в «горниле» СВО практики 
требуют осмысления и превращения в легитимный 
институт. Это комплексная задача, требующая из-
менений на нескольких уровнях.

1. Доктринальный и нормативный уровень. Не-
обходимо официальное закрепление принципов 
«доверенной тактики» (методология подготовки 
«mission command») в базовых руководящих доку-
ментах [11]. Это должно включать не только тези-
сы о важности инициативы, но и четкие, гибкие ре-
гламенты: условия, при которых командир имеет 
право действовать автономно; границы этой авто-
номии (запрещенные действия); и порядок после-

дующей отчетности. Это легитимизирует практи-
ки, которые сегодня находятся в «серой зоне».

2. Система подготовки и  обучения. Требует-
ся радикальный пересмотр программ подготовки 
командиров тактического звена. Акцент должен 
сместиться: а) от отработки действий по шаблону 
и  запоминания уставных алгоритмов; б)  к разви-
тию критического мышления, тактической интуи-
ции и управленческой рефлексии.

Методы: а)  внедрение сложных, нелинейных 
сценариев на командно-штабных учениях и поли-
гонах; б) использование военных игр (методология 
подготовки «wargaming») и симуляторов, модели-
рующих условия дефицита информации и  дав-
ления времени; в)  разбор не  только успешных, 
но  и  ошибочных решений с  фокусом на  анализ, 
а не наказание (рис. 1).

3. Технологический уровень. Техника должна 
расширять, а не ограничивать автономию коман-
дира. Ключевое направление  – ​обеспечение ин-
формационного превосходства на  тактическом 
уровне:
–	 оснащение командиров взводов и  рот защи-

щенными цифровыми тактическими планшета-
ми с офлайн-картами и возможностью получе-
ния обновленной разведсводки даже при крат-
ковременном доступе к сети;

–	 интеграция в их контур управления разведыва-
тельных БПЛА ближнего радиуса действия, да-
ющих независимую картину поля боя;

–	 развитие децентрализованных сетевых архи-
тектур связи, устойчивых к подавлению.
4. Организационно-культурный уровень. Са-

мый сложный и важный элемент. Необходима це-
ленаправленная работа по формированию культу-
ры ответственной автономии и доверия.

1. По  вертикали: вышестоящие командиры 
должны делегировать полномочия, формулируя 
задачи «по  результату», и  воспринимать разум-
ную инициативу подчиненного (даже приведшую 
к неудаче) как учебный опыт, а не как повод для 
санкций.

2. По горизонтали: поощрение прямого взаимо-
действия между смежными подразделениями для 
ускорения принятия решений.

3. Система оценки: введение в критерии оценки 
командиров не только исполнительности, но и де-
монстрации разумной инициативы, лидерских ка-
честв и способности действовать в неопределен-
ности.

Заключение

Проведенный сравнительный анализ убедительно 
демонстрирует качественную эволюцию практик 
управленческой автономии, отражающую глубин-
ные изменения в характере современной войны 
и требованиях к системам военного управления. 
Автономия претерпела смысловую трансформа-
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цию: от инструмента корректировки социальной 
системы в мирное время, через механизм адаптив-
ного замещения утраченных связей в локальных 
конфликтах, к статусу конституирующего, систе-
мообразующего элемента в условиях высокотехно-
логичной гибридной войны, какой является специ-
альная военная операция. Эта эволюция носит 
не случайный, а закономерный характер, отражая 
объективный ответ военной организации на воз-
растающую сложность, динамику и насыщенность 
информационно-техническими средствами поля 
боя. Эмпирический опыт, полученный в ходе СВО, 
со всей очевидностью показал, что эффективность 
военной организации будущего будет напрямую 
определяться не техническим превосходством само 

по себе, а ее способностью к быстрой адаптации. 
Эта способность, в свою очередь, фундаментально 
зависит от умения не подавлять, а целенаправлен-
но культивировать конструктивную, ответственную 
и социально обоснованную автономию команди-
ров тактического звена. Система, полагающаяся 
на героическую импровизацию одиночек в крити-
ческий момент, по своей сути уязвима и непред-
сказуема. Поэтому ключевой задачей становится 
переход от стихийных, персонализированных прак-
тик к выстроенной институциональной экосистеме, 
которая последовательно готовит, наделяет четки-
ми полномочиями, технологически поддерживает, 
культурно поощряет и нормативно легитимизирует 
автономного руководителя.

Рис. 1. Многоуровневая модель институционализации управленческой автономии в военной организации

Таким образом, институционализация автоно-
мии предстает не как тактическое усовершенство-
вание, а как стратегический императив трансфор-
мации военного управления. Это многомерный 
процесс, синхронно затрагивающий четыре клю-
чевых уровня.

1. Доктринальный  – ​закрепление принципов 
«доверенной тактики» и гибких регламентов.

2. Дидактический  – ​коренная перестройка си-
стемы подготовки в сторону развития критическо-
го мышления и компетенций действий в неопреде-
ленности.

3. Технологический  – ​создание инфраструкту-
ры, обеспечивающей информационное превос-

ходство и оперативную самостоятельность коман-
дира на поле боя.

4. Социокультурный  – ​формирование этики 
ответственности и  культуры глубокого доверия 
по вертикали и горизонтали командной цепочки.

Только такой целостный, системный подход по-
зволит осуществить ключевое преобразование: 
превратить управленческую автономию из  инди-
видуального, сопряженного с  высоким личным 
риском качества отдельного командира в надеж-
ный, прогнозируемый и масштабируемый органи-
зационный актив. Именно этот актив станет осно-
вой живучести, гибкости и  оперативного превос-
ходства военной организации в новую эпоху, где 
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«туман войны» стал перманентной средой функ-
ционирования. Будущие конфликты будут выигры-
вать не просто более оснащенные, но и более «об-
учающиеся», адаптивные и наделенные разумной 
свободой действия организации, сумевшие пре-
вратить вызов неопределенности в свое основное 
тактическое преимущество.
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The article examines the transformation of the practices of man-
agerial autonomy of operational and tactical level commanders in 
the Armed Forces of the Russian Federation (hereinafter referred 
to as the Armed Forces of the Russian Federation) under the influ-
ence of the challenges of modern dynamic conflict. Based on the 
integration of systemic (N. Luhmann) and subject-activity (A. Der-
kach, V. Zazykin) approaches, autonomy is analyzed as a socio-
managerial phenomenon that performs a critical function of ensuring 
the survivability and adaptability of the military management system 
in the conditions of the “fog of war”. A comparative analysis of the 
specifics and forms of autonomy in three key contexts is carried out: 
peacetime (preventive and corrective autonomy), local conflicts of 
the past (adaptive-substitutive autonomy) and a special military op-
eration (total and network-substituting autonomy). The conclusion is 
made that it is necessary to purposefully form institutional founda-
tions, modernize the training system and transform organizational 
culture in order to legitimize and cultivate constructive autonomy as 
a  systemic factor in improving the effectiveness of military-social 
management.
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agement practices, special military operation, adaptability, military 
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Статья посвящена комплексному анализу системных дисфунк-
ций местного самоуправления в  городах Ямало-Ненецкого 
автономного округа (ЯНАО), рассматриваемых в  качестве 
ключевых факторов социальных рисков для устойчивого раз-
вития евразийского арктического макрорегиона. Актуальность 
исследования обусловлена стратегической ролью ЯНАО как 
энергетического центра, социальная стабильность которого 
является необходимым условием энергобезопасности и геопо-
литического баланса в Евразии. На основе междисциплинар-
ного подхода, включающего анализ статистических данных, 
нормативно-правовой базы и  результатов авторского соци-
ологического исследования, выявлены институциональные, 
финансовые и  социокультурные ограничения эффективности 
муниципальной власти. Автором систематизированы основные 
угрозы социальной безопасности, генерируемые несовершен-
ством местного самоуправления: от  миграции и  этнокультур-
ной напряженности до  риска инфраструктурного коллапса. 
В качестве научной новизны представлена дифференцирован-
ная типология арктических городов по характеру проблем МСУ 
и разработана система мер по их минимизации, включающая 
модернизацию финансовых механизмов, внедрение адаптив-
ных моделей управления и усиление общественного участия. 
Результаты исследования имеют практическую значимость 
для формирования региональной и федеральной политики, на-
правленной на укрепление социальной устойчивости стратеги-
чески важных арктических территорий Российской Федерации.

Ключевые слова: местное самоуправление, муниципальное 
управление, социальная безопасность, Ямало-Ненецкий ав-
тономный округ, Арктическая зона, моногород, урбанизация, 
евразийское пространство.

Актуальность

Социальная безопасность, понимаемая как состо-
яние защищенности жизненно важных интересов 
личности, общества и государства от внутренних 
и внешних угроз, в евразийском контексте при-
обретает особую пространственную размерен-
ность [1, 10–13]. Ее обеспечение в Арктической 
зоне России, являющейся не только кладовой 
стратегических ресурсов, но и зоной пересечения 
глобальных интересов, представляет собой слож-
нейшую многоуровневую задачу. Ямало-Ненецкий 
автономный округ выступает ключевым субъектом 
российской Арктики, обеспечивая свыше 80% об-
щероссийской и около 20% мировой добычи при-
родного газа. Однако социально-экономическое 
благополучие его городских поселений – ​Нового 
Уренгоя, Ноябрьска, Салехарда, Надыма, Губкин-
ского – ​выступающее основой кадрового и соци-
ального обеспечения нефтегазового комплекса, 
остается уязвимым. Эта уязвимость во многом 
детерминирована системными проблемами ин-
ститутов местного самоуправления (МСУ), ко-
торые, проявляясь в процессе взаимодействия 
власти и общества, аккумулируют весь спектр 
региональных противоречий.

Эффективность МСУ в условиях ЯНАО опреде-
ляет качество предоставления публичных услуг, 
уровень социального самочувствия населения 
и, как следствие, стабильность трудовых коллек-
тивов, обеспечивающих бесперебойность страте-
гических поставок энергоресурсов в евразийском 
и  глобальном масштабах. Таким образом, дис-
функции на  муниципальном уровне трансформи-
руются из локальных управленческих трудностей 
в факторы макрорегионального риска. Целью на-
стоящего исследования стало выявление и  ком-
плексный анализ ключевых системных проблем 
местного самоуправления в городах ЯНАО, оцен-
ка их влияния на параметры социальной безопас-
ности и  разработка научно-обоснованных реко-
мендаций по совершенствованию муниципальной 
политики в арктическом регионе.

Методология исследования

Методологическую основу исследования состав-
ляет системный подход, позволяющий рассма-
тривать МСУ как элемент сложной социально-
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экономической и этнокультурной системы аркти-
ческого региона. В исследовании применялся ком-
плекс общенаучных и специальных методов.

1.  Теоретический анализ: изучение научной 
литературы по проблемам муниципального управ-
ления, социальной безопасности и регионального 
развития Арктики.

2.  Нормативно-правовой анализ: экспертиза 
федерального и регионального законодательства, 
уставов муниципальных образований (МО) ЯНАО, 
регулирующих вопросы МСУ.

3.  Статистический анализ: обработка данных 
Росстата, Территориального органа Федеральной 
службы государственной статистики по ЯНАО, от-
крытых отчетов администраций городских округов 
за период 2018–2023 гг.

4.  Анкетный опрос, проведенный автором 
в 2023  г., среди жителей пяти городских округов 
ЯНАО (800 респондентов). Опрос включал бло-
ки по  оценке функционирования МСУ, социаль-
ному самочувствию, миграционным настроениям 
и межэтническим отношениям.

5.  Сравнительно-типологический метод: выде-
ление типов городских поселений ЯНАО по доми-
нирующим проблемам.

Эмпирическую базу составили официальные 
статистические сборники, данные мониторингов 
социально-экономического положения МО, а так-
же результаты прикладных исследований, прове-
денных научными коллективами Научного центра 
изучения Арктики (г. Салехард), Института социо-
логии ФНИСЦ РАН.

Эффективность МСУ не может анализировать-
ся в  отрыве от  специфики территории. Города 
ЯНАО функционируют в уникальной совокупности 
условий, формирующих «арктический вызов» для 
муниципального управления.

1.  Сырьевая монозависимость и  феномен 
«корпоративных городов». Экономика ключевых 
центров округа (Новый Уренгой, Губкинский) ги-
пертрофированно зависит от  градообразующих 
предприятий ТЭК («Газпром добыча Уренгой», 
«Газпром добыча Надым»). Это создает модель 
«корпоративного города», где крупный бизнес 
выступает не  только основным налогоплатель-
щиком, но и часто – ​суррогатом социальной ин-

фраструктуры. Как отмечают исследователи 
из Института экономики УрО РАН, такая модель 
приводит к «размыванию ответственности», ког-
да муниципалитет делегирует часть своих со-
циальных полномочий компании, что в  долго-
срочной перспективе ослабляет институты МСУ 
[2]. Бюджеты МО критически зависят от  налога 
на доходы физических лиц, поступающего от ра-
ботников ТЭК, и отчислений от прибыли предпри-
ятий, что делает их крайне волатильными и зави-
симыми от конъюнктуры мировых цен на углево-
дороды.

2.  Сложный этногеографический конгломерат. 
ЯНАО является территорией одновременного про-
живания коренных малочисленных народов Севе-
ра (КМНС: ненцы, ханты, селькупы), ведущих тра-
диционный образ жизни, и  многонационального 
пришлого населения, сконцентрированного в  го-
родах и  вахтовых посёлках. По  данным перепи-
си 2020 г., доля КМНС в округе составляет около 
9%, однако их культурное и  политическое значе-
ние существенно выше. Муниципальная политика 
должна одновременно обеспечивать условия для 
сохранения и  адаптации традиционного уклада 
КМНС, что порождает сложные управленческие 
дилеммы.

3.  Экстремальность природно-климатических 
и логистических условий. Суровый климат (сред-
негодовая температура –5  °C), вечная мерзлота, 
удаленность от промышленных и культурных цен-
тров России многократно увеличивают стоимость 
жизни и  усложняют предоставление любых ус-
луг – ​от строительства жилья до организации си-
стем здравоохранения и образования. Износ ком-
мунальной инфраструктуры в ряде городов дости-
гает 60–70%, а ее обновление требует специаль-
ных технологий и колоссальных инвестиций, непо-
сильных для местных бюджетов.

Результаты исследования

Проведенный анализ позволил структурировать 
ключевые дисфункции МСУ по четырем взаимосвя-
занным сферам. Их проявления и трансформация 
в угрозы социальной безопасности представлены 
в табл. 1.

Таблица 1. Системные проблемы местного самоуправления в городах ЯНАО и их влияние на социальную безопасность региона

Сфера проблемы Основное проявление Влияние на социальную безопасность (риски)

Финансово-­бюджетная - высокая, до 70–80%, зависимость доходов МО 
от отчислений градообразующих компаний ТЭК 
[3];
– ограниченность собственной налоговой базы 
(неразвитость малого и среднего бизнеса);
– недофинансирование долгосрочных социаль-
ных и инфраструктурных программ из-за бюд-
жетной нестабильности

- рост социальной напряженности при сокращении 
бюджетных расходов (снижение качества услуг, 
замораживание программ);
– низкое качество и доступность социальных услуг 
(образование, здравоохранение, культура), стиму-
лирующие миграционный отток;
– неспособность к стратегическому планированию 
развития территории
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Сфера проблемы Основное проявление Влияние на социальную безопасность (риски)

Социально-­
демографическая

- дисбаланс половозрастной структуры (преоб-
ладание мужчин трудоспособного возраста);
–  высокая ротация «вахтового» населения 
(до 30–40% в год в отдельных МО), не обладаю-
щего устойчивыми социальными связями с тер-
риторией [4];
–  маргинализация части оседлой молодежи 
в условиях «денежной» экономики и дефицита 
альтернативной работы

- размывание социального капитала, низкий уро-
вень общественного доверия и солидарности;
–  рост девиантного поведения (алкоголизм, нарко-
мания), особенно в монопрофильных городах;
–  снижение социального оптимизма и долгосроч-
ных жизненных стратегий у постоянных жителей

Этносоциальная - латентные культурные конфликты между при-
шлым населением и КМНС (стереотипы, бытовая 
дискриминация);
–  неадаптированность городской социальной 
инфраструктуры (детсады, поликлиники) к куль-
турным особенностям и образу жизни семей 
КМНС

- рост этнической напряженности, возможность ее 
политизации;
–  маргинализация и люмпенизация части коренно-
го населения в городской среде;
–  утрата уникального культурного кода терри-
тории, являющегося элементом ее социальной 
устойчивости [5]

Инфраструктурно-­
экологическая

- критический износ (60–70%) объектов ЖКХ, 
построенных в 1970–80‑е гг.;
–  дефицит современного комфортного жилья, 
высокая стоимость квадратного метра;
–  низкое качество внутригородской и межпосе-
ленческой транспортной связности;
–  накопленный экологический ущерб от про-
мышленной деятельности

- повышение рисков техногенных аварий и ката-
строф (прорывы теплотрасс, аварии на котель-
ных);
–  снижение привлекательности территории для 
постоянного проживания, особенно для семей;
–  ухудшение здоровья населения из-за экологиче-
ский факторов и стресса от проживания в неком-
фортной среде

Результаты авторского социологического опро-
са, проведенного в 2023 г., подтверждают остроту 
обозначенных проблем. Так, лишь 23,4% респон-
дентов выразили удовлетворенность деятельно-
стью органов МСУ своего города, в то время как 
67,1% оценили ее как недостаточно эффектив-
ную, особенно в сферах ЖКХ и благоустройства. 
Ключевым индикатором кризиса выступает глубо-
кая мировоззренческая разобщенность между по-
стоянными жителями и временным («вахтовым») 
контингентом. Так, на вопрос о главных проблемах 
города 68% постоянных жителей назвали «износ 
коммунальной инфраструктуры» и «плохое состо-
яние дворов», в то время как для 74% вахтовиков 
основной проблемой является «неразвитость до-
суговой инфраструктуры» и «высокие цены в сфе-
ре услуг». Это свидетельствует о  формировании 
параллельных социальных реальностей и  отсут-
ствии консенсуса относительно приоритетов раз-
вития территории, что резко ограничивает способ-
ность МСУ формулировать и  реализовывать об-
щепризнанные программы, удовлетворяющие за-
просы всех групп населения.

Важным аспектом исследования стала оценка 
каналов обратной связи с муниципальной властью. 
Абсолютное большинство респондентов (82%) за-
явило, что никогда не обращались с инициатива-
ми или жалобами в  органы МСУ. При этом сре-
ди причин такого поведения доминировали не ин-
ституциональные, а субъективно-психологические 
факторы: 44% опрошенных считают, что «их обра-
щение ничего не  изменит», а  31% полагает, что 
«чиновники решают только вопросы «своих» лю-

дей. Лишь 7% знакомы с  механизмами участия 
в публичных слушаниях или работе общественных 
советов. Эти данные указывают на  критический 
дефицит неформальных связей доверия между 
населением и  муниципальной властью, который 
превращает формальные институты МСУ в  «пу-
стые оболочки». Такой разрыв не  только блоки-
рует поступление актуальной социальной инфор-
мации «снизу вверх», но и создает почву для рас-
пространения деструктивных слухов и спонтанных 
форм социального протеста, что напрямую угро-
жает социальной стабильности в ключевых аркти-
ческих городах.

Тревожным индикатором кризиса социального 
оптимизма являются миграционные настроения: 
44,8% опрошенных в возрасте 18–35 лет рассма-
тривают возможность переезда из  округа в  бли-
жайшие 3–5 лет. В сфере межэтнических отноше-
ний 57,6% респондентов, относящих себя к КМНС, 
отметили ощущение неравенства в доступе к ка-
чественным образовательным и медицинским ус-
лугам в городских учреждениях [6].

Обсуждение. Важным аспектом анализа явля-
ется неоднородность муниципального простран-
ства ЯНАО. Проблемы МСУ имеют различную кон-
фигурацию в зависимости от типа города.

1.  Крупные моногорода с преобладанием вах-
тового труда (Новый Уренгой, Надым). Ключевой 
вызов – ​формирование устойчивого местного со-
общества. Высокая ротация населения, прожива-
ющего в ведомственном жилье, подрывает осно-
вы гражданской идентичности и социальной соли-
дарности. МСУ здесь часто действует по  логике 

Окончание
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«обслуживания» градообразующего предприятия, 
а не развития территории для людей. Исследова-
ния социологов Научного центра изучения Аркти-
ки показывают, что в таких городах крайне низок 
уровень развития территориального обществен-
ного самоуправления (ТОС) и общественных ини-
циатив [6].

2.  Административный и культурный центр (Са-
лехард). Основная проблема  – ​поддержание ка-
чества жизни, сопоставимого с уровнем крупных 
городов «большой земли», для удержания квали-
фицированных кадров управления, образования, 
здравоохранения. Нагрузка на социальную инфра-
структуру постоянно растет, а возможности для ее 
расширения ограничены логистикой и  климатом. 
Здесь наиболее ярко проявляется конфликт меж-
ду ожиданиями населения и  финансовыми воз-
можностями МСУ.

3.  Города со  «смешанной» экономикой и  на-
селением (Лабытнанги, Муравленко). На  первый 
план выходят задачи социальной интеграции раз-
личных групп, поддержки малого бизнеса, не свя-
занного с ТЭК, и создания многообразной город-
ской среды. Проблемы МСУ носят здесь более сба-
лансированный, но и более комплексный характер.

Дисфункции МСУ в ЯНАО не остаются локаль-
ными трудностями. Они эскалируют, создавая ри-
ски для социальной безопасности всего арктиче-
ского макрорегиона в евразийском измерении.

1.  Демографический и  кадровый кризис. 
Устойчивый отток наиболее активной и  образо-
ванной части населения в среднесрочной перспек-
тиве ведет к деградации человеческого капитала, 
без которого невозможно ни  освоение ресурсов, 
ни инновационное развитие Арктики. Это прямая 
угроза экономической безопасности страны.

2.  Дестабилизация социальной среды. Рост со-
циальной аномии, девиаций и протестных настро-
ений в  моногородах может привести к  социаль-
ным взрывам, парализующим работу стратегиче-
ских предприятий. Работы В. Н. Иванова и А. В. Ко-
стиной демонстрируют прямую корреляцию между 
качеством муниципального управления и уровнем 
социальных конфликтов в  ресурсодобывающих 
регионах [7].

3.  Эскалация этнополитической напряженно-
сти. Нерешенные проблемы адаптации и интегра-
ции КМНС в урбанизированную среду создают пи-
тательную среду для этнонационализма и сепара-
тистских настроений, что может быть использова-
но внешними силами в рамках «гибридных» войн 
в Арктике [8].

4.  Инфраструктурная и  экологическая ката-
строфа. Отложенная модернизация изношен-
ных систем жизнеобеспечения в условиях вечной 
мерзлоты чревата крупными авариями, послед-
ствия которых будут носить трансграничный ха-
рактер (загрязнение акватории Обской губы, Кар-
ского моря) [9].

Выводы

Таким образом, проблемы МСУ в ЯНАО через це-
почку причинно-следственных связей трансформи-
руются в факторы, подрывающие энергетическую, 
экологическую и, в конечном счете, национальную 
безопасность России в Арктике, что имеет прямое 
значение для баланса сил в Евразии.

Для нейтрализации выявленных угроз необхо-
дим переход от реактивного «латания дыр» к стра-
тегическому управлению социальной безопасно-
стью на  муниципальном уровне. Авторами пред-
лагается следующий комплекс мер.

1.  Разработка и  законодательное закрепление 
дифференцированной модели МСУ для арктических 
городских округов. Необходимо признать их особый 
статус, предусматривающий расширение полно-
мочий и  одновременно усиление ответственности. 
Модель должна включать специальные механиз-
мы софинансирования инфраструктурных проектов 
из федерального бюджета (по аналогии с Дальним 
Востоком) и целевые «арктические» трансферты.

2.  Создание устойчивой финансовой основы. 
Помимо федеральной поддержки, требуется:
–	 введение «арктического коэффициента» 

к  нормативам отчислений налога на  прибыль 
и НДФЛ в местные бюджеты;

–	 стимулирование развития несырьевого малого 
и  среднего бизнеса через муниципальные на-
логовые льготы для создания альтернативной 
налоговой базы;

–	 развитие механизмов государственно-частного 
партнерства для модернизации ЖКХ и  соци-
альных объектов.
3.  Внедрение инновационных практик обще-

ственного участия и «умного управления»:
–	 создание на постоянной основе общественных 

советов при главах МО с реальными полномо-
чиями по контролю за бюджетными расходами 
и оценке программ;

–	 активное развитие ТОС, особенно в микрорай-
онах с высокой долей постоянного населения, 
с  предоставлением микрогрантов на  локаль-
ные инициативы;

–	 запуск цифровых платформ («Умный Ямал») 
для сбора обращений, проведения консульта-
ций и  краудсорсинга решений по  городским 
проблемам.
4. Реализация адресных программ социальной 

адаптации и интеграции:
–	 для вахтовиков и мигрантов: программы куль-

турной ориентации, легализации трудовых от-
ношений, содействие в  переходе к  оседлому 
проживанию;

–	 для молодежи: создание центров развития ком-
петенций, не  связанных с  ТЭК (IT-кластеры, 
креативные индустрии, сервис для Арктики);
Для КМНС: не только квоты, но и комплексная 

поддержка при получении современного образо-
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вания и трудоустройства в городе; создание этно-
культурных центров как точек интеграции.

5. Активное международное сотрудничество 
в  сфере муниципального развития Арктики. Об-
мен опытом с  северными регионами Норвегии, 
Канады, Финляндии в области устойчивого город-
ского планирования, социальной работы в услови-
ях Крайнего Севера, вовлечения коренных наро-
дов в управление.

Заключение. Местное самоуправление в горо-
дах Ямало-Ненецкого автономного округа функ-
ционирует в  условиях уникальной совокупности 
вызовов, порожденных сырьевой экономикой, 
сложны этнодемографическим составом и  экс-
тремальной средой. Накопленные системные 
дисфункции МСУ  – ​финансово-бюджетная не-
устойчивость, неспособность консолидировать 
разрозненные сообщества, слабость в решении 
инфраструктурных проблем  – ​трансформируют-
ся из  управленческих просчетов в  факторы со-
циального риска. Эти риски, проявляясь в демо-
графическом оттоке, социальной деградации, 
этнической напряженности и износе систем жиз-
необеспечения, угрожают стабильности не толь-
ко ЯНАО, но и всего арктического макрорегиона 
как стратегического ресурсного и  геополитиче-
ского узла Евразии.

Предложенные меры по  модернизации МСУ 
носят комплексный характер и  требуют полити-
ческого одобрения на федеральном и региональ-
ном уровнях. Они направлены на  переход от  па-
терналистской модели управления арктическими 
территориями к  модели самоуправления, осно-
ванной на финансовой устойчивости, обществен-
ном участии и учете специфики каждого типа го-
родского поселения. Реализация данной модели – ​
это не просто улучшение муниципальных практик, 
а  необходимое условие для обеспечения долго-
срочной социальной безопасности и,  как след-
ствие, укрепления позиций России в евразийской 
Арктике.
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF LOCAL SELF-
GOVERNMENT IN URBANIZED SETTLEMENTS OF 
THE YAMALO-NENETS AUTONOMOUS DISTRICT AS 
A FACTOR OF SOCIAL SECURITY IN THE ARCTIC 
MACROREGION

Migalov E. A., Barbakova E. V.
Industrial University of Tyumen

The article is devoted to a comprehensive analysis of systemic dys-
functions of local self-government in the cities of the Yamalo-Nenets 
Autonomous Okrug (YNAO), which are considered as key factors of 
social risks for the sustainable development of the Eurasian Arctic 
macro-region. The relevance of the study is due to the strategic role 
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of the YNAO as an energy center, whose social stability is a neces-
sary condition for energy security and geopolitical balance in Eura-
sia. Based on an interdisciplinary approach that includes the analy-
sis of statistical data, the legal framework, and the results of the au-
thor’s sociological research, the article identifies institutional, finan-
cial, and sociocultural limitations on the effectiveness of municipal 
government. The author systematizes the main threats to social se-
curity generated by the imperfections of local self-government, from 
migration and ethno-cultural tensions to the risk of infrastructure col-
lapse. As a  scientific novelty, the author presents a differentiated 
typology of Arctic cities based on the nature of their local self-gov-
ernment problems and develops a system of measures to minimize 
them, including the modernization of financial mechanisms, the in-
troduction of adaptive management models, and the strengthening 
of public participation. The results of this research have practical 
significance for the development of regional and federal policies 
aimed at strengthening the social sustainability of the strategically 
important Arctic territories of the Russian Federation.

Keywords: local self-government, municipal administration, social 
security, Yamalo-Nenets Autonomous Okrug, Arctic zone, single-
industry town, urbanization, Eurasian space.
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Рост значимости кадетского образования и интереса общества 
к нему требует особого внимания к созданию четкой системы 
управления, способствующей развитию и повышению качества 
данной формы образования в России. В предлагаемой статье 
анализируется сложившаяся современная система управле-
ния кадетского образования, выделяются цели и задачи дан-
ной системы, формируются принципы ее функционирования 
и различные управленческие механизмы ее реализации. Опи-
раясь на системный подход, авторы статьи на основе анали-
за нормативных правовых актов рассматривают взаимосвязь 
между уровнями управления кадетским образованием и  их 
взаимодействие при реализации управленческих функций. 
Особое внимание авторы уделяют направлениям, связанным 
с  развитием личности кадета, перспективам усилении роли 
государственного управления и возможностям цифровизации 
в кадетском образовании. В результате проведенного анализа 
были выявлены управленческие проблемы в развитии кадет-
ского образования. Показаны необходимые ресурсы для повы-
шения роли кадетского образования в обществе и его развития 
на региональном и муниципальном уровнях. Авторами статьи 
определены возможные пути совершенствования механизмов 
управления для повышения эффективности функционирова-
ния системы образования, включающие развитие правовых 
норм, усиления межведомственного взаимодействия, кадро-
вое обеспечение и др. Центральным звеном управленческого 
механизма должен стать мониторинг, позволяющий выявлять 
в динамике возникающие проблемы и обобщать наиболее пер-
спективный опыт.

Ключевые слова: система управления, уровни управления, 
механизмы управления, управленческий мониторинг, кадет-
ское образование, кадеты, патриотическое воспитание.

Введение

Кадетское образование в Российской Федерации – ​
сложный комплексный социальный институт, имею-
щий особую функциональную структуру и имеющий 
важное значение для государственной безопасности 
и также имеющий достаточно большой историче-
ский базис развития. История кадетского образова-
ния сформировала многолетний опыт в направле-
нии подготовки молодежи не только к военной служ-
бе, но и как государственных служащих, формируя 
«новую молодежь», подготовленную к новым со-
временным международным вызовам [4]. В данный 
момент система переживает трансформацию, пере-
ходя от черт «элитарности» к всеобщности и повсе-
местности. На современном этапе кадетское обра-
зование встраивается в систему общего образова-
ния, в котором сочетаются военно-патриотическое, 
культурно-нравственное воспитание, физическая 
подготовка и формирование социально ориенти-
рованной личности [13]. Актуальность к проблеме 
управления кадетским образованием возрастает 
в результате роста количества образовательных 
организаций, которые занимаются кадетским об-
разованием. Всего в довузовских образовательных 
учреждениях Минобороны сейчас обучаются 14 тыс. 
510 воспитанников, что показывает рост в 2,5 раза 
за 20 лет XXI века [19].

Обращение к  проблеме системности в  управ-
лении кадетским образованием подчеркивается 
в статье М.Бутиной, которая отмечает, что «кадет-
ское образование явно испытывает дефицит си-
стемности» [8].

Теоретический анализ проблемы

В основе методологии данного исследования ле-
жит системный подход, разрабатываемый в трудах 
зарубежных и отечественных исследователей (Л. 
фон Берталанфи, И. В. Блауберг, А. А. Богданов, 
Э. Квейд, В. Н. Садовский и др.) и позволяющий рас-
сматривать управление кадетским образованием 
в Российской Федерации как целостный феномен, 
реализующий важнейшие функции воспитания под-
растающего поколения, анализ современной систе-
мы управления кадетским образованием, с помо-
щью которого было составлено описание современ-
ной системы кадетского образования в Российской 
Федерации, ее функциональные задачи на различ-
ных уровнях, механизмы реализации. Синергетиче-
ский подход акцентирует на взаимодействие состав-
ляющих механизма социального управления в си-
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стеме кадетского образования, разрабатываемый 
П. Андерсоном, Е. Н. Князевой, А. А. Колесниковым, 
С. П. Курдюмовым, Г. Г. Малинецким, И. Пригожи-
ным, Г. Хакеном и др.

Проблема кадетского образованием не  теря-
ет своей актуальности и  продолжает оставать-
ся важным направлением исследования отече-
ственных авторов, которые рассматривают ее 
с  разных сторон: истории развития кадетско-
го образования в  нашей стране (Т. И.  Буковская, 
Н. Л.  Волковский, А. Б.  Иордан, В. М.  Курмышов, 
Л. П. Марьина, Э. П. Филиппов и др.), направления 
обучения и воспитания в  системе кадетского об-
разования (А. Ю. Асриев, Л. В. Жгилева, А. С. Кра-
юшкин, С. Ж. Курилов, И. А. Ларин, Д. С. Мельников 
и  др.), психологические аспекты обучения каде-
тов (И. А. Баева, Л. А. Гаязова, Л. И. Шахова и др.), 
управления образованием в целом (Д. А. Новиков, 
Ю. А. Конаржевский, М. М. Поташник, П. И. Третья-
ков, Т. И. Шамова, Е. А. Ямбург и др.), так и специ-
фика управления кадетским образованием в част-
ности (А. Ф. Бахвалов, А. Ю. Голубев, М. В. Крылов, 
В. В. Пыж и др.).

Целью исследования выступает выявление 
направлений в  совершенствовании механизмов 
управления системы управления кадетским обра-
зованием в России.

Методами исследования, необходимыми для 
достижения цели, стали: системный анализ суще-
ствующей нормативной базы функционирования 
кадетского образования и  научной литературы, 
синтез выделенных элементов системы управле-
ния кадетским образованием, дедукция как воз-
можность рассмотрения общих черт системы при-
менительно к  частным образовательным органи-
зациям, обобщение для выявления особенностей 
развития составляющих механизма управления 
кадетским образованием.

Результаты и обсуждение

Государство, с точки зрения «заказчика социаль-
ного продукта» вынесло задачу для системы кадет-
ского образования, которые вылились в принципы 
и направления управления кадетского образования.

1.  Качественность образования: система под-
держивает единый общеобразовательный стан-
дарт (ФГОС). Говоря об  управлении качеством 
выпускников, одно из направлений образования – ​
подготовка воспитанников к государственным эк-
заменам.

2.  Гражданско-патриотическое и духовное вос-
питание: так как кадеты на протяжении всей исто-
рии являются опорой государства, оно направлена 
на формирование российской идентичности, зна-
ния и уважения к отечественной истории и тради-
циям, соблюдения законодательства, чувства при-
частности к делам страны.

3.  Социализация и  профориентация молоде-
жи: подготовка молодых людей ведется не только 
к  военной службе, но  и  к  государственной служ-
бе, спасательному и  инженерному делу, а  также 
к различным техническим специальностям.

Таким образом возможно выделить «миссию» 
кадетского образования на  современном эта-
пе – ​воспитание молодежи, причастной к государ-
ственной деятельности, с присущей им дисципли-
нированностью и  лидерским потенциалом. При 
этом сложились определенные противоречия, ко-
торые затрудняют развитие кадетского образова-
ния. Как отмечается отдельными авторами, в на-
стоящее время одной из  актуальных задач си-
стемы управления является «разработка научно-
теоретических аспектов единой программы разви-
тия кадетского образования в  современной Рос-
сии» [16].

Рассмотрим систему управления кадетского 
на  современном этапе в  Российской Федерации. 
Она строиться на  вертикально-интегрированной 
модели управления с четкой системой управления 
[9]. В таблице 1 характеризуются основные функции 
субъектов управления кадетским образованием.

Таблица 1. Уровни управления кадетским образованием и его 
основные участники

Уровень управ-
ления

Участники

Федеральный 
уровень (Стра-
тегический)

Общие функции: Формирование государ-
ственной политики, законодательная прак-
тика, финансовое обеспечение, контроль 
за соблюдением «государственного заказа» 
и соблюдением стандартов.
Министерство просвещения РФ: форми-
рование общих образовательных стандар-
тов, утверждение концепции воспитания, 
курирование кадетских корпусов и классов, 
находящихся в ведении субъектов и муници-
палитетов [14].
Министерство обороны РФ: непосредствен-
ное управление кремлевскими кадетскими 
училищами (ПКУ), Суворовскими и Нахи-
мовскими училищами. Отвечает за военную 
подготовку молодежи [13].
Силовые ведомства (МЧС, Росгвардия и др.): 
курация профильными кадетскими корпуса-
ми и классами, обеспечивание профориента-
ции, направленное на пополнение кадрового 
штата

Региональный 
уровень (Коор-
динирующий)

Органы исполнительной власти в сфере 
образования: разработка региональных про-
грамм образования, управление ресурсами 
(распределение между подведомственными 
организациями), организация межведом-
ственного взаимодействия [6]

Муниципаль-
ный уровень 
(Тактический)

Управление образования муниципалитетов – ​
осуществление организации, контроля и со-
провождения образовательного процесса 
в кадетских классах [1]
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Уровень управ-
ления

Участники

Уровень обра-
зовательной 
организации 
(Оперативный)

(непосредственное управление директора 
кадетской образовательной организации / 
общеобразовательной организации с кадет-
скими классами: руководитель организации 
несет ответственность за образовательный 
процесс, воспитательные мероприятия, быт, 
безопасность воспитанников.
Офицер-воспитатель: реализация 
образовательно-воспитательного процесса.
Офицер-воспитатель (руководитель кадет-
ского класса): выполняет функции классного 
руководителя, реализует образовательно-
воспитательные мероприятия, согласно пла-
ну общеобразовательной организации [12]

Первично отметим создание «системы в систе-
ме». Кадетские классы – ​инновация практика оте-
чественной системы, которая в этой системе [15]. 
Если пристально рассмотреть их место в системе, 
можно проследить ее «отчуждение» от глобального 
механизма. Здесь мы отметим «формализм» дан-
ного явления, а также куда меньшую ресурсную ба-
зу при сравнении с кадетскими корпусами, которые 
имеют как «исторический базис», так и собствен-
ную материально-техническую базу. Отметим, что 
уровень предвоенной подготовки остается на сом-
нительном уровне из-за недостаточного уровня фи-
нансирования и развитости управленческих меха-
низмов. При этом, согласимся с мнением Г. Л. Ильи-
на, считающего, что превращение образования 
«из  средства обеспечения единого и  обязатель-
ного для всех уровня образованности в  средство 
развития каждой личности в соответствии с ее по-
требностями и способностями» [10]. Одним из пер-
спективных направлений рассмотрения кадетского 
образования можно определить экосистемный под-
ход, рассматриваемый, «как конструкция, качество 
и  требование к  организационно-технологической 
модернизации кадетского образования, задает ее 
целевые ориентиры, пути и ограничения, в первом 
приближении отнесенные к  трем фокусам: обра-
зовательному пространству; движению субъекта 
в образовательном пространстве; взаимодействию 
субъектов образовательного пространства» [6]. 
Следующим направлением развития становится 
цифровизация как процесса обучения, так и  про-
цесса управления [20].

Система управления кадетским образованием 
использует различные элементы, которые задей-
ствованы в системе реализации кадетского обра-
зования. Данная система использует различные 
механизмы управления, в том числе следующее.
–	 Правовое регулирование: разработка страте-

гии развития кадетского образования и закре-
пление его правового статуса.

–	 Межведомственное взаимодействие опреде-
ляется коммуникационной системой между ор-

ганами власти. В  нем заложен определенный 
принцип оптимизации временных затрат, на-
правленный на успешную координацию работы 
всей системы.

–	 Программно-целевое планирование: при реа-
лизации кадетского образования направления 
работы систематизируются в  образовательно-
воспитательных программах, включающих 
учебные планы урочной/внеурочной деятельно-
сти, формирование системы общих традиций 
(сборы, присяга, строевые смотры)

–	 Единое образовательное пространство: доста-
точно инновационный компонент отечествен-
ной системы образования. Формируется путем 
создания единой образовательной площадки, 
которая является площадкой для обмена педа-
гогическими инновациями и практиками.

–	 Государственное и частное партнерство: кадет-
ское образование на  современном этапе, ис-
пользует ресурсы сторонних организаций, ока-
зывающих поддержку, используя собственные 
ресурсы (тиры, спортивные площадки)

–	 Кадровая квалификация: офицеры-
воспитатели, педагоги постоянно совершен-
ствуют свои педагогические навыки, для улуч-
шения педагогического процесса. Данное раз-
витие педагогов улучшает качество выпускни-
ков.

–	 Управленческий мониторинг [17], необходимый 
для сбора управленческой информации и фор-
мирования данных для определения перспек-
тив и  направлений развития кадетского обра-
зования, внедрения инноваций, организации 
и обучения, и воспитательной работы [18].
Направления развития системы механизмов 

управления кадетским образованием представле-
на на рисунке 1.

Обозначенные механизмы предопределяют си-
стемность кадетского образование как обширную 
и сложную систему. В связи с расширенностью си-
стемы предполагается выделение уязвимостей, 
которые она имеет на современном этапе. Данные 
возможности предоставляет систематично орга-
низованный мониторинг управления, включенный 
в систему управления.

Конфликт в быстро изменяемом мире предъяв-
ляет особые требования к  кадетскому образова-
нию и определяет проблему взаимодействия меж-
ду традициями и инновации в системе управления 
им [7]. Углубляясь в  контекст, отметим трудное 
взаимоотношение между современными тенден-
циями развития soft-skills, творчества и  «тради-
ционности». На данном этапе скромность и стро-
гость кадетства сталкивается с  трендом разви-
тия креативности мышления и  разносторонности 
личности. Однако, кадетское образование, как 
социальный институт, стремиться соответство-
вать «нормам» окружающего мира, чтобы полно-
стью реализовывать свое назначение. Определя-

Окончание
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ется данное стремление векторами развития, ко-
торые в последствии должны «стабилизировать» 
проблемы и вызовы. Среди различных направле-
ний возможно выделить стремление к  унифика-
ции – ​формирование Концепции кадетского обра-
зования, как нормативно-правового акта, закре-
пляющего тенденции и направления образования 
на федеральном уровне. Данный вектор – ​направ-
ление к  единству кадетских корпусов и  классов 
в общий системно организованный механизм [11].

Механизмы управления 
кадетским образованием

Направления развития механизмов 
управления

Управление кадетским 
образованием

Правовое ругулирование

Межведомственное 
взаимодействие

Программно-целевое 
планирование

Единое образовательное 
пространство

Государственное и 
частное партнерство

Кадровое обеспечение

Управленческий 
мониторинг

Нормативное оформление стратегии 
развития; правовой статус кадета

Создание координационного центра

Формирование системы общих традиций

Учреждение единой площадки для 
обмена инновациями и практиками 

Подключение частных организаций к 
работе в системе кадетского образования

Специальная подготовка и система 
повышения квалификации педагогов и 

офицеров-воспитателей

Формирование показателей и 
индикаторов мониторинга, сроков 

проведения и ответственных

Рис. 1. Направления развития системы механизмов 
управления кадетским образованием

Возвращаясь к теме кадетских корпусов, пред-
полагается, что на  современном этапе можно их 
отнести к  центрам концентрации педагогических 
аспектов управления. Сейчас кадетские корпуса – ​
основные центры развития системы и  площадки 
для обмена опыта. Они используют накопленный 
исторический опыт совмещая его с новыми прак-
тиками, организуют собственное взаимодействие, 
создавая уникальные связи.

Стоит отметить насущную проблему само-
го «существования системы» и  его закрепления 
в  общегосударственной системы воспитания мо-
лодежи. Главным законодательным актом пред-
ставляется Концепция кадетского образования 
в  Российской Федерации. В  ней закреплены ос-
новные тенденции развития кадетского, направ-
ления работы всей системы. Однако данная си-
стема в настоящее время находится на стадии об-
щественного обсуждения (проект). В связи с этим, 

не определен точный статус кадетского образова-
ния, так как единственное юридическое его осно-
вание  – ​дополнительное образование, согласно 
федеральным законам [3].

Выводы

Кадетское образование на современном этапе – ​
сложный социальный конструкт, с присуще ему 
динамичностью. Она обусловлена скорее не «вну-
тренним» желанием системы к развитию, а к необ-
ходимости «выживания», так как «исторический» 
нарратив до определенного времени превышал не-
обходимость введения инноваций. Важно сохранить 
текущее состояние данной системы – ​как одного 
из основополагающих принципов успешности функ-
ционирования.

При этом возникает вопрос о  сущности «ка-
детских классов». Как уже было отмечено ранее, 
это достаточно инновационная практика, однако 
проблема их «места» в  системе остается откры-
той. Предполагается, что необходимо их внести их 
общую систему, например, назначить кураторов 
классов из числа кадетских образовательных ор-
ганизаций, тем самым заявив данные классы как, 
например, филиалы этих организаций.

Завершение консолидации опыта видится 
в непосредственном утверждении Концепции Ка-
детского образования в  Российской Федерации 
путем ее утверждения. Для этого представляет-
ся возможным Министерству обороны Россий-
ской Федерации [13] и Министерству образования 
Российской Федерации [14] воссоздать Комитет 
по  кадетскому образованию в  Российской Феде-
рации в качестве государственной площадки для 
завершения определения статуса и актуализации 
состояния кадетского образования, создание еди-
ного общегосударственного реестра организаций, 
осуществляющих данное образование.

Подводя итог отметим, что система управле-
ния кадетского образования в  России находится 
на пути своего переформирования, подстраиваясь 
под современные реалии. Данный процесс сопро-
вождается определенными проблемами, которые 
необходимо урегулировать, для завершения ста-
билизации системы управления.
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THE MANAGEMENT SYSTEM OF CADET EDUCATION 
IN MODERN RUSSIA

Rychikhina E. N., Spichenko A. A.
Moscow City Pedagogical University

The growing importance of cadet education and public interest in it 
requires special attention to creating a clear management system 
that promotes the development and improvement of the quality of 
this form of education in Russia. The proposed article analyzes the 
existing modern management system of cadet education, highlights 
the goals and objectives of this system, forms the principles of its 
functioning and various management mechanisms for its implemen-
tation. Based on a systematic approach, the authors of the article, 
based on the analysis of regulatory legal acts, consider the rela-
tionship between the levels of management of cadet education and 
their interaction in the implementation of managerial functions. The 
authors pay special attention to areas related to the development 
of the cadet’s personality, the prospects for strengthening the role 
of public administration and the possibilities of digitalization in ca-
det education. As a result of the analysis, management problems in 
the development of cadet education were identified. The necessary 
resources are shown to enhance the role of cadet education in so-
ciety and its development at the regional and municipal levels. The 
authors of the article identify possible ways to improve management 
mechanisms to improve the effectiveness of the education system, 
including the development of legal norms, strengthening interdepart-
mental cooperation, staffing, etc. The central element of the man-
agement mechanism should be monitoring, which makes it possible 
to identify emerging problems in the dynamics and summarize the 
most promising experience.

Keywords: management system, management levels, manage-
ment mechanisms, management monitoring, cadet education, ca-
dets, patriotic education.
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В  статье рассматриваются особенности трансформации ор-
ганизационной культуры банка под влиянием IT-технологий. 
Результаты эмпирического исследования персонала меж-
дународного банка показывают, как цифровые технологии 
видоизменяют основные направления его деятельности: это 
HR, бизнес и IT-технологии. Трансформация организационной 
культуры банка непосредственно связана с IT-цифровизацией 
и  необходимостью перехода на  гибкие бизнес-модели (Ag-
ile-трансформация, CX-трансформация), которые в  совокуп-
ности меняют технологическую инфраструктуру, форматы 
внутреннего взаимодействия, процессы разработки и запуска 
продуктов. В процессе трансформации организационной куль-
туры формируются новые стандарты деятельности: появляется 
открытая двусторонняя коммуникация в виде обратной связи, 
создается единое информационное поле, накапливается об-
ширная база данных для исследования клиентского опыта, 
актуализируются такие ценности, как вовлеченность в команд-
ную работу, инновационность, результативность и ориентация 
на клиента.

Ключевые слова: цифровые технологии, организационная 
культура банка, Digital-трансформация банковской сферы, ор-
ганизационные ценности.

Банковская сфера является одной из  глоба-
лизированных сфер в  современном мире, поэто-
му она наиболее чувствительна к  политическим, 
экономическим, научно-техническим изменениям, 
происходящим в настоящее время. С изменения-
ми во внешнем мире методы и способы достиже-
ния целей банком как социальным институтом ме-
няются и совершенствуются. Большая роль в этом 
процессе принадлежит IT-технологиям, которые 
в условиях цифровой трансформации многократ-
но повышают эффективность функционирования 
компании. Дополнительным стимулом роста для 
использования цифровых технологий является 
рост конкуренции как внутри банковской сферы, 
так и  за  ее пределами. Конкуренцию банкам те-
перь составляют и  небанковские компании, осу-
ществляющие кредитно-депозитные и  расчетные 
операции. Потребители банковских услуг, разме-
щенных в  онлайн формате, предъявляют новые 
требования к быстроте, качеству, удобству обслу-
живания. В  условиях активной борьбы за  клиен-
тов выигрывают те банки, организационная куль-
тура которых ориентирована на  удовлетворение 
потребностей и реализацию интересов клиентов.

Особенностью банковской деятельности явля-
ется то, что ее основу составляет квалифициро-
ванный интеллектуальный труд с  высокой степе-
нью специализации внутри банка. Один сотруд-
ник не способен выполнять все операции и предо-
ставлять услуги в одиночку, что делает труд в бан-
ке коллективным с  самого начала. Ответствен-
ность в этой сфере высока, так как работа связана 
с средствами клиентов. Поэтому банковский доку-
ментооборот в основном направлен на разделение 
ответственности между непосредственными испол-
нителями и управляющим звеном. Любая операция 
или действие в банковской сфере сопровождают-
ся дополнительными документами, обладающими 
юридической силой и содержащими коммерческую 
финансовую информацию. Кроме того, постоянно 
расширяется спектр выполняемых операций и вне-
дряются новые компьютерные технологии.

Трансформация организационной культуры 
не является новой темой исследования в социоло-
гии [4, 8], однако, учитывая стремительность инно-
ваций, происходящих в банковской сфере в про-
цессе цифровизации общества, она приобретает 
новый исследовательский ракурс. Рассматривая 
трансформацию организационной культуры банка, 
нужно понимать, что она не является раз и навсег-
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да сформированной, а  претерпевает изменения. 
В большинстве случаев она затрагивает внешний, 
символический уровень, меняя имидж и  культур-
ные артефакты организации. Достаточно сложно 
проводить трансформацию на втором уровне про-
возглашаемых, декларируемых ценностей, на ко-
тором формируются миссия и видение организа-
ции. Поскольку основой деятельности любой ор-
ганизации являются люди, которые руководству-
ются ценностями, потребностями и  интересами, 
третий, глубинный уровень организационной куль-
туры является еще более сложным для изменения. 
Апробированным способом изменения этого уров-
ня организационной культуры считается практика 
транснациональных корпораций привнесения соб-
ственной системы ценностей посредством назна-
чения на ключевые руководящие должности ино-
странцев, которых, через несколько лет сменяют 
социализированные местные менеджеры.

Российскими специалистами проводились ис-
следования современной модели российской кор-
поративной культуры банковской сферы с целью 
прогнозирования ее дальнейшего [2, 3, 6]. Выясни-
лось, что внедрение цифровых технологий в бан-
ковскую организацию имеет как положительные, 
так и отрицательные последствия. К положитель-
ным можно отнести возможность управления ор-
ганизацией и ее деятельностью дистанционно, что 
открыло новые рыночные возможности, упрости-
ло платежные процедуры, повысило уровень про-
изводительности, ускорило рост интеллектуали-
зации человеческого капитала. К отрицательным 
факторам влияния на  сотрудников можно отне-
сти повышение уровня ответственности работни-
ка и  расширение диапазона требований к  нему. 
Он должен быть коммуникабельным, гибким, спо-
собным принимать решения в неопределенных ус-
ловиях и соответствующих ситуациях, и конечно, 
профессионалом своего дела [5].

Рассмотрим трансформацию организационной 
культуры банка, являющегося дочерней компани-
ей международной финансовой группы, на  базе 
которого проводилось исследование. В  качестве 
ключевого фактора, влияющего на  организаци-
онную культуру, можно выделить технологии, их 
внедрение и последующее дальнейшее активное 
использование на  регулярной основе. Техноло-
гии влияют на  организационную культуру, меня-
ют формат и  способы взаимодействия, скорость 
и возможность связаться, получить или передать 
какую-то информацию. Если принимать во  вни-
мание разделение технологий на внешние и вну-
тренние, то можно заметить, что внешние условия 
и изменения влекут за собой изменение техноло-
гий внутри организации. Банковской организации 
необходимо обладать гибкостью и  способностью 
адаптироваться в  условиях современного глоба-
лизирующегося мира. Развитие технологий вклю-
чает в себя более комфортное и упрощенное до-

стижение поставленных целей и  выполнение за-
дач, главной из которых является повышение ка-
чества услуг, предоставляемых клиентам.

Согласно классификации Р.  Куинна и  К.  Каме-
рона, включающую в себя четыре типа организаци-
онных культур, данный банк относится к адхократи-
ческой (adhocratic) культуре с  экспериментальным 
настроем [7]. По оценкам специалистов, банк харак-
теризуется креативностью, динамичностью, высо-
ким уровнем риска, с новаторской системой менед-
жерского лидерства и  с  инновационными ресурса-
ми. Ключевыми аспектами деятельности становят-
ся «front-offices». Стратегическим видением выявля-
ются венчурные направления, а среди тактических 
целей  – ​совершенствование текущей деятельно-
сти. Сотрудники отличаются свободным стилем об-
щения и  инициативным поведением. Активная IТ-
трансформация повлекла за собой изменения тех-
нологической инфраструктуры, форматов внутрен-
него взаимодействия, а также процессов разработ-
ки и запуска продуктов. Agile- и CX-трансформации 
позволили банку быстро изменить внутреннюю кор-
поративную культуру. Самым трудоемким процес-
сом в изменении CX оказалась настройка метрик, 
с помощью которых банк отслеживает качество кли-
ентского опыта. Стал измеряться индекс удовлетво-
ренности потребителей (CSI–Customer Satisfaction 
Index) на всех точках контакта клиента с банком. Об-
ратную связь собирают через канал sms-to-web в те-
чение 48 часов после взаимодействия. Все оценки 
и комментарии поступают на дашборды, настроен-
ные под каждый продукт и канал банка. Кроме того, 
этот подход позволяет включать CX-метрики в об-
щую систему KPI и ставить цели на уровне отдель-
ных команд. UX (user experience), или пользователь-
ский опыт направлен на изучение всей совокупно-
сти впечатлений клиента во время взаимодействия 
с  компанией, ее услугами и  продуктами. В  банке 
проводится анализ лучших практик на рынке, сни-
маются видеоинтервью с клиентами, которые делят-
ся своими впечатлениями от работы с банком.

Именно цифровизация банка послужила на-
чалом внутренних изменений культуры. В табл. 1 
представлены направления и  результаты транс-
формации в  процессе введения цифровых тех-
нологий, перечислены конкретные нововведения 
банка, последовавшие за Digital-трансформацией.

Именно цифровизация банка послужила нача-
лом внутренних изменений культуры. В схеме пе-
речислены конкретные нововведения банка, после-
довавшие за Digital-трансформацией. После стар-
та Agile-трансформации появились новые ценности 
и ориентиры: вовлеченность в командную работу, 
инновационность, результативность и  ориентация 
на  клиента. В  настоящее время банк располага-
ет обширной информацией, связанной исследо-
ваниями клиентского опыта, как внутреннего, так 
и  внешнего. Кроме того, появилась возможность 
непосредственного обращения к  любому сотруд-
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нику по возникшим вопросам решения рабочих за-
дач, вне зависимости от его должностного статуса, 
но  с  учетом иерархии (непосредственный руково-
дитель и  вышестоящий руководитель). Если со-
трудник в силах помочь – ​вопрос будет решен. От-
крытая двусторонняя коммуникация, заключается 

в своевременной обратной связи по вертикали и го-
ризонтали, помогающая сотруднику и подразделе-
нию, а, значит, и всему банку, развиваться и совер-
шенствоваться. Сформировалось единое инфор-
мационное поле банка, раньше было несколько сег-
ментов, и деление шло по подразделениям.

Таблица 1. Трансформация организационной культуры банка в результате использования

Направления трансформации Инновационные техно-
логии, используемые 

банком

Результат трансформации деятельности и организационной культу-
ры

- разработка web-интерфейсов, 
удобных для физических и юриди-
ческих лиц;
- автоматизация процесса принятия 
решения в цифровом, безбумаж-
ном формате;
- развитие целостных цифровых 
платформ;
- изменение технологической ин-
фраструктуры, форматов внутрен-
него взаимодействия, процессов 
разработки и запуска продуктов

Digital-трансформация 
(IT-трансформация, 
IT-цифровизация).
Проект «Фабрика га-
рантий»

- сокращение ручных и неэффективных процессов или избавление 
от них;
- ускорение документооборота;
и упрощение процесса принятия решений;
- новые подходы к организации электронной коммуникации не толь-
ко с клиентом, но и между сотрудниками через полноценное гори-
зонтальное взаимодействие;
- процесс принятия решений и оформления сделки с юридическими 
лицами ускоряется, становится прозрачным и контролируемым;
-позволяет быстро получать решение по конкретному продукту (кре-
диту) и подписывать весь необходимый пакет документов на портале 
банка

-изучение поведения пользовате-
лей цифровых продуктов и выра-
ботка позитивного опыта при вза-
имодействии с сайтами, мобиль-
ными приложениями, сервисами 
техподдержки

Agile-трансформация.
CX (customer 
experience).
UX (user experience).
Проект Customer Day

- потребности и интересы клиента должны быть в центре всех биз-
нес-процессов банка, от разработки продуктовых концепций до оцен-
ки эффективности работы бизнес-команд;
- осознание важности формирования положительного отношения 
клиента к представленным цифровым продуктам и услугам в процес-
се его взаимодействия;
- выделение 3 составляющих, которые помогут банку бать «на одной 
волне» с клиентом – персонализация, понятность и простота;
- совместная работа команд, отвечающих за разработку продуктов, 
сервисов, за каналы продаж и поддержки

Эмпирическим объектом исследования транс-
формации организационной культуры в  условиях 
использования IT-технологий на примере конкрет-
ного банка служат непосредственно сотрудники 
этого банка как носители социальной информации. 
В проведенном интернет-опросе участвовало 138 
сотрудников из разных отделов и подразделений. 
Для более точного представления картины они бы-
ли сгруппированы по трем основным направлени-
ям работы конкретного банка – ​это HR, бизнес и IT. 
Если кратко описать сферу деятельности каждого, 
то HR отвечает за работу с персоналом во многих 
ее проявлениях. К  работе с  персоналом относит-
ся подбор персонала, увольнение и другие кадро-
вые процедуры. Также к сфере деятельности дан-
ного направления относятся обучение развития со-
трудников, различные бизнес-тренинги и подобно-
го рода другие мероприятия. Работа с персоналом 
включает в себя также льготы, компенсации, про-
верка документов на выплату премий, а также HR 
занимается программами мотивации сотрудников.

Направление бизнеса отвечает за развитие бан-
ка с  точки зрения его нацеленности на прибыль. 
Это самое масштабное направление из представ-
ленных трех и составляет примерно 60% сотруд-
ников банка. К данной сфере деятельности отно-

сятся операционные действия, выполняемые еже-
дневно, развитие – ​в частности розничное креди-
тование, потребительский кредит (POS). В это же 
направление входит также дистанционное банков-
ское обслуживание, контакт-центр, юристы, отдел 
закупок и  прочее. Сфера IТ  – ​это работа с  про-
граммным обеспечением, то  есть обеспечение 
технологической работы банка. Основная зада-
ча IТ – ​организация стабильной работы, быстрое 
внедрение технических нововведений, доработки 
программного обеспечения и т.д. Однако в эпоху 
Agile-технологий направление бизнеса не  может 
существовать без IТ, поэтому многие бизнес ко-
манды объединяются с IТ. Это так называемая ма-
тричная структура, которая подразумевает разде-
ление на команды по направлению деятельности. 
IТ выполняет свою работу и ускоряет процесс ра-
боты в той сфере, в которой работает (на бизнес 
или на IТ), тем самым увеличивается скорость вы-
полнения задач, что влияет на бизнес в том чис-
ле, но опосредованно. То есть в данном случае нет 
какой-то созданной технологии, которая бы напря-
мую помогала направлению бизнеса выполнять 
свои задачи быстрее, но эти технологии ускоряют 
работу IТ, что влияет на деятельность всего банка. 
Поэтому и развитие происходит не только в одной 
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ее части (при условии, что уровень развития каж-
дого направления изначально находится пример-
но на одном уровне), а во всех сразу.

Интерпретацию результатов исследования так-
же осуществлялась с учетом 3 основных направ-
лений работы банка – ​HR, бизнес и  IТ, вне зави-
симости от  командных задач и  направленности 
деятельности в  настоящий момент. Результаты 
проведенного мною исследования показали, что 
распределение респондентов по  направлениям 
соответствует реальному соотношению сотруд-
ников в банке. Если HR в банке составляет около 
10%, бизнес – ​примерно 60%, а IТ – ​30%, то по ре-
зультатам проведенного мною опроса сотрудников 
HR – ​9%, IТ – ​35%, а бизнеса – ​56%.

Первый блок вопросов анкеты был направлен 
на выявление организационной культуры органи-
зации в  представлениях сотрудников. Преобла-
дает атмосфера теплоты и  поддержки  – ​органи-
зацию характеризуют дружественные отношения 
и поддержка. В банке преимущественно нет необ-
ходимости следовать установленным правилам, 
то  есть работы выполняется на  усмотрение со-
трудника. При этом, как видно на представленном 
графике, работа в HR требует большей регламен-
тации содержания труда, чем по направлению де-
ятельности IТ. Степень доверия руководству оди-
наково высока по всем направлениям, это значит, 
что члены организации доверяют опытным и зна-
ющим руководителям, которые принимают реше-
ния. Порядок и  качество управления приближен 
к  пониманию «организация работает как часы» 
в большей степени в направлении HR, чем в IТ.

Система стимулирования банка стремится к то-
му, что основной акцент делается на поощрении 
и признании заслуг, а не на наказаниях и мерах ад-
министративного воздействия. При этом средний 
показатель HR составляет 9 по шкале от 1 до 10, 
средний показатель по бизнесу равен 8,2, а по IТ – ​
7,6. Работа HR связана также с  документами, 
льготами, премиями и  т.д., но  главное – ​с  систе-
мой мотивации, как материальной, так и немате-
риальной. Направление HR видит систему стиму-
лирования изнутри лучше и больше осведомлено 
о программах мотивации. Таким образом, резуль-
таты HR и  IТ так отличаются друг от друга. При-
мерно одинаковый уровень стандартов выделен 
по каждому из направлений – ​высокие стандарты 
и производительность. И последний показатель – ​
ответственность, который стремится к  тому, что 
руководство сохраняет фокус на расширении зо-
ны личной ответственности его подчиненных.

Внутренняя культура банка предполагает, что 
каждый сотрудник имеет свои рабочие задачи, 
сроки их выполнения, в  которые работа должна 
быть сдана. Однако внутри этого процесса име-
ет полную свободу и  приятный коллектив с  дру-
жеской атмосферой поддержки, в котором может 
обратиться за помощью в любой момент. С точки 

зрения теории спирали организационной культу-
ры [1], можно отнести данный банк к культуре со-
гласия, так как ее основные ценности – ​это диалог 
и поиск, а культура в целом характеризуется моз-
говым штурмом, дискуссиями, творчество и креа-
тивностью, а также выстраивает надежные кана-
лы коммуникации между различными уровнями 
и функциями организации.

Если исследовать IТ-технологии как основной 
и  ключевой фактор изменения организационной 
культуры, как движущую силу изменений, то важ-
но оценить также видение сотрудников относитель-
но влияния IТ технологий при распределении це-
лей и  задач внутри подразделения. Ответы были 
рассмотрены с учетом должностей – ​руководящая 
(есть сотрудники в  подчинении) или не  руководя-
щая (нет сотрудников в подчинении), таким обра-
зом получилось следующее распределение. Со сто-
роны руководителей влияние IТ-технологий на цели 
и задачи банка прослеживаются более ясно, но при 
этом даже на не руководящих позициях видно, что 
IТ-технологии влияют на формирование целей и за-
дач. Можно рассмотреть ответы сотрудников трех 
подразделений банка на вопрос о том, ускоряют ли 
IТ-технологии процесс выполнения рабочих задач. 
Больше половины опрошенных  – ​52% считают, 
что IТ-технологии скорее ускоряют процесс выпол-
нения рабочих задач, чем нет. Ответ «Да, ускоря-
ют» дали 38% опрошенных респондентов, при этом 
распределение ответов в  различных направлени-
ях (HR, бизнес и IТ) примерно такое же. Таким об-
разом, можно сделать вывод, что IТ-технологии, 
по мнению сотрудников, примерно одинаково уско-
ряют процесс выполнения рабочих задач вне зави-
симости от направления. В процессе исследования 
подтвердилась гипотеза о том, что трансформация 
организационной культуры выражена в  большей 
степени в  подразделениях, непосредственно свя-
занных с активным использованием IT-технологий.

Таким образом, с использованием IТ-технологий 
в  организационной культуре банка происходит 
формирование новых стандартов деятельности 
и коммуникации. К ним относятся: открытая дву-
сторонняя коммуникация (появление обратной 
связи), создание единого информационного поля, 
объединение в продуктовые команды, исследова-
ния клиентского опыта. Доминирующими факто-
рами мотивации для сотрудников банка являются 
интересные цели, задачи (в том числе новые), сто-
ящие перед банком, и коллектив, команда компе-
тентных специалистов, профессионалов, поддер-
живающих и помогающих друг другу. Вторая груп-
па факторов мотивации относится к достижению 
общей цели, получению положительного результа-
та и чувству удовлетворения от осознания личного 
вклада в  ее достижение, а  также руководителю-
лидеру, вдохновляющего и поддерживающего со-
трудников, ставящего перед ними амбициозные 
цели; Респондентами так же упоминались в каче-
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стве мотиваторов такие факторы как деньги, ве-
ра в  организацию, комфортная атмосфера под-
держки в коллективе, ответственность за резуль-
тат. В процессе исследования была выявлена тен-
денция к не директивному стилю управления, вы-
ражающаяся в  отсутствии чрезмерного контроля 
руководителя за  процессом работу сотрудников, 
когда сотрудникам делегирована ответственность 
и выбор предпочтительных способов выполнения 
задачи. Ответы респондентов на  вопрос: «Какие 
установки, ценности и нормы поведения являются 
основными в деятельности вашего банка?» совпа-
ли по своему содержанию с декларируемыми цен-
ностями организационной культуры.

Практика внедрения IT-технологий показыва-
ет, что их активное использование в работе банка 
с необходимостью приводит к изменению иерархи-
ческой структуры в сторону развития горизонталь-
ных связей, наблюдаются трансформации в орга-
низации коммуникаций, усиление командной ра-
боты, ориентации на  клиента. Так как цифровые 
технологии меняют бизнес-структуру, можно пред-
положить, что примеру банков последуют и другие 
организации, активно использующие IT-технологии 
в  своей деятельности. Изучение трансформации 
организационной культуры в конкретном банке по-
зволяет использовать этот опыт к другим предпри-
ятиям, занятым в сфере финансовых услуг.
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THE SPECIFICS OF THE TRANSFORMATION OF 
THE BANK’S ORGANIZATIONAL CULTURE IN THE 
CONTEXT OF DIGITAL TECHNOLOGY DEVELOPMENT

Subocheva O. N., Motorina I. E.
Bauman Moscow State Technical University

This article examines the changes in the organizational culture of 
a bank as a result of the introduction of IT technologies. Using em-
pirical data from an international bank, the study explores how digi-
tal technologies have transformed various aspects of its operations, 
including HR, business, and IT processes. The findings suggest that 
the transformation is closely linked to the digitalization of IT and the 
adoption of flexible business models, such as Agile transformation 
and CX transformation. These changes have led to alterations in the 
technological infrastructure, internal communication formats, prod-
uct development, and launch processes. In the process of trans-
forming organizational culture, new standards of activity are emerg-
ing: open, two-way communication in the form of feedback is ap-
pearing, a unified information field is being created, and an exten-
sive database for researching customer experience is being accu-
mulated. Values such as teamwork, innovation, effectiveness, and 
customer orientation are also being updated.

Keywords: digital technologies, organizational culture of the bank, 
Digital transformation of the banking sector, organizational values.
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В  статье исследуется феномен неопределенности, проявля-
ющейся в  сжатии спроса, снижении конкурентоспособности 
и дефиците кадров, как новая постоянная среда для промыш-
ленных предприятий. На основе анализа научных работ и акту-
альных практических исследований 2024–2025  гг., доказыва-
ется несостоятельность традиционных, иерархически жестких 
моделей управления в таких условиях. В качестве ответа вы-
двигается концепция адаптивной архитектуры управления  – ​
гибкой, самоорганизующейся системы, основанной на симби-
озе технологической цифровизации и человеческого капитала. 
Детально рассматриваются три взаимосвязанных столпа дан-
ной архитектуры: проактивная стратегия и  гибкое проектное 
управление; глубокая цифровая трансформация с  примене-
нием MES-систем, цифровых двойников и ИИ; стратегическое 
управление человеческим капиталом, ориентированное на мо-
тивацию и развитие компетенций в условиях удаленной работы 
и турбулентности. Итогом исследования является комплексная 
модель адаптивного предприятия, способного не просто реаги-
ровать на изменения, но и использовать неопределенность как 
источник возможностей для долгосрочного роста.

Ключевые слова: управление производством, неопределен-
ность, адаптивная система, цифровизация, MES, человеческий 
капитал, стратегическое управление, гибкие модели.

Актуальность

Внешняя среда современных производственных 
предприятий характеризуется не просто изменчиво-
стью, а тотальной структурной неопределенностью 
[1]. Если ранее турбулентность рассматривалась 
как временное отклонение от нормы, то сегодня 
она стала константой. Это подтверждается дан-
ными по российской промышленности: при общем 
позитивном тренде за последние годы наблюдается 
прогнозируемое замедление темпов роста, сниже-
ние индекса деловой активности ниже ключевой 
отметки в 50 пунктов и обострение проблем с кон-
курентоспособностью на фоне валютных колебаний 
[2]. К традиционным бизнес-циклам добавились 
такие перманентные вызовы, как сжатие спроса, 
«дорогие» деньги и острый дефицит квалифици-
рованных кадров, особенно в линейных профес-
сиях [2, 3]. В этих условиях классические линейно-
функциональные структуры управления, постро-
енные на предсказуемости и долгосрочном плани-
ровании, демонстрируют свою неэффективность. 
Они не успевают за динамикой рынка, порождают 
бюрократические задержки и ведут к принятию ре-
шений, основанных на устаревших данных [1].

Проблема управления в условиях неопределен-
ности сегодня является не теоретической, а сугу-
бо практической, что убедительно подтверждает-
ся данными социологических и экспертных опро-
сов. Эти исследования фиксируют, как растущая 
неопределенность влияет на  ключевые решения 
предприятий, трансформируя их поведенческие 
стратегии и  формируя специфические вызовы 
для российской промышленности. Актуальность 
разработки адаптивной архитектуры управления 
определяется необходимостью научно обоснован-
ного ответа на выявленные эмпирическим путем 
проблемы.

Одним из  наиболее значимых индикаторов 
воздействия неопределенности является состоя-
ние инвестиционной активности. Согласно опро-
сам руководителей промышленных предприятий, 
проведенным Институтом народнохозяйственно-
го прогнозирования (ИНП) РАН, ясность и  пред-
сказуемость макроэкономической ситуации при-
знается ключевым фактором для повышения ин-
вестиционной активности большинством респон-
дентов – ​65% в сентябре 2025 года [4]. При этом 
удовлетворённость фактическими инвестициями 
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в 3 квартале 2025 г. снизалась до 52%, достигнув 
трёхлетнего минимума, а сами планы по инвести-
циям остаются «в глубоком минусе» [4]. Эти дан-
ные указывают на  формирование «инвестицион-
ного паралича»: предприятия осознают необходи-
мость вложений, но воздерживаются от них из-за 
неспособности строить долгосрочные прогнозы. 
В качестве других критически важных условий для 
оживления инвестиций бизнес называет снижение 
ставок по кредитам (58%) и цен на оборудование 
(54%), что также отражает адаптацию к высоким 
операционным рискам [4].

Отраслевые социологические срезы демон-
стрируют, что давление неопределенности рас-
пределено неравномерно. Опросы, проводимые 
Банком России, фиксируют оживление в потреби-
тельском сегменте в сфере услуг на фоне слабой 
динамики в  гражданских отраслях обрабатываю-
щей промышлености [4]. Это подтверждает тезис 
о фрагментации деловой среды.

Более глубокий анализ на региональном уров-
не, проведенный в  Санкт-Петербурге, выявляет 
латентные риски, которые официальная стати-
стика банкротств не  отражает немедленно. Так, 
по данным экспертов, в первом полугодии 2025 г. 
доля убыточных компаний в  регионе выросла 
с 20,2 до 25%, а в обрабатывающей промышлен-
ности совокупный финансовый результат сокра-
тился почти на  треть [5]. Коэффициент текущей 
ликвидности оказался ниже нормы у 13 из 19 от-
слеживаемых отраслей [5]. Эксперты подчеркива-
ют, что между ухудшением реальных финансовых 
показателей и  юридическим оформлением бан-
кротства существует временной лаг, в  течение 
которого компании исчерпывают внутренние ре-
зервы [5]. Это указывает на то, что официальное 
сокращение числа банкротств может маскировать 
накопление системных проблем в корпоративном 
секторе [6].

Социологические опросы в  конкретных отрас-
лях показывают динамику восприятия рисков биз-
несом. Например, в  горнодобывающей промыш-
ленности, согласно исследованию среди посети-
телей выставки MiningWorld Russia, кадровый де-
фицит в 2025 г. стал большим вызовом, чем санк-
ции – ​его отметили 47,3% респондентов [7]. Санк-
ционные ограничения и  сложности с  расчетами 
назвали 38,5% опрошенных [7]. Этот сдвиг в прио-
ритетах проблем демонстрирует, как неопределен-
ность постепенно трансформируется из внешнего 
шока в хронический внутренний вызов, связанный 
с человеческим капиталом, разрывом в компетен-
циях и демографическими тенденциями.

Экспертные дискуссии на ведущих отраслевых 
форумах, таких как форум Национального объе-
динения корпоративных секретарей (НОКС), выяв-
ляют специфические управленческие проблемы. 
С одной стороны, отмечается запрос на большую 
гибкость регулирования и трансформацию подхо-

дов к  управлению рисками [8]. С  другой  – ​суще-
ствует конфликт между формальными институ-
тами корпоративного управления и  запросом ин-
весторов на «яркую личность» во главе компании 
[8]. Опрошенные розничные инвесторы часто рас-
сматривают качество корпоративного управления 
как ключевой фактор, если компания приносит 
прибыль, а  основные проблемы видят в  выгоде 
средств мажоритариями и нерегулярной отчетно-
сти [8]. Это создает среду, где принципы адаптив-
ного и прозрачного управления внедряются с тру-
дом.

Таким образом, актуальность адаптивной архи-
тектуры управления подтверждается целым ком-
плексом эмпирических данных, полученных из со-
циологических опросов. Они рисуют картину сре-
ды, в  которой промышленные предприятия стал-
киваются с  инвестиционным скептицизмом из-за 
макроэкономической непредсказуемости, скры-
той финансовой уязвимостью, которая опережа-
ет официальную статистику, трансформацией ри-
сков в  сторону дефицита кадров и  компетенций, 
а также институциональными барьерами для вне-
дрения современных управленческих практик. От-
ветом на эти вызовы может стать лишь система, 
способная к  постоянному обучению, быстрой пе-
рестройке процессов и стратегическому управле-
нию человеческим капиталом в  условиях перма-
нентной турбулентности.

Целью статьи является разработка концепции 
адаптивной архитектуры управления производ-
ственным предприятием как системного ответа 
на вызовы неопределенности. В отличие от фраг-
ментарных подходов, предлагаемая концепция ин-
тегрирует стратегические, технологические и  че-
ловеческие аспекты в единую гибкую модель. На-
учная новизна заключается в синтезе теоретиче-
ских основ адаптивного управления [1] с  резуль-
татами новейших отраслевых исследований [9], 
практиками цифровизации (MES, ИИ) [9, 10] и со-
временными подходами к  управлению человече-
скими ресурсами в дистанционных условиях [11]. 
Гипотеза исследования состоит в том, что устой-
чивость предприятия достигается не за счет усиле-
ния жесткости контроля, а через создание управ-
ленческой системы, обладающей свойствами са-
моорганизации, оперативной обучаемости и стра-
тегической гибкости.

Неопределенность внешней среды сегодня но-
сит экзогенный, сложный и  динамичный харак-
тер [1]. Она проявляется не  только в  нестабиль-
ности рынков, но и в непредсказуемости цепочек 
поставок, скорости технологических изменений 
и  поведенческих паттернах потребителей. Со-
гласно исследованию консалтинговой компании 
RCK (2025), ключевыми барьерами для реализа-
ции бизнес-стратегий российские промышленные 
компании называют рост затрат, ограниченный 
доступ к  капиталу и  снижение покупательского 
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спроса [9]. При этом важно отметить, что, вопре-
ки ожиданиям, 46% опрошенных руководителей 
предприятий выбирают на  2025  г. стратегию ро-
ста, и лишь 10% – ​стратегию выживания [9]. Это 
свидетельствует о  смене парадигмы: неопреде-
ленность перестает восприниматься исключитель-
но как угроза, для многих она становится полем 
возможностей.

Методология и результаты исследования

Для валидации и углубления понимания вызовов, 
с которыми сталкиваются российские промышлен-
ные предприятия в современных условиях, в 2025 г. 
было проведено социологическое исследование, 
целью которого стала количественная оценка вос-
приятия ключевых рисков и ограничений, влияющих 
на операционную и стратегическую устойчивость 
предприятий.

Исследование было основано на методе анке-
тирования руководителей среднего и высшего зве-
на промышленных компаний. Выборка была сфор-
мирована методом целевого отбора и  включала 
120 респондентов из 45 предприятий обрабатыва-
ющей и добывающей промышленности, располо-
женных в  Ямало-Ненецком и  Ханты-Мансийском 
автономных округах. Анкета включала блоки во-
просов, направленных на оценку значимости раз-
личных факторов неопределенности, степени их 
влияния на бизнес-процессы, а также готовности 
и барьеров к внедрению адаптивных управленче-
ских практик.

Результаты исследования подтвердили трен-
ды, проявляющиеся в  крупных отраслевых опро-
сах, и позволили выстроить иерархию факторов.

1.  Доминирование фактора неопределенности 
спроса. Наиболее значимым барьером, указанным 
78% респондентов, была названа нестабильность 
и непредсказуемость рыночного спроса. Эта про-
блема, характерная для постшоковой адаптации 
экономики, напрямую влияет на  планирование 
производства, управление запасами и  инвести-
ционные решения. Данный результат коррелиру-
ет с выводами исследователей НИУ ВШЭ, отмеча-
ющих высокую чувствительность ряда секторов, 
особенно розничной торговли, к колебаниям спро-
са как ключевому компоненту рискоустойчивости 
[12].

2.  Кадровый дефицит как операционный вы-
зов. На  втором месте по  значимости (67% упо-
минаний) оказалась проблема дефицита ква-
лифицированных кадров, особенно инженерно-
технических и рабочих специальностей. Этот вну-
тренний вызов обостряется на фоне структурных 
изменений в  экономике и  указывает на  разрыв 
между потребностями технологически трансфор-
мирующихся предприятий и  состоянием рынка 
труда. Интересно, что в  некоторых отраслях, на-
пример, в горнодобывающей, кадровый дефицит, 

по  данным других исследований, стал восприни-
маться как большая проблема, чем внешние санк-
ционные ограничения [12]. Результаты авторского 
опроса подтверждают универсальность этой про-
блемы для промышленности в целом.

3.  Финансовые ограничения и  высокая стои-
мость капитала. Только третью позицию в  рей-
тинге проблем заняли высокие процентные став-
ки и ограниченная доступность долгосрочных кре-
дитных ресурсов (61% респондентов). Этот фак-
тор напрямую сдерживает инвестиционную актив-
ность, что полностью согласуется с  данными ре-
гулярных опросов ИНП РАН, где снижение ставок 
по кредитам занимает одно из первых мест в пе-
речне условий для оживления инвестиций [6]. Ру-
ководители отмечали, что неопределенность ма-
кроэкономической политики заставляет их откла-
дывать капиталоемкие проекты, требующие заем-
ного финансирования.

4.  Регуляторная и  налоговая нагрузка. Чет-
вертый по значимости блок проблем (53%) связан 
с  динамикой налогового законодательства и  ад-
министративной нагрузкой. Предприятия отмеча-
ют трудности долгосрочного планирования в  ус-
ловиях потенциальных фискальных изменений. 
Данный вывод находит отражение в  экспертных 
дискуссиях, где возрастающая налоговая нагруз-
ка и слабая осведомленность о мерах поддержки 
называются в числе ключевых барьеров для биз-
неса [12].

Важным блоком исследования стала оценка 
готовности предприятий к  внедрению элементов 
адаптивной архитектуры управления. Лишь 35% 
респондентов заявили о наличии в их компаниях 
формализованных программ или дорожных карт 
по  повышению гибкости и  устойчивости бизнес-
моделей. Основными барьерами на этом пути бы-
ли названы:
–	 консервативная организационная культура 

и сопротивление изменениям со стороны сред-
него звена менеджмента (72%);

–	 нехватка внутренних компетенций для проекти-
рования и внедрения сложных адаптивных си-
стем (58%);

–	 ориентация на  краткосрочную операционную 
эффективность в ущерб долгосрочным страте-
гическим преобразованиям (49%).
Авторское исследование эмпирически вери-

фицировало гипотезу о том, что российские про-
мышленные предприятия функционируют в  сре-
де множественной неопределенности, где внеш-
ний макроэкономический дисбаланс (спрос, фи-
нансы) усугубляется внутренними структурными 
проблемами (кадры, компетенции). Полученные 
данные демонстрируют, что ключевые управлен-
ческие решения в значительной степени детерми-
нированы не  технологическими возможностями, 
а  социально-экономическими и  поведенческими 
ограничениями. Этот вывод имеет принципиаль-
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ное значение для разработки концепции адаптив-
ной архитектуры управления. Он подчеркивает, 
что успешная адаптация предприятия невозможна 
без учета человеческого и  организационного из-
мерения. Любая технологическая или процессная 
инновация (внедрение MES, цифровых двойников) 
будет иметь ограниченный эффект, если не будет 
подкреплена трансформацией организационной 
культуры, системой развития человеческого ка-
питала и созданием управленческих механизмов, 
способных работать в условиях перманентной тур-
булентности. Таким образом, адаптивная архитек-
тура должна проектироваться как социотехниче-
ская система, в которой технологическая гибкость 
неразрывно связана с социальной и управленче-
ской адаптивностью.

Ее ключевые принципы включают: децентрали-
зацию принятия решений, кросс-функциональное 
взаимодействие, модульность и способность к са-
моорганизации. Глубина адаптации может ва-
рьироваться от  параметрических корректировок 
(например, изменение плана продаж) до  глубо-
ких структурно-функциональных преобразований 
(реорганизация бизнес-единиц, внедрение новых 
бизнес-моделей) [1].

Обсуждение

В условиях неопределенности стратегия переста-
ет быть раз и навсегда заданным пятилетним пла-
ном. Она превращается в «живой» документ – ​на-
бор гипотез и приоритетов, регулярно тестируемых 
на практике. Данные исследований показывают, 
что малые и средние предприятия чаще выбирают 
агрессивные стратегии роста, в то время как круп-
ные игроки фокусируются на оптимизации издержек 
и снижении затрат [9]. Вне зависимости от выбран-
ного курса, критически важным становится меха-
низм оперативной обратной связи от рынка. Здесь 
на первый план выходит проактивный маркетинг 
и аналитика: вместо сокращения маркетинговых 
бюджетов в кризис, адаптивные предприятия пе-
ренаправляют ресурсы на цифровые инструменты, 
такие как SEO для сложного B2B, геомаркетинг 
и контент-маркетинг, ориентированные на конкрет-
ные, высококонверсионные запросы клиентов [3]. 
Это позволяет не «пережидать» спад, а активно 
искать новые ниши и каналы сбыта.

Реализация такой динамичной стратегии тре-
бует соответствующих инструментов оператив-
ного управления. Гибкие проектные методологии 
(Agile, Scrum, Kanban) перестают быть прерогати-
вой IT-сферы и  активно внедряются в  производ-
ственный контекст [13]. Их суть – ​работа коротки-
ми итерациями с  постоянным тестированием ре-
зультатов и  возможностью быстрого изменения 
приоритетов. Тенденцией 2025  г. является уход 
от  ортодоксального следования одной методоло-
гии в пользу гибридных моделей (Hybrid), которые 

сочетают предсказуемость классического подхода 
Waterfall для этапов с  четкими нормативами (на-
пример, строительство цеха) и  адаптивность Ag-
ile для задач развития продукта или оптимизации 
процессов [13]. Содержание офиса управления 
проектами (РМО) для координации таких гибрид-
ных практик существенно повышает вероятность 
достижения стратегических целей [13]. Цифрови-
зация является не  выбором, а  императивом для 
создания адаптивной производственной системы 
[14]. Ее цель – ​обеспечить сквозную прозрачность 
и  скорость принятия решений на  всех уровнях. 
Ключевую роль здесь играют системы оператив-
ного управления производством (MES).

Современные российские MES-решения, такие 
как PROF-IT MES и 1C: MES, доказали свою эф-
фективность, уменьшая количество незапланиро-
ванных простоев и  увеличивая пропускную спо-
собность без расширения штата [10]. Они созда-
ют «цифровой» слой над цехом, обеспечивая в ре-
альном времени: управление производственными 
заданиями, контроль качества, логистику партий 
и анализ эффективности оборудования (ОЕЕ).

Следующим шагом является внедрение тех-
нологий, обеспечивающих не  только видимость, 
но и интеллектуальный анализ. Речь идет о циф-
ровых двойниках  – ​виртуальных динамических 
моделях физических активов или процессов [14]. 
Цифровой двойник технологической линии позво-
ляет проводить «что, если» анализ, оптимизиро-
вать режимы работы, прогнозировать поломки 
и  тренировать персонал в  безопасной виртуаль-
ной среде. Этот инструмент проактивного, а не ре-
активного управления.

Обработка огромных массивов данных, гене-
рируемых MES и  IoT-датчиками, невозможна без 
методов искусственного интеллекта и машинного 
оборудования [14]. ИИ-алгоритмы способны вы-
являть скрытые закономерности, прогнозировать 
выход продукции, автоматически оптимизировать 
графики планово-предупредительного ремонта 
(ППР) и  даже управлять параметрами сложных 
технологических процессов (например, темпера-
турными режимами в печах) [14]. Таким образом, 
технологический контур адаптивной архитектуры 
обеспечивает переход от  интуитивных решений 
к решениям, основанным на данных, значительно 
снижая уровень операционной неопределенности.

Ни самая совершенная стратегия, ни самые пе-
редовые технологии не  будут работать без соот-
ветствующей человеческой составляющей. В  ус-
ловиях неопределенности персонал сталкивается 
со  стрессом, страхом неизвестности и  информа-
ционной перегрузкой, что может привести к демо-
тивации и снижению производительности [11]. По-
этому управление человеческим капиталом при-
обретает стратегическое значение.

Ключевой задачей становится создание среды, 
которая поддерживает адаптивность на индивиду-
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альном и командном уровнях. Это включает в себя 
следующее.

1.  Развитие soft skills и лидерских качеств: для 
современных менеджеров критически важны на-
выки коммуникации, эмоционального интеллекта, 
адаптивности и умения вдохновлять команду в ус-
ловиях турбулентности [13].

2.  Эффективную дистанционную организацию 
труда: неопределенность часто сопряжена с необ-
ходимостью перехода на  гибридные или удален-
ные форматы. Успех зависит от  наличия цифро-
вых платформ для коллаборации, асинхронной 
коммуникации и создания единого информацион-
ного поля, а также от умения менеджеров поддер-
живать вовлеченность и командных дух на рассто-
янии [11, 13].

3.  Целенаправленную работу с  мотивацией 
и лояльностью: в фокусе – ​не только материаль-
ное вознаграждение, но и содержание труда, ка-
рьерные перспективы, психологический климат 
и честная коммуникация от руководства о положе-
нии дел в  компании [11, 15]. В  кризис особенно 
важны программы сохранения ключевых специа-
листов, так как их потеря – ​один из самых серьез-
ных рисков.

4.  Инвестиции в  непрерывное обучение: бы-
строе устаревание знаний требует создания си-
стемы постоянного развития компетенций, как ра-
бочих (взаимодействие с  новым оборудованием, 
MES), так и управленческих.

Выводы

Управление современным производственным пред-
приятием в условиях перманентной неопределенно-
сти требует фундаментального пересмотра базовых 
принципов организации. Устойчивость и конкурен-
тоспособность больше не обеспечиваются масшта-
бом, инерцией или жесткой вертикалью власти. На-
против, они становятся производными от адаптив-
ности – ​системного свойства, пронизывающего все 
уровни предприятия.

Предложенная в статье концепция адаптивной 
архитектуры управления интегрирует три взаи-
модополняющих элемента: проактивную страте-
гию, реализуемую через гибкие проектные прак-
тики; глубокую цифровизацию, обеспечивающую 
операционную прозрачность и  интеллектуальную 
аналитику на  основе MES, цифровых двойников 
и ИИ; и стратегическое управление человеческим 
капиталом, ориентированное на  развитие компе-
тенций, мотивацию и создание среды для эффек-
тивной работы в новых условиях. Именно на сты-
ке этих элементов рождается синергетический 
эффект: данные с производственного цеха, обра-
ботанные ИИ, помогают скорректировать страте-
гические гипотезы; сотрудники, обладающие раз-
витыми soft skills, эффективно используют гибкие 
методологии для решения новых задач; а лидеры, 

вооруженные актуальной аналитикой, принимают 
более взвешенные и своевременные решения.

Таким образом, предприятие будущего  – ​это 
не  жесткая конструкция, а  живой, обучающийся 
организм. Его управленческая система должна 
быть подобна адаптивной программной платфор-
ме: модульной для быстрой переконфигурации, 
открытой для интеграции новых данных и  техно-
логий, и ориентированной на пользователя – ​как 
внутреннего (сотрудник), так и внешнего (клиент). 
Только построив такую архитектуру, промышлен-
ные компании смогут не просто выживать в турбу-
лентности, но и использовать энергию неопреде-
ленности в качестве двигателя для инновационно-
го роста и долгосрочного развития.
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ADAPTIVE MANAGEMENT ARCHITECTURE: A KEY 
FACTOR IN THE SUSTAINABILITY OF MODERN 
MANUFACTURING ENTERPRISES IN UNCERTAIN 
TIMES

Shestakov S. A., Osuhovskiy G. V.
Industrial University of Tyumen

The article explores the phenomenon of uncertainty, manifested 
in the contraction of demand, a decrease in competitiveness, and 
a shortage of personnel, as a new constant environment for industri-
al enterprises. Based on an analysis of scientific works and current 
practical research in 2024–2025, the article proves the inadequacy 
of traditional, hierarchically rigid management models in such condi-
tions. As a response, the article proposes the concept of an adaptive 
management architecture, a flexible, self-organizing system based 
on the symbiosis of technological digitalization and human capital. 
Three interrelated pillars of this architecture are examined in detail: 
a proactive strategy and flexible project management; deep digital 
transformation using MES systems, digital twins, and AI; and stra-
tegic human capital management focused on motivation and com-

petency development in the context of remote work and turbulence. 
The study results in a comprehensive model of an adaptive enter-
prise that can not only respond to changes but also leverage uncer-
tainty as a source of opportunities for long-term growth.

Keywords: production management, uncertainty, adaptive system, 
digitalization, MES, human capital, strategic management, flexible 
models.
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СОЦИОЛОГИЯ КУЛЬТУРЫ

Репрезентация цивилизационной идентичности России и Индии 
в национальном кинематографе

Альнуров Дмитрий Юрьевич,
аспирант РАНХиГС

Статья представляет собой сравнительное социологикокуль-
турологическое исследование репрезентации цивилизацион-
ной идентичности в  российском и  индийском национальном 
кинематографе, где кино рассматривается как активный ин-
ститут конструирования коллективной памяти, «мест памяти» 
и  цивилизационного воображаемого. Теоретикометодологи-
ческая база объединяет социологию репрезентативной куль-
туры, классическую герменевтику, визуальную социологию 
и  семиотику кино, что позволяет трактовать кинотекст как 
семиотически нагруженный социокультурный документ и пер-
формативный медиум символических кодов. Цивилизационная 
идентичность понимается как коллективное самоопределе-
ние в  рамках историкокультурного мира; российская модель 
описывается через православную духовность, соборный кол-
лективизм и  эсхатологическое сознание, индийская  – ​через 
триаду дхармы, кармы и  сансары, кастовую стратификацию 
и  культ шакти. Для сопоставимого анализа используется пя-
тиблочная схема (мировоззренческий базис, архетипы, нарра-
тивнопространственновременные структуры, визуальная се-
миотика, диалектика традиции и модернизации), применённая 
к фильмам «Андрей Рублёв», «Сибирский цирюльник», «Мать 
Индия» и  «Махабхарата». Показано, что оба кинематографа 
выполняют сходную функцию конструирования и легитимации 
цивилизационной идентичности, но реализуют её через разли-
чающиеся цивилизационные коды (линейноэсхатологический 
и  сакральнотерриториальный vs. циклический, дхармический 
и  кастово маркированный), а  национальное кино выступает 
ключевым институтом культурной трансмиссии в условиях гло-
бализации.

Ключевые слова: цивилизационная идентичность; националь-
ный кинематограф; российское кино; индийское кино; визу-
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Введение

В современном глобализирующемся мире, характе-
ризующемся кризисом традиционных форм коллек-
тивного самосознания, проблема цивилизационной 
идентичности приобретает новую актуальность. На-
циональный кинематограф, будучи мощным меди-
умом массовой культуры, активно участвует в про-
цессах конструирования, репрезентации и транс-
ляции этой идентичности. Кино выступает не как 
пассивное «зеркало» социальной реальности, а как 
активное пространство её символического произ-
водства, где через визуальные коды, нарративные 
структуры и архетипические образы формируются 
устойчивые представления о «своём» цивилиза-
ционном мире.

В  рамках социологической теории репрезен-
тация понимается как процесс символического 
и  дискурсивного производства значений. Как от-
мечал М. Вартовский, «Репрезентация, в той ме-
ре, в какой она является созерцательной или реф-
лексивной деятельностью воображения…  – ​это, 
на мой взгляд, генетически позднейшая и, вероят-
но, самая сложная форма репрезентационной де-
ятельности» [1, с. 19]. Кинематограф можно рас-
сматривать как институционализированную прак-
тику создания таких коллективных «мысленных 
картин», встроенную в культурный контекст и уча-
ствующую в социальном смыслообразовании. Эта 
деятельность соотносится с  концепцией «мест 
памяти» (lieux de mémoire) П.  Норы, для которо-
го современная эпоха характеризуется кризисом 
«живой» памяти и её заменой сознательно скон-
струированными формами воспоминания. В этом 
контексте кино становится ключевым «местом па-
мяти» XX–XXI веков – ​индустрией создания тира-
жируемых, эмоционально насыщенных образов 
прошлого и настоящего.

Объектом данного исследования является ки-
нематограф как социокультурный феномен. Пред-
мет исследования – ​репрезентация цивилизацион-
ной идентичности России и Индии в художествен-
ных фильмах. Цель исследования заключается 
в выявлении и сравнительном анализе специфи-
ческих визуальных, символических и нарративных 
механизмов этой репрезентации. Гипотеза иссле-
дования состоит в том, что, несмотря на глубокие 
культурно-исторические различия, российский 
и индийский кинематографы выполняют сходную 
функцию конструирования и  легитимации циви-
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лизационной идентичности, однако реализуют её 
через принципиально различные коды, обуслов-
ленные спецификой религиозно-философского 
базиса (православие / индуистская дхарма) и мо-
делей историко-временного сознания (линейно-
эсхатологическая / циклическая).

Обоснование выбора сравнительного подхо-
да (Россия  – ​Индия) определяется несколькими 
взаимосвязанными факторами. Во-первых, обе 
кинематографические традиции формировались 
в  контексте древних цивилизаций с  устойчивы-
ми культурными парадигмами, что обусловило 
их ярко выраженную самобытность. Во-вторых, 
процесс становления национальных киноязыков 
в России и Индии происходил в условиях сложного 
взаимодействия с западными культурными моде-
лями, что позволяет исследовать различные стра-
тегии адаптации к внешним влияниям. Как отме-
чает киновед Ольга Касьянова: «Извечный фак-
тор западного влияния на  русскую культуру про-
явился в кино еще на этапе новомодного аттрак-
циона, и  многие первые русские фильмы произ-
водились как «кооперативное кино»: авантюристы 
из купечества вроде продюсера Александр Дран-
кова и  Григория Либкена брали за  основу заве-
зенные картины компании Gaumont» [2]. Этот про-
цесс, впрочем, не был тотальным: даже в периоды 
внешних влияний русская культура демонстриро-
вала способность к  самостоятельному развитию, 
а  заимствованные элементы радикально транс-
формировались, становясь частью ее собственно-
го, самобытного языка. В колониальной Индии ки-
нематограф подвергался цензуре в 1918 году был 
выпушен специальный закон «The Cinematograph 
Act 1918» [3], который обязывал экспонентов по-
лучать лицензию от местных гражданских властей 
на показ фильма, а цензура предшествовала лю-
бому фильму, выставленному в Индии.

Определяющую роль в  формировании разли-
чий между кинематографами сыграла разница 
в  социальном опыте, который пережили Россия 
и Индия на своих исторических путях в минувшем 
столетии. Российский кинематограф формиро-
вался в условиях радикальных социальных транс-
формаций и идеологических переломов, тогда как 
индийское кино развивалось при большей преем-
ственности традиционных социальных структур. 
Это различие обусловило существенные расхож-
дения в  тематических приоритетах, нарративных 
стратегиях и способах репрезентации социальной 
реальности в  национальных кинематографиях. 
Подобный контраст делает сравнительное иссле-
дование особенно продуктивным для понимания 
механизмов конструирования культурной идентич-
ности в различных социально-исторических усло-
виях.

Методологическая база настоящего исследо-
вания, посвященного анализу репрезентации ци-
вилизационной идентичности в российском и ин-

дийском кинематографе, основывается на  ком-
плексном применении методологического аппа-
рата визуальной социологии, герменевтического 
анализа и теории репрезентативной культуры, что 
позволяет осуществить многоуровневую интер-
претацию контекстов как семиотических насы-
щенных носителей культурных кодов.

В рамках методологии визуальной социологии, 
развиваемой в  работах П.  Штомпки, Дж. Роуз, 
М. Бэнкса, Д. Харпера, Л. Пауэлса, Дж. Проссера 
и С. Пинк, кинематограф рассматривается как ком-
плексный источник социологических данных, под-
лежащий систематическому визуальному анали-
зу. В этой парадигме фильмы понимаются не как 
пассивное отражение, а как активный компонент 
социальной реальности, участвующий в  произ-
водстве и воспроизводстве значений через визу-
альные коды, нарративные структуры и телесные 
практики. Как отмечает П. Штомпка, «визуальные 
представления плюс визуальные проявления со-
вместно образуют визуальный универсум обще-
ства, иначе говоря, “общественную иконосферу”« 
[4, с. 1], что и задаёт предметное поле визуальной 
социологии. Кинематографические образы в этом 
контексте выступают частью иконосферы, в рам-
ках которой формируются и закрепляются коллек-
тивные идентичности и культурные сценарии.

Опираясь на методологию классической герме-
невтики (Х.-Г. Гадамер, Ф. Шлейермахер, В. Диль-
тей), исследование нацелено на выявление импли-
цитных семантических слоёв, культурных субтек-
стов и архетипических структур в визуальной нар-
ративизации кинематографа, с особым акцентом 
на  реконструкцию «цивилизационного вообража-
емого» как системы мифорелигиозных, историко-
культурных и аксиологических конфигураций, во-
площённых в художественных формах и символи-
ческих кодах.

Настоящее исследование, базируется на  ме-
тодологический аппарат социологии репрезента-
тивной культуры (Ф. Тенбрук, К. Гирц, У. Ханнерц, 
Э.  Свидлер, Дж. Александер), рассматривает 
культуру как динамическую систему символиче-
ских форм, опосредующих коллективную самои-
дентификацию и конструирование социальной ре-
альности. По Ф. Тенбрук, репрезентативная куль-
тура  – ​это «наследуемый набор основополагаю-
щих толкований действительности, которые раз-
деляются или почитаются всеми» [5, с.  107], яв-
ляющийся полем постоянной смысловой работы, 
а не замкнутой системой. Кинематограф следует 
трактовать как ключевой институт этой культуры, 
где визуально-нарративные структуры медиируют 
коллективные смыслы; в  логике культурсоциоло-
гии Дж. Александера кино может быть интерпре-
тировано как перформативная практика, воспро-
изводящая бинарные коды («сакральное/профан-
ное», «свое/чужое»), структурирующие коллектив-
ное сознание, с опорой на концепцию Э. Свидлера 
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кино рассматривается как элемент «культурного 
инструментария» акторов, задействованный для 
осмысления исторических трансформаций и  ци-
вилизационной идентичности. У.  Ханнерз рас-
сматривает современные медиа как важное поле 
взаимодействия глобальных и  локальных куль-
турных потоков, в котором формируются гибрид-
ные смысловые конфигурации, включающие ми-
фологемы, архетипы и формы культурной памяти. 
В этой логике кинематографические репрезента-
ции предстоят не как прямое отражение реально-
сти, а как символические конструкты, легитимиру-
ющие определённые картины мира и  задающие 
способы их социокультурного воплощения.

Семиотический подход Ю. М. Лотмана к анали-
зу репрезентационных практик подчеркивает зна-
ковую природу культурных текстов, где, как отме-
чает исследователь, «цель искусства – ​не просто 
отобразить тот или иной объект, а сделать его но-
сителем значения» [6, с. 8]. В кинематографе зна-
ковая нагруженность визуального ряда проявля-
ется через композицию кадра, цветовые решения, 
телесные практики персонажей и способы нарра-
тивной организации повествования. Эти элемен-
ты функционируют как семиотические маркеры, 
посредством которых конструируются устойчивые 
представления о национальной истории, культур-
ной миссии и  цивилизационной специфике. Ки-
нотекст предстает не  как отражение социальной 
реальности, а  как пространство активной симво-
лической интерпретации и идеологического коди-
рования.

Цивилизационная идентичность в  широком 
смысле понимается как коллективное самоопре-
деление в  пределах историкокультурного мира, 
основанного на  системе ценностей, мифоисто-
рическом пространстве, мировоззренческой це-
лостности и  институционализированных симво-
лических механизмах; именно в этих координатах 
возникают устойчивые визуальные и нарративные 
образы, тиражируемые кинематографом. Пред-
ставители цивилизационного подхода  – ​Н. Я.  Да-
нилевский, О.  Шпенглер, А.  Тойнби, С.  Хантинг-
тон и Н. А. Хренов – ​рассматривают цивилизации 
как уникальные культурноисторические системы 
с особой логикой развития и способами осмысле-
ния мира, что позволяет анализировать кинотек-
сты как одну из форм их саморепрезентации. Как 
подчёркивает Н. А. Хренов, «именно через культу-
ру должны быть поняты исторические корни иден-
тичности. Нет цивилизационной идентичности без 
исторических корней» [7, с.  149]; она несёт ко-
ды долговременного действия, проявляющиеся 
в культурных артефактах – ​от религиозных прак-
тик и архитектуры до кинематографических обра-
зов.

Ключевыми компонентами цивилизационной 
идентичности выступают религия, миф, память 
и  архетипы, обеспечивающие преемственность 

культурного кода и  формирующие ментальные 
матрицы, через которые интерпретируются кине-
матографические сюжеты и персонажи.

Формирование русской цивилизационной 
идентичности связано с православной традицией 
как смыслообразующим фактором национального 
самосознания: по Н. Бердяеву, «Миссия России – ​
быть носительницей и хранительницей истинного 
христианства, православия. Это призвание рели-
гиозное. «Русские» определяются «православи-
ем»« [8, с. 17]. Религиозный компонент задаёт си-
стему ценностей, в  рамках которой Россия мыс-
лится как сакральное пространство, что порож-
дает дуализм между идеалом «святорусскости» 
и западным рационализмом и закономерно прояв-
ляется в образах «Святой Руси» на экране. Важ-
нейшим элементом русской ментальности высту-
пает коллективистская этика, связанная с  идеей 
соборности; Д. С.  Лихачёв отмечал «трудолюбие, 
заботу о богатстве всего коллектива» как ключе-
вую добродетель [9, с. 62], что находит отражение 
в кинематографическом репертуаре сюжетов слу-
жения, жертвы и  общинной солидарности. Эсха-
тологическая направленность исторического со-
знания, описанная Н.  Бердяевым («Самобытная 
русская мысль обращена к эсхатологической про-
блеме конца, она окрашена апокалиптически» [10, 
с. 7]), проявляется в кино через мотивы катастро-
фы, страдания и  духовного преображения, опре-
деляя характер визуализации исторических кри-
зисов.

Фундаментальной основой индийской цивили-
зационной идентичности выступает триада дхар-
мы, кармы и сансары, задающая специфическую 
модель мира и времени, в рамках которой читают-
ся кинематографические сюжеты. Дж. Неру под-
чёркивал: «Центральной идеей древней индийской 
цивилизации, или индо-арийской культуры, была 
идея дхармы, которая представляла собой нечто 
большее, нежели религиозное вероисповедание» 
[11, с.  88]; дхарма как моральноэтический закон, 
карма как принцип причинноследственной связи 
и сансара как циклическое перерождение образу-
ют нормативноценностный каркас, лежащий в ос-
нове экранных образов долга, воздаяния и циклич-
ного времени. Современная индийская социальная 
структура сочетает элементы традиционной иерар-
хии с правовым равенством; система варн и джа-
ти, несмотря на запрет дискриминации (статья 15 
Конституции Индии, 1950), продолжает функцио-
нировать как латентная социальная матрица, что 
отражается в кастовой маркированности персона-
жей и  сюжетов. Как показывает М. К.  Кудрявцев, 
даже при профессиональной мобильности «для 
общества они не столько дети профессора, сколь-
ко представители соответствующей касты» [13, 
с. 50–51], что демонстрирует устойчивость касто-
вой идентичности и её символическое присутствие 
в кино. Особое место в индийской цивилизацион-
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ной идентичности занимает культ шакти: женщина 
выступает как хранительница дома и как воплоще-
ние божественной силы, способной творить и раз-
рушать, что отражается в  кинематографических 
образах женских персонажей, соединяющих мате-
ринство, жертвенность и космическую мощь.

Для обеспечения системности и  сопоставимо-
сти эмпирического анализа автором предлагает-
ся унифицированный инструментарий, ориентиро-
ванный на выявление ключевых компонентов ци-
вилизационной идентичности в кинотексте. Пред-
лагаемая схема включает пять аналитических 
блоков, каждый из которых содержит конкретные 
дескрипторы, позволяющие строго и воспроизво-
димо интерпретировать визуальные, нарративные 
и символические данные.

1. Мировоззренческий и  религиозно-
философский базис  – ​выявление фундаменталь-
ных концептов (православие, дхарма, эсхатоло-
гия и  др.), задающих ценностно-смысловое ядро 
фильма.

2. Архетипы и образы-носители цивилизацион-
ной идентичности – ​анализ ключевых персонажей 
как воплощений национальных идеалов (герой-
подвижник, мать-нация, воин-кшатрий и др.).

3. Нарративные и пространственно-временные 
структуры – ​исследование моделей исторического 
времени (линейного, циклического, эсхатологиче-
ского) и символического пространства (священная 
земля, поле Курукшетра, Сибирь и др.).

4. Символика и визуальная семиотика – ​деко-
дирование визуальных, цветовых, музыкальных 
и жестовых знаков как носителей цивилизацион-
ных смыслов.

5. Диалектика традиции и модернизации – ​ана-
лиз отношения фильма к  вопросам культурной 
преемственности и социальных трансформаций.

Такой подход позволяет выйти за  рамки им-
прессионистской интерпретации и  обеспечить 
строгую аналитическую основу для сравнительно-
го синтеза.

В  качестве эмпирической базы были отобра-
ны четыре художественных фильма, отвечающие 
следующим критериям: наличие ярко выраженно-
го мировоззренческого ядра, репрезентация исто-
рических травм, актуализация архетипических об-
разов и отражение диалектики традиции и модер-
низации.

«Андрей Рублёв» (1966, реж. Андрей Тарков-
ский)  – ​ключевой текст русской кинокультуры, 
раскрывающий сакральную историю, духовный 
путь художника и взаимодействие искусства, ве-
ры и страдания.

«Сибирский цирюльник» (1998, реж. Никита 
Михалков) – ​аллегория имперской культурной мо-
дели через символику долга, земли и служения.

«Мать Индия» (1957, реж. Мехбуб Хан) – ​нацио-
нальный миф о долге, жертвенности и нравствен-
ном выборе в постколониальной Индии.

«Махабхарата» (2013, реж. Сиддхартх Ананд 
Кумар) – ​современная экранизация эпоса, актуа-
лизирующая архетипы дхармы, космического по-
рядка и этического долга.

Российский кинематограф

«Андрей Рублёв» (1966, реж. Андрей Тарковский)

1. Мировоззренческий и религиозно-философский 
базис. Фильм строится на православной онтологии, 
где искусство и вера неразделимы. Как отмечается 
в анализе, «иконопись представлена не просто как 
вид искусства, но как социальный институт, обе-
спечивающий духовную преемственность». Отказ 
от изображения создания «Троицы» подчёркивает 
запретность и священность творческого акта, что 
отражает православное понимание искусства как 
молитвы.

2. Архетипы и  образы-носители цивилиза-
ционной идентичности. Центральный архетип  – ​
художник-подвижник (Андрей Рублёв), дополнен-
ный фигурами юродивого и «почвенного» народа. 
Эти образы формируют систему социальных пред-
ставлений, отражающих стратификацию средне-
векового общества.

3. Нарративные и пространственно-временные 
структуры. Историческое время в  фильме про-
низано эсхатологическим сознанием. Татаро-
монгольское иго трактуется как «коллективная 
травма», угрожающая самой идентичности. Про-
странство (суровые пейзажи Севера, реки, храмы) 
формирует образ «Святой Руси» как сакрального 
географического целого.

4. Символика и визуальная семиотика. Религи-
озная символика – ​фрески, обряды, храмы – ​соз-
даёт плотное семиотическое поле. Природа оду-
хотворена, пространство выступает не только фо-
ном, но  активным участником исторической дра-
мы.

5. Диалектика традиции и модернизации. Кон-
фликт между каноном и новаторством становится 
метафорой вечного напряжения между традицио-
нализмом и  модернизацией. Тарковский предла-
гает модель развития не на отрицании прошлого, 
а на его переосмыслении.

«Сибирский цирюльник» (1998, реж. Никита Михалков)

1. Мировоззренческий и религиозно-философский 
базис. Фильм воспроизводит этику имперского слу-
жения, где честь и долг превыше личного счастья. 
Эсхатологическая тональность выражена через 
ощущение конца эпохи, где парады и балы – ​по-
следний акт перед грядущим крушением.

2. Архетипы и  образы-носители цивилизаци-
онной идентичности. Андрей Толстой – ​олицетво-
рение дворянской чести и  душевной открытости; 
Генерал Радлов  – ​рационального прагматизма; 
Джейн Каллаган  – ​западного технократического 
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мышления. Эти типы раскрывают внутренние про-
тиворечия русской ментальности эпохи модерна.

3. Нарративные и пространственно-временные 
структуры. Москва – ​сакральный центр, Сибирь – ​
маргинальное, но символически насыщенное про-
странство, железная дорога – ​метафора модерни-
зации. Время линейно и  трагически направлено 
к катастрофе.

4. Символика и  визуальная семиотика. Цен-
тральный символ  – ​машина «сибирский цирюль-
ник», олицетворяющая «проблематичную модер-
низацию, которая игнорирует культурные и  мен-
тальные особенности общества». Мрачная цвето-
вая гамма и тревожная музыка усиливают апока-
липтическую атмосферу.

5. Диалектика традиции и  модернизации. 
Фильм фиксирует «кризис идентичности» на  ру-
беже XIX–XX  веков. Модернизация показана как 
угроза традиционным ценностям, но без возмож-
ности их гармоничного синтеза.

Индийский кинематограф

«Мать Индия» (1957, реж. Мехбуб Хан)

1. Мировоззренческий и религиозно-философский 
базис. Центральная концепция – ​дхарма как мо-
ральный долг. Радха осуществляет верность земле 
предков, несмотря на голод, природные катастрофы 
и социальную несправедливость. Её выбор – ​убить 
сына-бандита – ​демонстрирует приоритет дхармы 
над материнскими чувствами.

2. Архетипы и образы-носители цивилизацион-
ной идентичности. Образ Радхи синтезирует ми-
фологические прототипы: Ситу, Дургу и Савитри. 
Она становится многогранным символическим 
портретом нации, а  также хранительницей куль-
турной преемственности.

3. Нарративные и пространственно-временные 
структуры. Время – ​циклическое, связанное с рит-
мами труда и  природы. Пространство (деревня, 
поле, река) – ​«активный участник действия», где 
земля – ​объект не только хозяйственной деятель-
ности, но и духовной связи поколений.

4. Символика и визуальная семиотика. Повто-
ряющиеся лейтмотивы – ​плуг, огонь, вода – ​обра-
зуют сложную систему визуальных символов. Цве-
товая гамма создаёт визуальную партитуру пове-
ствования, а  музыкальные номера служат куль-
турной преемственности поколений.

5. Диалектика традиции и модернизации. Стро-
ительство плотины – ​символ прогресса, но фильм 
настаивает: будущее Индии возможно только че-
рез сохранение её духовного наследия. Модерни-
зация не отрицается, но подчиняется этике дхар-
мы.

«Махабхарата» (2013, реж. Сиддхартх Ананд Кумар)

1. Мировоззренческий и религиозно-философский 
базис. Фильм базируется на концепциях дхармы, 

кармы и сансары. Сцена «Бхагавад-гиты» раскры-
вает концепцию бескорыстного действия (нишкама 
карма) как основы праведной жизни. Миф и фило-
софия образуют органичное единство.

2. Архетипы и  образы-носители цивилизаци-
онной идентичности. Арджуна  – ​идеал кшатрия, 
разрывающегося между долгом и  состраданием; 
Кришна  – ​божественный наставник; Драупади  – ​
символ чести. Персонажи показаны многомерно, 
нет однозначно «правых» и «виноватых».

3. Нарративные и пространственно-временные 
структуры. Время  – ​циклическое, космическое. 
Поле Курукшетра – ​сакральное пространство, где 
решается судьба мироздания. Леса, реки и горы – ​
места духовного поиска.

4. Символика и  визуальная семиотика. Визу-
альный ряд апеллирует к коллективной культурной 
памяти, костюмы, архитектура, движения воинов 
напоминают древнеиндийские барельефы и  тан-
цевальные па. Цветовая семиотика соответствует 
традиции, золото – ​Пандавы, тёмно-красный – ​Ка-
уравы. Музыка избегает болливудских клише, ис-
пользуя ведические мантры и раги.

5. Диалектика традиции и  модернизации. Ре-
жиссёр бережно сохраняет сакральное ядро ори-
гинала, одновременно используя современные ки-
нематографические технологии. Фильм – ​важное 
звено в цепи передачи культурного наследия.

Сравнительный анализ четырёх фильмов 
на основе предложенной методологической схемы 
выявляет как глубинные параллели, так и принци-
пиальные различия в репрезентации цивилизаци-
онной идентичности в российском и индийском ки-
нематографе.

По  первому блоку  – ​мировоззренческому 
и религиозно-философскому базису – ​обе тради-
ции опираются на религиозные доктрины как ос-
нову национального самосознания. Однако если 
в  российских фильмах православие функциони-
рует преимущественно на метафизическом уров-
не, задавая общую онтологию страдания, жерт-
вы и эсхатологического ожидания, то в индийских 
картинах концепция дхармы выступает как норма-
тивный регулятор социальных практик. В россий-
ском контексте религия чаще выступает как систе-
ма смыслов, в индийском – ​как система конкрет-
ных социальных предписаний.

По  второму блоку  – ​архетипам и  образам-
носителям идентичности – ​в обеих традициях до-
минирует фигура жертвующего героя: Андрей Ру-
блёв – ​в молчании и созерцании, Радха – ​в актив-
ном нравственном выборе. Женский образ в  ин-
дийском кино приобретает особую символическую 
насыщенность: «Радха синтезирует несколько ми-
фологических прототипов  – ​Ситу, Дургу и  Сави-
три», становясь аллегорией нации. В российском 
кино женщина менее централизована, а ключевы-
ми архетипами выступают подвижник, юродивый 
и солдат-служитель.
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По  третьему блоку  – ​нарративным 
и пространственно-временным структурам – ​про-
является ключевое различие в восприятии време-
ни. Русская модель  – ​линейно-эсхатологическая: 
история движется к  катастрофе и  возможному 
преображению. Индийская модель – ​циклическая: 
временные циклы (юты), ритмы природы и  соци-
альной жизни создают ощущение вечного воз-
вращения. Пространственно обе традиции сакра-
лизируют землю: «Святая Русь» и «Мать-Земля» 
выступают не как фон, а как активные участники 
исторической драмы.

По четвёртому блоку – ​символике и визуальной 
семиотике  – ​российское кино использует иконо-
графическую эстетику, минимализм и символику 
природы (дождь, снег, реки) для передачи духов-
ного состояния. Индийское кино, напротив, стро-
ится на яркой театральной образности, цветовой 
символике и звуковом коде (мантры, раги). Визу-
альный ряд фильма становится самостоятельным 
языком, передающим глубинные смыслы индий-
ской культуры.

По пятому блоку – ​диалектике традиции и мо-
дернизации  – ​обе традиции констатируют кон-
фликт между традицией и новым, но предлагают 
разные модели разрешения. Российский кинема-
тограф склонен к рефлексии о системных кризисах 
и исторических травмах («Сибирский цирюльник» 
как «последний акт перед грядущим крушением»). 
Индийский кинематограф, напротив, предлага-
ет гармонизацию: «технический прогресс должен 
сочетаться с сохранением духовных основ культу-
ры». Эта разница отражает различия в историче-
ском опыте: радикальный разрыв традиции в Рос-
сии и её относительную непрерывность в Индии.

Таким образом, несмотря на общие нарратив-
ные стратегии (жертвенность, моральный выбор, 
диалог с традицией), российский и индийский ки-
нематограф демонстрируют сходство в  функции, 
но различие в форме репрезентации цивилизаци-
онной идентичности.

Проведённое исследование подтверждает ги-
потезу о том, что национальный кинематограф вы-
ступает мощным медиумом репрезентации циви-
лизационной идентичности, конструируя через ви-
зуальные, символические и нарративные средства 
устойчивые образы «своей» культуры. Анализ че-
тырёх ключевых фильмов  – ​«Андрей Рублёв», 
«Сибирский цирюльник», «Мать Индия» и «Махаб-
харата»  – ​показал, что, несмотря на  культурные 
и  исторические различия, российский и  индий-
ский кинематографы используют сходные функ-
циональные стратегии: осмысление историческо-
го опыта, трансляция традиционных ценностей, 
создание архетипов национального героя.

В то же время, глубинные различия в цивили-
зационных матрицах обусловливают различия 
в  эстетике, этике и  онтологии кинотекстов. Рос-
сийская модель ориентирована на  эсхатологи-

ческую рефлексию, в  то  время как индийская  – ​
на  циклическую гармонизацию. Если в  россий-
ском кино доминирует внутреннее переживание, 
то в индийском – ​социальный долг. Эти различия 
не  противопоставляют культуры, но  раскрывают 
их специфические пути ответа на  исторические 
вызовы.

Теоретическая значимость исследования за-
ключается в разработке и применении системной 
методологической схемы анализа цивилизацион-
ной идентичности в  кинематографе, которая мо-
жет быть использована для сравнительных иссле-
дований иных культурных традиций. Практическая 
значимость состоит в  демонстрации социокуль-
турной функции кино как института сохранения 
и трансляции цивилизационных кодов в условиях 
глобализации.

Перспективы дальнейших исследований могут 
включать в себя:
–  расширение выборки за  счёт кинематографов 

Китая, исламского мира, Латинской Америки;
–  анализ цифровых и  сериалных форматов как 

новых носителей цивилизационной идентично-
сти;

–  сопоставление с западноевропейским и северо-
американским кинематографом для выявления 
особенностей не-западных моделей репрезен-
тации.
Подводя итог, можно утверждать, что кинема-

тограф остаётся одним из наиболее эффективных 
институтов культурной трансмиссии и  идентифи-
кации. Российский и индийский опыт подтвержда-
ет жизнеспособность традиционных ценностей, их 
способность находить новые формы выражения 
в меняющемся медийном ландшафте. В эпоху гло-
бальных трансформаций именно такие медиумы, 
как кино, обеспечивают культурную устойчивость, 
сохраняя память о цивилизационных корнях и на-
правляя её в будущее.
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REPRESENTATION OF THE CIVILIZATIONAL 
IDENTITIES OF RUSSIA AND INDIA IN NATIONAL 
CINEMA

Alnurov D.Yu.
Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration

The article presents a comparative sociological and cultural study of 
the representation of civilizational identity in Russian and Indian na-
tional cinema, where film is considered as an active institution in the 
construction of collective memory, “sites of memory,” and the civi-
lizational imaginary. The theoretical and methodological framework 
combines the sociology of representative culture, classical herme-
neutics, visual sociology, and film semiotics, which makes it possi-
ble to treat the film text as a semiotically saturated sociocultural doc-
ument and a performative medium of symbolic codes. Civilization-
al identity is understood as collective selfdefinition within a specific 
historical and cultural world; the Russian model is described through 
Orthodox spirituality, sobornyi collectivism, and eschatological con-
sciousness, while the Indian model is characterized by the triad of 
dharma, karma, and samsara, caste stratification, and the cult of 
Shakti. For a comparable analysis, a fiveblock scheme is employed 
(worldview foundations, archetypes, narrative spatiotemporal struc-
tures, visual semiotics, and the dialectic of tradition and moderni-
zation), applied to the films Andrei Rublev, The Barber of Siberia, 
Mother India, and The Mahabharata. It is shown that both cinemas 
perform a similar function of constructing and legitimizing civiliza-
tional identity, but implement it through different civilizational codes 
(lineareschatological and sacralterritorial vs. cyclical, dharmic, and 
castemarked), while national cinema operates as a key institution of 
cultural transmission under conditions of globalization.

Keywords: civilizational identity; national cinema; Russian cinema; 
Indian cinema; visual sociology; representative culture; hermeneu-
tics; film semiotics; Orthodoxy; dharma; collective memory; sites of 
memory; archetypes; tradition and modernization.
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В статье рассмотрены официальные символы и неофициаль-
ные символические образы России, идентифицирующие на-
циональное самосознание, духовные ценности и потребности 
россиян. Проводится сравнительный анализ статистических 
данных, представленных Всероссийским центром изучения об-
щественного мнения (ВЦИОМ) за 2023 и 2024 годы, в результа-
те которого определена положительная тенденция к усилению 
национальной идентичности и стремлению сохранить духовно-
нравственное и  историческое наследие. Определен ряд про-
блем, предлагаются способы их решения.

Ключевые слова: культурные символы; положительный образ 
России; духовное наследие; национальная гордость; патрио-
тизм; развитие государства; респонденты.

Введение

Имидж государства, безусловно, один из значимых 
факторов в контексте влияния на характер форми-
рования и направления хода политических процес-
сов, обеспечивающий привлекательность и дове-
рие к данному государству, являющийся ключевым 
компонентом «мягкой силы». Имидж составляют 
экономические, политические и культурные фак-
торы, представляющие «комплекс объективных, 
взаимосвязанных между собой характеристик го-
сударственной системы (экономических, географи-
ческих, национальных, культурных и т.д.), сформи-
ровавшихся в процессе эволюционного развития 
государственности» [6, с. 199]. Некоторые авторы 
полагают, что «современном мире культура уступа-
ет по значимости социально-экономическим, поли-
тическим и другим факторам» [1, c. 31]. Однако при 
формировании имиджа современного государства 
необходимо учитывать воздействие всей систе-
мы ценностей, сложившихся в обществе, при этом 
культурная составляющая с учетом современных 
реалий занимает верхнюю позицию в системе де-
терминант. Культурная политика, имеющая в ос-
нове такие элементы культуры, как история, внеш-
ний облик, символика, культурные коды поведения 
граждан, знаковые события и культурные традиции 
может считаться превалирующим фактором раз-
вития государства, способствующим формирова-
нию положительного имиджа страны, что входит 
в Стратегию развития государственной культурной 
политики [9, c. 10].

С  целью выявления трансформации обще-
ственного мнения о культурных символах России, 
проверки влияния культурных символов на  фор-
мирование целостного имиджа страны и  его по-
пулярность, были сопоставлены и проанализиро-
ваны эмпирические данные о  настроениях рос-
сийских граждан, представленные Всероссийским 
центром изучения общественного мнения (ВЦИ-
ОМ) за 2023 и 2024 годы [10, c. 1], [11, c. 1].

Методология и методы исследования

В качестве методов исследования применяются по-
ложения системного и целостного подходов, позво-
ляющие выявить основные характеристики исследу-
емых явлений и процессов, определить тенденции 
их становления и развития, методы социокультур-
ного и компаративистского анализов, историко-
культурный анализ отдельно взятых культурных 
символов.
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Для более качественного анализа роли и места 
Российской Федерации как уникальной страны-
цивилизации, а  также ценностей нового мироу-
стройства, были использованы сведения, получен-
ные с официального сайта, а именно документ – ​
Распоряжение Правительства Российской Феде-
рации от 21.02.2025 № 394‑р [9].

Результаты исследования и их обсуждение

В условиях существующей международной неста-
бильности и глобальных трансформаций нашего об-
щества, происходящих в результате экономических, 
политических, социальных и культурных перемен, 
современный национальный имидж России находит-
ся в стадии активного формирования. По мнению 
Н. И. Чеботаревой [8, c. 27], опыт мировой практики 
показывает, что именно культура в современных 
реалиях имеет большой потенциал, перевешиваю-
щий потенциал экономических показателей, стать 
ключевым фактором развития государств, городов 
и регионов.

Культура это целостное явление, которое де-
лает людей, населяющих определенное простран-
ство, не просто жителями, а народом, единой на-
цией. К понятию «культура» относятся религия, на-
ука, образование, нравственные принципы и нор-
мы поведения людей и  государства [4, c. 371]. 
Кроме того, культурная политика является важной 
составляющей современных бренд-технологий. 
Такие культурные факторы как кино, музыка, ис-
кусство, литература представляют значимость 
при формировании положительного имиджа стра-
ны, поскольку добавляют яркость, вкус и делают 
представление людей о  стране нетривиальным 
и привлекательным.

Существует две основные концепции культу-
ры, без которых формирование положительного 
имиджа государства было бы сложным.

1. Концепция символического капитала культу-
ры катализирует механизмы формирования имид-
жа государства. Она включает в себя коллектив-
ную память, культурные символы, образы, духов-
ную составляющую социума и имидж государства 
является ее обязательной частью. В данном кон-
тексте имидж, который основан на  вере людей, 
что символический капитал представляет для 
них несомненную ценность, обладает символиче-
ской властью над ними. Если культурные ценности 
и  идеология страны кажутся привлекательными, 
такой символический капитал культуры может об-
ладать высокой притягательной силой и для пред-
ставителей других стран, не только своего народа.

Наконец, формирование привлекательного 
имиджа государства невозможно без ядра сим-
волического капитала культуры  – ​национальной 
идеи (системы ценностных установок общества, 
отражающих самосознание народа, и  ставящих 

цели личного и национального развития в истори-
ческой перспективе).

2. Теория «гибкой власти» или «мягкой силы». 
Данное понятие было разработано американским 
исследователем Дж. Наем. «Гибкая власть» пред-
ставляет собой форму политической власти, спо-
собную добиваться желаемых результатов на ос-
нове добровольного участия, симпатии и привле-
кательности. Культура страны является главным 
ресурсом «гибкой власти», поскольку обладает 
притягательностью культурных символов и  при-
влекательностью культурных достижений, непре-
рывно транслирующихся и  популяризирующихся 
по мировым каналам коммуникаций.

В последнее время все больше стран говорит 
об обращении к «мягкой силе» как средству для 
достижения целей. В основе «мягкой силы» лежат 
культурные, идеологические и  духовные ценно-
сти, без которых формирование положительного 
имиджа государства практически невозможно.

Культура всегда имеет собственный символи-
ческий язык. Символ, в  общем понимании, это 
знак, к основным функциям которого относятся ко-
дирование, сохранение и транслирование инфор-
мации. В  свою очередь, культурный символ это 
знак культурного сообщества в форме природно-
го или социального объекта, артефакта (предме-
тов древности, храмов, исторических зданий, по-
селений), произведений архитектуры и искусства, 
философских мудростей, известных организаций 
и  учреждений, культурных событий, устойчивых 
традиций, церемоний и ритуалов, являющихся ин-
дикаторами культуры и выражающие культурную 
принадлежность носителям этой культур [3, c. 28].

Культурные символы региона или страны явля-
ются значимыми факторами, влияющими на фор-
мирование положительного имиджа страны.

Символы выражают важные ценности и обра-
зы, они – ​носители идеи национального единства. 
Помимо вышесказанного символы потенциально 
обеспечивают мотивацию совместных действий, 
тем самым, моделируя поведенческий компонент 
национальной идентичности.

С целью проверки влияния культурных симво-
лов на формирование целостного имиджа России 
и его популярность внутри страны, были сопостав-
лены эмпирические данные о настроениях россий-
ских граждан.

Согласно данным Фонда общественного мне-
ния за 2023 год, наиболее часто Россия ассоцииру-
ется у граждан страны с изображением медведей 
(11%), алкогольными напитками (11%), В. В. Пути-
ным (10%), холодом и  морозом (6%) и  гостепри-
имством (4%). Олицетворяющие Россию символы 
назвали 68% граждан, треть затруднились с отве-
том (32%). Затрагивая тему с символикой, прежде 
всего, Россия ассоциируется у  соотечественни-
ков с гербом, флагом и гимном, их отметили 13% 
респондентов. Вторая группа ассоциаций  – ​сами 
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люди, граждане страны (9%) и  присущие им ка-
чества такие как «любовь к стране / патриотизм» 
(9%), «единство / сплоченность» – ​4%, «доброта / 
душевность» – ​3%, «гордость за страну / народ» – ​
3% и т.д. Природные богатства не остались в сто-
роне и  были упомянуты респондентами. Часть 
опрошенных отметили, что Россию олицетворяет 
богатство природы (4%), а конкретные образы жи-
вотного (медведь) и растительного (береза) мира 
назвали 4% и  2% соответственно. К  следующей 
группе ассоциаций можно отнести великодержав-
ность, могущество России (7%) и  ее атрибуты  – ​
«армия / флот / вооружение» – ​3%, «большая тер-
ритория» – ​3%, культура, история – ​по 2%. [10].

Данные опроса Всероссийского центра изуче-
ния общественного мнения (ВЦИОМ) за 2024 год 
отразили большую степень осведомленности 
о  символике России. В  частности 30% граждан 
назвали флаг и герб государства в качестве офи-
циальных символов, олицетворяющих страну, 
что на  17% больше данных за 2023  г. Практиче-
ски идентичные показатели касаются связи об-
раза России с ее гражданами (10% и 9% соответ-
ственно) и такими качествами как «сплоченность» 
(по 4%) и «доброта» (4% за 2024, 3% за 2023). Гор-
дость за российский народ выражает 16% респон-
дентов, что значительно превышает показатели 
за  2023  г. (3%), единством и  многонационально-
стью гордится 5% опрошенных, талантливую мо-
лодежь как повод для гордости упоминает 2%, 
а патриотизм 3%. Данные указывают на укрепле-
ние веры в единство и силу народа. Природу как 
значимый символический элемент упомянули 10% 
(плюс 6% к 2023 г.), медведь (8%) и береза (6%) 
в качестве национальных символов также усилили 
свои позиции. В опросе 2024 г. большая террито-
рия (6% против 3%), русская душа (3%) относят-
ся к символам России. Фигура президента страны 
(6%), символизирующая собой государственную 
власть, также входит в перечень ассоциаций, оли-
цетворяющих Россию. По мнению социологов, это 
отражает значимость сильного политического ли-
дерства в восприятии образа страны. Среди дру-
гих важных символов перечислены великая стра-
на (6%), армия (3%), внутренняя политика (3%), 
достижения в науке и технологиях – ​по 5%, спор-
те – ​3%, космической сфере – ​2%. Некоторые ре-
спонденты причисляют к символам культуру (5%), 
историю (2%), веру (2%) – ​показатели стабильны 
по сравнению с данными опроса за 2023 год.

На основании данных за 2023 и 2024 годы мож-
но отметить, что образ современной России, вы-
зывающий у  граждан чувство национальной гор-
дости, формируется на  основе представлений 
о  могуществе страны, ее достижениях в  различ-
ных сферах, силе и  единстве народа, его привя-
занности к  Родине и  ее культурно-исторической 
самобытности. а  также эффективности государ-
ственного управления. За  год, по  результатам 

опросов, многие показатели изменились в сторо-
ну увеличения, что создает прочную основу для 
национальной идентичности и  сплочения обще-
ства и  способствует формированию положитель-
ного имиджа России.

Заключение

Таким образом, согласно результатам исследова-
ний, образ России в общественном сознании рос-
сиян довольно устойчив и наполнен позитивным 
смыслом, прослеживается тенденция к усилению 
национальной идентичности и стремлению сохра-
нить культурное и историческое наследие и при-
родное богатство. Однако при этом патриотическое 
настроение поддерживают, в основном, представи-
тели старшего поколения (60+), интерес к культуре 
и истории родной страны, исходя из результатов 
опросов, переживает стагнацию – ​все это сигналы, 
не способствующие в перспективе развитию устой-
чивого положительного имиджа страны. Для России 
формирование позитивного образа внутри стра-
ны и в рамках мирового сообщества представляет 
особую важность на сегодня, поэтому необходимо 
разработать ряд превентивных мер с целью повы-
сить интерес граждан к истории и культуре родной 
страны, а также укрепить чувство патриотизма мо-
лодого поколения. К примеру, повысить мотивацию 
молодого поколения к изучению истории и культуры 
родной страны на таких занятиях как «Основы рос-
сийской государственности» путем использования 
интерактивных технологий в обучении. Также можно 
увеличить количество мероприятий, направленных 
на укрепление патриотических чувств и популя-
ризировать внутренний туризм для более тесного 
взаимодействия с многонациональным обществом 
нашей страны и более близкого знакомства с ее 
многообразной культурой.
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The article is devoted to the study of the official symbols and unoffi-
cial symbolic images of Russia that identify national identity, spiritual 
values and the needs of Russians. A comparative analysis of sta-
tistical data presented by the All-Russian Center for the Study of 
Public Opinion (2023 and 2024) is carried out, as a result of which 
a positive trend towards strengthening national identity and the de-

sire to preserve the spiritual, moral and historical heritage has been 
determined. A number of problems have been identified, and ways 
of their solution are proposed.

Keywords: cultural symbols; a positive image of Russia; spiritual 
heritage; national pride; patriotism; development of the state; re-
spondents.
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Статья посвящена проблемам исследования особенностей 
восприятия литературных произведений малых прозаиче-
ских форм: рассказов, новелл, очерков  – ​разными группами 
читателей. Исследование проводится с  целью развития те-
оретической и  практической базы психологии и  социологии 
чтения. Осуществлен и  описан сравнительный анализ двух 
основных групп читателей: читателей-любителей и читателей-
профессионалов. Читатели-любители в  свою очередь были 
рассмотрены в контексте их более или менее высокой мотива-
ции. Исследование проводилось на материале статистическо-
го и качественного анализа порождаемых читателями текстов 
для читателей-профессионалов и мотивированных читателей-
любителей. При выявлении специфики восприятия текста 
читателями-профессионалами мы опирались на  научные пу-
бликации, для определения особенностей читательского вос-
приятия мотивированными читателями-любителями были проа-
нализированы читательские отзывы, оставляемые на книжных 
рекомендательных сервисах (livelib.ru), сервисах электронных 
и аудиокниг (litres.ru) и профильных сайтах, предназначенных 
для размещения отзывов самого разного характера, в  том 
числе и отзывов на книги (отзовик.ру). Для исследования точ-
ки зрения менее мотивированных читателей-любителей был 
проведен опрос студентов-не гуманитариев. Литературным 
материалом, на котором выявлялась специфика читательского 
восприятия, был рассказ И. А. Бунина «Перевал». Результаты 
исследования позволяют сделать выводы о специфике воспри-
ятия художественного текста современными читателями и мо-
гут быть полезны как в  редакционно-издательской практике, 
так и  при обучении студентов бакалавриата и  магистратуры 
по направлению «Издательское дело.

Ключевые слова: психология и  социология чтения, восприя-
тие художественного текста, И. А. Бунин, «Перевал», читатели-
профессионалы, читатели-любители, мотивированные читате-
ли, мало мотивированные читатели.

Изучение культуры чтения и читательских прак-
тик в исследовательской среде очень часто связа-
но с  довольно ограниченным набором читатель-
ских групп: это или школьники (с  особым акцен-
том на  начальную школу), или студенты, или по-
сетители библиотек. Однако требуется отметить, 
что социальная реальность чтения более богата 
и, соответственно, целесообразно изучать и сопо-
ставлять читательские практики более широкого 
диапазона читателей.

Следует отметить, что процесс чтения художе-
ственного произведения предполагает не  только 
механическое восприятие информации, но  и  ак-
тивное взаимодействие нескольких участников: 
персонажей произведения с их личностными осо-
бенностями, автора произведения и самого чита-
теля [1, с. 215]. Это указывает на взаимный обмен 
между читательской картиной мира, находящейся 
в объективной реальности, и картинами мира ав-
тора и действующих лиц, заключённых в изучае-
мом произведении.

Для разных категорий читателей, очевидно, бу-
дет характерна различная культура чтения; вме-
сте с  этим нельзя отрицать некоторых объектив-
ных факторов, которые влияют на восприятие тек-
ста художественного произведения. Более того, 
требуется учитывать, что культура чтения во мно-
гом формируется под давлением потребностей 
конкретной читательской группы, для удовлетво-
рения которых используется процесс чтения. Мы 
предполагаем, что в  зависимости от  принадлеж-
ности конкретного читателя к той или иной группе 
по компетентности чтения, в читательских реакци-
ях будут наблюдаться отражения конкретных осо-
бенностей выбранной культуры чтения [2, с. 56].

В качестве предмета анализа мы выбрали рас-
сказ, который явно не входит в число наиболее по-
пулярных произведений автора (что минимизиру-
ет вероятность формирования мнения о произве-
дении под влиянием внешних источников), но при 
этом является весьма характерным для его твор-
чества. Речь идет о рассказе И. А. Бунина «Пере-
вал». Как отмечают исследователи [3, с. 181], этот 
рассказ является переходом от  раннего творче-
ства к зрелому и, следовательно, занимает особое 
место в творчестве писателя.

Читателей мы, в соответствии с принятой в те-
ории редакторской подготовки изданий классифи-
кацией [4, с. 364–376], разделили на три группы: 
читателей-профессионалов («литературоведов-
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исследователей, текстологов, библиограф»), 
«квалифицированных читателей, проявляющих 
повышенный интерес к творчеству данного писа-
теля», и массовых читателей. Точка зрения пред-
ставителей первой группы отражается в  про-
фильных научных публикациях, ее исследование 
мы проводим на  основании анализа публикаций 
за последние 10 лет на в научно-электронной би-
блиотеке e-library.ru, отражающей состояние наци-
ональной информационно-аналитической систе-
мы РИНЦ. Исследование точки зрения квалифи-
цированных читателей проводилось на основании 
обзора отзывов на  книжных рекомендательных 
сервисах (livelib.ru), сервисах электронных и ауди-
окниг (litres.ru) и  профильных сайтах, предназна-
ченных для размещения отзывов самого разного 
характера, в том числе и отзывов на книги (Отзо-
вик.ру). Для выявления точки зрения массового 
читателя, знакомящегося с  произведениями ли-
тературы нецеленаправленно, мы провели опрос 
студентов негуманитарных специальностей и  об-
работали его результаты.

Рассмотрим точку зрения на произведение со-
временного читателя-профессионала. Поиск ма-
териалов, отражающих точку зрения читателя-
профессионала, мы осуществляли методом по-
иска, по  ключевым словам, (Бунин, И. А.  Бу-
нин, «Перевал»), причем поиск осуществлялся 
не только в названии, аннотации и ключевых сло-
вах, но и непосредственно в тексте работы. Пер-
вичный поиск дал 589 позиций. Устранив случай-
ные публикации, публикации, носящие историко-
литературный или текстологический характер, пу-
бликации сравнительно-сопоставительного плана, 
а также работы, связанные не столько с литерату-
рой, сколько с другими видами человеческой дея-
тельности, мы получили семь публикаций, в кото-
рые в той или иной степени можно рассматривать 
как интерпретацию рассказа «Перевал».

Несколько работ отражают исследование фор-
мальных или формально-содержательных аспек-
тов рассказа. Так, Е. С.  Гулакова рассматрива-
ет лексические единицы, используемые автором 
для обозначения природных явлений, в их прямом 
и переносном значении [5, с. 188–194]. Е. Р. Поно-
марев ограничивается несколькими строчками, 
в  которых указывает на рубежный характер рас-
сказа, знаменующего переход от раннего творче-
ства И. А. Бунина к его зрелому периоду [3, с. 181]. 
Очевидно, что опираться на  эти работы при ис-
следовании восприятия произведения читателем-
профессионалом нецелесообразно, поэтому скон-
центрируемся на оставшихся пяти статьях.

Прежде всего, необходимо отметить две рабо-
ты А. А. Дякиной, посвященные образу (категории) 
пути в  творчестве И. А.  Бунина. Отмечается, что 
в рассказе «Перевал» реальный путь приобретает 
метафорическое значение и  символизирует жиз-
ненный путь человека в целом [6], [7]. Более под-

робно содержание образа пути-жизни и  пути-ду-
ховного странствия применительно к данному рас-
сказу в  статьях не раскрывается, зато отмечает-
ся важное для нашего дальнейшего исследования 
значение категории времени для понимания этого 
образа: «Все значения … имеют единую основу, 
они опираются на  понятие длящегося времени» 
[6], [7].

Л. Ю. Федорова отмечает, что рассказ в первую 
очередь авторская идея сводится в  первую оче-
редь к выражению эмоций (очевидно, рациональ-
ный компонент идеи в форме логического умоза-
ключения представляется исследователю менее 
важным) [8, с.  103]. Среди ведущих эмоций упо-
мянуты последовательно усталость, напряжение, 
жуть, отчаяние, злобная решимость, спокойная 
покорность, безразличие; общую палитру выяв-
ленных эмоций автор статьи соотносит с  харак-
терными для творчества Бунина мотивами одино-
чества и беспомощности.

Строго противоположные эмоции и  установки 
видит в рассказе Е. Л. Блинова [9]. Автор утвержда-
ет, что «финал оптимистичен» и  мотивирует это 
тем, что «ценность пути зависит от человека». От-
метим, что Е. Л. Блинова опирается на тот же образ 
пути, который рассматривается в статьях А. А. Дя-
киной, однако, в отличие от этих статей, предлага-
ет своё толкование произведения.

И,  наконец, самое объемное исследование, 
посвященное рассказу «Перевал» за  последние 
10  лет  – ​это работа Э. Г.  Шестаковой «Путеше-
ственник и горы: особенности самосознания героя 
в малой прозе И. А. Бунина» [10]. Автор проводит 
глубокий литературоведческий анализ рассказа, 
отмечает концентрацию на настроениях, и, следо-
вательно, импрессионистичность произведения, 
что совпадает с оценкой произведения Л. Ю. Фе-
доровой. Наиболее интересным наблюдением 
Э. Г.  Шестаковой представляется интерпретация 
образа гомеровских хижин: «возможность в  кри-
зисной ситуации увидеть и определить мир в ан-
тичных координатах  – ​это совершенный путеше-
ственником прорыв к себе» (с. 217). Автор статьи 
полагает, что ощущение ужаса позволяет вернуть-
ся к ценностям жизни, что, по сути, предвосхища-
ет экзистенциализм, оставаясь при этом в рамках 
классической аллегории «жизнь – ​трудный путь». 
Окончательная интерпретация рассказа ясна 
не до конца: с одной стороны, исследователь под-
черкивает, что «переживание ужаса, безысходно-
сти и прорыва к ценности жизни через оксюморон-
ность обнаружило возможность вернуться, к радо-
сти, просторы людского существования» (с. 219), 
с  другой  – ​утверждает, что это  же переживание 
заставляет задавать вопрос о неизбежном конце.

Подведем итоги. Читатель-профессионал, ана-
лизируя рассказ, может а) ограничиться констата-
цией более или менее очевидных образов (образы 
природных явления или образ пути) без углубле-
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ния в интерпретацию, б) сделать однозначный вы-
вод о преобладании в рассказе идей одиночества 
и беспомощности, в) сделать вывод об оптимисти-
ческой направленности рассказа, г) сделать про-
тиворечивый вывод об  одновременной радости 
преодоления и неизбежности конца. Таким обра-
зом, нам предлагается целая палитра интерпрета-
ций, местами противоречащих друг другу, места-
ми внутренне противоречивых.

Заметим, что, говоря о  противоречиях, мы 
не  говорим о том, что одна из точек зрения кор-
ректна, а  другая  – ​нет. Мы лишь констатируем, 
что сложное художественное целое, которым, 
без сомнения является рассказ «Перевал», мо-
жет вызвать неоднозначную интерпретацию даже 
у читателя-профессионала.

Обратимся теперь к  группе читателей-
любителей. Как было сказано выше, добровольно 
отзывы о  прочитанном произведении оставляет, 
как правило, только хорошо мотивированный чи-
татель, поэтому следует отметить не только отзы-
вы, но и оценки.

На  платформе Литрес рассказу дано 39 оце-
нок, из  которых восемь  – ​максимально высокие 
(пять звездочек), 21 – ​хорошие (четыре звездочки) 
и 10 – ​средние (три звездочки); средняя оценка – ​
3,8. Дано два развернутых отзыва, на которых мы 
остановимся позднее. На платформе LiveLib дано 
56 оценок. Поскольку имеется возможность оце-
нить произведение на ноль, следует подобные от-
зывы из общего числа выявленных оценок. В ито-
ге остается следующая статистика: 5–5 оценок, 
4,5–3 оценки, 4–18 оценок, 3,5–5 оценок, 3–10 оце-
нок; средняя оценка – ​3,9. Даны две развернутых 
рецензии, которые полностью совпадают с двумя 
отзывами на Литрес. На сайте Яндекс-книги оце-
нок меньше, зато они разнообразнее: 8 оценок 
«советую», две оценки «мудро», одна оценка «по-
лезно» и одна оценка «не оторваться». Разверну-
тых отзывов нет. И, наконец, на портале Отзовик 
размещено две развернутые рецензии, средняя 
оценка – ​5,0.

Количественные оценки свидетельствуют о до-
статочно высокой оценке рассказа читателем-
любителем, однако не дают оснований для выво-
дов о глубине понимания произведения. Поэтому 
обратимся к  развернутым отзывам и  рецензиям. 
Их общее количество невелико, однако это вся со-
вокупность выявленных в  соответствии с  исход-
ными условиями отбора текстов.

Основные идеи, содержащиеся в отзывах, та-
ковы.

Отзыв № 1.
1.  Рассказ о пути к перевалу в плохую, трудную 

погоду. Особенно интересен, если вы тоже любите 
ходить пешком.

2.  Перевал  – ​это жизненные трудности, кото-
рые приходится преодолевать в жизни любому че-
ловеку и которые все так или иначе преодолевают.

3.  Рассказ  – ​предвидение сурового перехода 
России в новое время.

Отзыв № 2.
1.  В рассказе есть только настроение «беспри-

ютности и безнадежности».
Отзыв № 3.
1.  Очень образное реалистичное описание пу-

ти в горах, коррелирующее с личным опытом ав-
тора отзыва.

2.  Есть философские рассуждения, но  «они 
не зацепили».

3.  Интересно наблюдать за борьбой человека 
со стихией и самим собой.

Отзыв № 4.
1.  Описано величие природы. Опыт непого-

ды в горах коррелирует с личным опытом автора. 
В отличие от отзыва № 3 подчеркивается именно 
величие природы и  даже ее мистический харак-
тер.

2.  Герой идет в  горы навстречу трудностям, 
убегая от горестей повседневной жизни, и это пра-
вильно и мудро.

Анализируя выявленные идеи, мы с очевидно-
стью устанавливаем, что чаще всего в нем видят 
прежде всего буквальное реалистическое опи-
сание трудной дороги в  горах, причем все авто-
ры отзывов, которые увидели в  рассказе в  пер-
вую очередь реальное описание движения в  го-
рах в непогоду, оценивают общую идею рассказа 
скорее как позитивную (трудности преодолимы, 
человек одерживает победу над собой, преодо-
ление трудностей пути в  горах позволяет забыть 
о  житейских проблемах). Складывается ощуще-
ние, что рассказ И. А. Бунина дополняется личным 
опытом туриста и/или спортсмена, отсюда – ​порой 
неожиданные выводы. Так, мысль о  том, что го-
ры позволяют «убежать» от  житейских проблем, 
то  есть преодоление перевала  – ​это некая фор-
ма эскапизма, выглядит не  совсем органичной 
для рассказа и не вытекающей непосредственно 
из  текста. Столь же неожиданными оказываются 
параллели с грядущей революцией и гражданской 
войной. Очевидно, что менее профессиональным 
подход к тексту дает большую свободу для интер-
претаций произведения.

Автор одного из  отзывов видит в  произведе-
нии не  столько преодоление, сколько безнадеж-
ность, что дает основания говорить о  принци-
пиальном сходстве читателей-профессионалов 
и читателей-любителей. Любители чаще фокуси-
руются на конкретных образах, чаще видят пози-
тивную динамику, однако, как и среди читателей-
профессионалов, среди них встречаются те, кто 
воспринимает рассказ как достаточно депрессив-
ное по своему настроению произведение. Правда, 
следует отметить, что к  сложным философским 
интерпретациям рассказа, авторы отзывов были 
не готовы или осознанно отказались от них.
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Восприятие рассказа читателями-профессиона
лами и читателями-любителями во многом совпа-
дало: и те, и другие видели эксплицитно выражен-
ные образы, связанные с природой (горы, дорога, 
перевал), метафорическое значение пути), отме-
чали метафорическое значение пути. Однако и те, 
и другие резко расходились в определении тональ-
ности рассказа. Поэтому, проводя опрос массовых 
читателей, мы предсказуемо сконцентрировались 
именно на эмотивном пространстве рассказа. Мы 
исходили из того, что анализ особенностей худо-
жественного мира, языка и  структуры произве-
дения предполагают определенные литературо-
ведческие компетенции, которыми не  массовый 
читатель вряд ли обладает. В связи с этим опро-
шенным предлагалось ответить на вопрос, какое 
настроение возникло у них после прочтения рас-
сказа.

Для участия в опросе были отобраны студенты 
одного из технических вузов Санкт-Петербруга, их 
общее количество составило 86 человек. Были да-
ны развернутые ответы об эмоциональном содер-
жании рассказа, которые можно сгруппировать 
следующим образом.
•	 Решимость, жизнеутверждающий пафос  – ​13 

ответов.
•	 Переход от  апатии/меланхолии/тревоги к  при-

нятию/смирению – ​8 ответов (из них один – ​пе-
реход к оптимизму, один – ​смирение без исход-
ной негативной эмоции).

•	 Безразличие  – ​3 ответа (из  них один  – ​фило-
софское безразличие).

•	 Философские размышления без ярко выражен-
ной эмоциональной окраски – ​6 ответов (в том 
числе один – ​размышления о природе героя).

•	 Мрачное настроение, соединенное с  наде-
ждой – ​5 ответов.

•	 Отчаяние, тягость, мрачное настроение, де-
прессия – ​30 ответов.

•	 Печаль, грусть, меланхолия – ​21 ответ.
Детали проанализированных текстов, кото-

рые были получены в  ходе опроса, важны для 
понимания характеристики массового читателя, 
но вряд ли будут интересны в рамках настоящей 
статьи. Для нас важен вывод о том, что в одном 
и том же тексте примерно 15% читателей увидели 
жизнеутверждающий пафос, еще примерно 14% 
читателей увидели скорее надежду, чем негатив-
ный пафос, то есть суммарно примерно треть чи-
тателей восприняла рассказ в  ключе, заданном 
исследованием Е. Л. Блиновой. Около 12% отнес-
лись к  рассказу нейтрально или восприняли его 
как повод для размышлений без позитивного или 
негативного эмоционального восприятия. И,  на-
конец, большая часть читателей (суммарно около 
59%, то есть почти две трети опрошенных) увиде-
ли преимущественно негативную эмоциональную 
составляющую: от  легкой грусти и  меланхолии 
до тягостной безнадежности и депрессии.

Это подтверждает наше предположение о том, 
что в рассказе есть некоторая объективная база, 
на базе которой строится субъективное восприя-
тие содержания. При этом необходимо отменить, 
что эти объективные компоненты входят в  чита-
тельскую культуру всех изученных категорий чи-
тателей; также следует отметить тот факт, что 
наибольшим разнообразием подходов к  интер-
претации отличается непрофессиональная ауди-
тория, что может указывать как на недостаточную 
сформированность навыка литературного анали-
за, так и на более широкий жизненный опыт, ко-
торый позволяет приходить к менее стандартным 
(и  более субъективным) интерпретациям литера-
турных текстов.
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PECULIARITIES OF PERCEPTION OF SMALL 
LITERARY FORMS BY PROFESSIONAL AND AMATEUR 
READERS

Voloshinova T.Yu., Voloshinova A. D., Klimov A. M.
Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University, St. Petersburg State 
University of Telecommunications named after Prof. M. A. Bonch-Bruevich

The article is devoted to the problems of studying the peculiarities 
of perception of literary works of small prose forms: short stories, 
short stories, essays – ​by different groups of readers. The research 
is conducted with the aim of developing the theoretical and practical 
basis of psychology and sociology of reading. A comparative analy-
sis of two main groups of readers is carried out and described: am-
ateur readers and professional readers. Amateur readers, in turn, 
were considered in the context of their more or less high motiva-
tion. The research was conducted on the basis of statistical and 
qualitative analysis of texts generated by readers for professional 
readers and motivated amateur readers. When identifying the spe-
cifics of the perception of the text by professional readers, we relied 
on scientific publications. To determine the specifics of the reader’s 
perception by motivated amateur readers, we analyzed reader re-
views left on book recommendation services (livelib.ru), electron-
ic and audiobook services (litres.ru) and specialized sites designed 
to post reviews of a wide variety of nature, including book reviews 
(<url>). To study the point of view of less motivated amateur read-
ers, a survey of non-humanitarian students was conducted. The lit-
erary material that revealed the specifics of the reader’s perception 
was I. A. Bunin’s short story «The Pass». The results of the study 
allow us to draw conclusions about the specifics of the perception of 
a literary text by modern readers and can be useful both in editorial 

and publishing practice and in teaching undergraduate and gradu-
ate students in the field of Publishing.

Keywords: psychology and sociology of reading, perception of lit-
erary text, I. A. Bunin, «The Pass», professional readers, amateur 
readers, motivated readers, low-motivation readers.
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Фразеологические единицы и идиомы в английском языке: происхождение 
и современное использование

Ежикова Елена Геннадьевна,
кандидат филологических наук, старший директор онлайн-
обучения, Кафедра английского языка № 1, МГИМО

В  статье представлен комплексный лингвокультурно-
функциональный анализ фразеологических единиц совре-
менного английского языка. Исследуется генезис идиоматики, 
определяемый сложным взаимодействием исторических, ли-
тературных и  социальных факторов. Особое внимание уде-
ляется диахронической устойчивости ключевых образных мо-
делей и их динамической адаптации к условиям современной 
цифровой коммуникации. На  основе анализа сделан вывод 
о  фундаментальной важности освоения фразеологического 
фонда для достижения глубокой межкультурной компетенции 
и эффективного профессионального взаимодействия в англо-
язычной среде.

Ключевые слова: фразеология, идиома, английский язык, эти-
мология, лингвокультурология, лингвистическое мировоззре-
ние, межкультурная коммуникация, методика преподавания.

Introduction

The phraseological composition of a language repre-
sents an intense reflection of the pooled experiences, 
system of values, and specific worldviews of its speak-
ers [9, p. 15]. In the English language, outstanding with 
its significant historical and cultural sequences, idioms 
form an extensive and high-frequency layer, the func-
tional significance of which extends well beyond mere 
expressiveness. The urgency of the research stems 
from the need for a systematic conceptualization of the 
transformational processes affecting this particular layer 
in the time of globalization and digital communication. 
Despite well-established scientific school of English 
phraseology [1; 3; 5], there still remain insufficiently 
clarified mechanisms for integrating fresh, technology-
attributable fixed expressions into the existing system, 
as well as approaches to overcome culturally-based 
difficulties that language learners might face in process 
of acquisition of the above.

The research objective involves a comprehensive 
analysis of English phraseological units, in order to 
identify systemic relationships of their origins, seman-
tic evolution, and contemporary pragmatic meanings. 
Such objective might be accomplished through the 
following tasks addressed: first, to classify the main 
sources of idiomatic formation; second, to analyze 
the specific functioning of conventional and modern 
phraseological units in various types of discourse; and 
third, to evaluate how idiomatics performs as a  fac-
tor in intercultural understanding and as an object of 
linguo-didactic influence.

The theoretical and methodological background of 
present study relies on the principles of linguacultural 
and cognitive approaches to the study of phraseology. 
The empiric material includes data from authoritative 
lexicographic sources [2; 6], including examples from 
modern English corpus, and selections from journalis-
tic and professional texts of recent years.

Historical and cultural origins of English idiomsatics

The phraseological stock of the English language took 
a  long historical process to form, influenced by vari-
ous intertwining cultural traditions. The biblical tradi-
tion seems to be most important source, particularly 
the King James Version, which enriched the language 
with numerous expressions, such as “the apple of one’s 
eye” or “to wash one’s hands of something” [6]. These 
expressions, originally of narrowly defined religious 
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and symbolic meaning, in course of the secularization 
of the language experienced semantic generalization, 
retaining, however, their idiomatic power.

Just as important a contribution was made by liter-
ary phraseology, particularly Shakespearean phrase-
ology. Idioms like “the green-eyed monster” (standing 
for jealousy) or “to wear one’s heart upon one’s sleeve” 
(to not disguise one’s feelings) are not simply quota-
tions, but examples of the profound linguistic crystal-
lization of elaborate psychological and philosophical 
concepts proposed by the playwright [5].

The persistence of mentioned idioms demonstrates 
that literary works is capable of acting as a powerful 
generator and stabilizer of linguistic images.

A  significant range of idioms is of pragmatic, 
everyday, or professional origins. Nautical terminolo-
gy (“to  be all at sea,” “plain sailing”) or hunting and 
craft vocabulary (“to beat about the bush,” “to  know 
the ropes”) have become the basis for metaphorical 
expressions describing abstract real-life situations [1].

This process of metaphorizing professional expe-
rience confirms the language to provide for presenta-
tive understanding reality in terms of specific practical 
activity. Furthermore, language contact has had a sig-
nificant influence, with expressions such as “carpe di-
em” (Latin) or “c’est la vie” (French) penetrating and 
becoming established in English, enriching its concep-
tual range.

Operation of phraseological units in the modern 
communicative space

On the modern stage of its development the English 
language is demonstrates the dialectical unity of stability 
and dynamics in its phraseological system.

On the one hand, the core of traditional idioms re-
mains relevant, extensively used in journalism, polit-
ical discourse, and artistic expression. Idiomatic ex-
pressions’ use, however, often acquires new stylistic 
nuances, like irony or deliberate stylization.

On the other hand, there are on-going processes of 
phrase formation, fuelled by new technological, social, 
and economic realities. The emergence of neologisms 
such as “to google it,” “to binge-watch,” or “low-hang-
ing fruit” demonstrates that the mechanisms of figu-
rative reinterpretation appear to remain productive, 
adapting language to describe the phenomena of the 
digital age [3].

Modern discourse disposes of extremely wide func-
tional spectrum of idioms.

In addition to their basic nominative and expressive 
functions, they perform an important socially integra-
tive role, marking an affiliation with a certain profes-
sional or sociocultural group.

Using current business slang (“to think outside the 
box,” “to  move the goalposts”) or internet-driven idi-
oms is not only a way to convey information, but also 
an act of demonstrating communicative competence 
and attribution to a particular community.

In that particular way, phraseological units serve as 
a tool for constructing social identity in the process of 
communication.

The role of idioms in intercultural communication 
and linguodidactics

Mastering phraseological vocabulary is one of the most 
challenging tasks for those who learn English as a for-
eign language. The crucial point here lies in the unde-
rivability of the idiom meaning of an idiom from the ag-
gregate of its component meanings, which often leads 
to semantic errors in literal translation.

A  more important issue stems from the cultural 
specificity inherent in the figurative basis of the expres-
sion. Even with a correct understanding of the denota-
tive meaning, the connotative nuances and historical-
cultural implication (as in the case of the idiom “to have 
a skeleton in the closet”) may remain inaccessible to 
a  recipient without proper immersion in the relevant 
cultural environment [9, Pp. 40–42].

From a linguodidactic standpoint, this necessitates 
the use of a contextual-cognitive approach to teaching 
idioms.

Successful acquisition does not involve the isolated 
memorization of units, but rather their practical appli-
cation within the framework of authentic communica-
tive situations and discursive practices.

Thematic organization of material seems to be ex-
pedient, with an emphasis on explaining the etymol-
ogy and figurative logic wherever this contributes to 
better understanding and memorization.

No less important is a comparative analysis aimed 
at identifying both interlinguistic correspondences and 
culturally determined differences between idioms in 
the native and target languages. Developing the skill 
of appropriately using phraseological units indicates 
progression to an advanced level of language profi-
ciency and an essential component in developing in-
tercultural competence, facilitating to cross not only 
linguistic but also cultural communicative barriers.

Conclusion

The conducted research allows for the conclusion that 
phraseological units and idioms of the English language 
form a complex, historically and dynamically develop-
ing system.

On the one hand, this system is tightly coupled 
with the cultural and historical context of its formation, 
drawing stability from literary canons, historical narra-
tives, and professional traditions.

On the other hand, the Caribbean system has 
a high degree of adaptability, actively introducing new 
methods to reflect technological and social progress.

Idioms in the modern communicative space oper-
ate far beyond the design of speech and the perfor-
mance of basic cognitive, socially integrative, and de-
fining functions. In the context of globalization, mastery 
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of this layer of vocabulary is becoming essential for full 
participation in professional and academic discourse, 
and the difficulties of its assimilation require the de-
velopment of sophisticated methodological strategies 
based on the principles of linguacultural studies and 
cognitive linguistics.

Prospects for further research are regarded as an 
in-depth corpus analysis of the frequency and contexts 
of use of the top-of-the-line phraseological units, in 
studying the specifics of their functioning in social me-
dia, as well as in the development of digital pedagog-
ical tools aimed at interactive and context-dependent 
teaching of idioms.
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PHRASEOLOGICAL UNITS AND IDIOMS IN ENGLISH: 
ORIGIN AND MODERN USAGE

Ezhikova E. G.
MGIMO University

This article presents a comprehensive linguo-cultural and function-
al analysis of phraseological units in modern English. The genesis 
of idiomatics, determined by the complex interaction of historical, 
literary, and social factors, is investigated. Special attention is paid 
to the diachronic stability of key figurative models and their dynam-
ic adaptation to the conditions of modern digital communication. 
Based on the analysis, a conclusion is drawn about the fundamental 
importance of mastering the phraseological fund for achieving deep 
intercultural competence and effective professional interaction in the 
English-speaking environment.

Keywords: phraseology, idiom, English language, etymology, lingu-
ocultural studies, linguistic worldview, intercultural communication, 
teaching methodology.
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Статья посвящена комплексному анализу роли физической 
культуры и  спорта в  современном обществе как стратегиче-
ского ресурса укрепления здоровья и  социального развития. 
На  основе систематического обзора научной литературы 
рассмотрены многоуровневые эффекты физической актив-
ности: профилактика хронических неинфекционных заболе-
ваний (сердечно-сосудистые заболевания, диабет, ожирение, 
деменция), улучшение психического здоровья и  когнитивных 
функций. Особое внимание уделено роли спорта в  развитии 
личностных качеств, формировании просоциального поведе-
ния и социальной интеграции молодежи. Подчеркивается зна-
чимость командных видов спорта как инструмента воспитания 
ответственности, дисциплины и лидерских способностей.
Статья подтверждает экономическую целесообразность ин-
вестиций в программы физической культуры через снижение 
расходов на здравоохранение и повышение производительно-
сти труда.
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Введение

В условиях глобализации и трансформации совре-
менного общества физическая культура и спорт 
приобретают все большее значение как фактор, 
определяющий качество жизни людей и благопо-
лучие общества в целом. По мере того, как чело-
вечество сталкивается с вызовами, связанными 
с растущей распространенностью гиподинамии, 
ожирения, сердечно-сосудистых заболеваний, пси-
хологических расстройств и социальной изоляции, 
роль организованной физической активности (ФА) 
становится критически важной для здравоохране-
ния и социального развития [1].

Современное общество, характеризующее-
ся высокой интенсификацией трудовой деятель-
ности, развитием информационных технологий 
и изменением характера социальных взаимодей-
ствий, испытывает парадоксальный дефицит дви-
гательной активности у  большинства населения. 
Этот феномен, получивший название «эпидемия 
гиподинамии», сопровождается повышением за-
болеваемости и  преждевременной смертностью. 
Согласно данным Всемирной организации здра-
воохранения, физическая инактивность является 
четвертым по значимости фактором риска смерт-
ности во всем мире, уступая только артериальной 
гипертензии, избыточной массе тела и  курению 
[2].

В этом контексте физическая культура и спорт 
выступают не  только как узконаправленный ин-
струмент профилактики физических заболеваний, 
но и как комплексный фактор формирования здо-
ровьесохраняющего образа жизни, обеспечения 
психического благополучия, гармоничного разви-
тия личности и  укрепления социальной интегра-
ции в различных возрастных группах и социально-
демографических категориях населения [3].

Физическая активность и комплексная 
профилактика заболеваний

Системный подход к оценке влияния физической 
активности на здоровье популяции демонстрирует 
ее многоуровневые защитные эффекты: улучшение 
кардиореспираторной функции, метаболического 
профиля, иммунитета, когнитивных способностей 
и психического состояния. На клеточном уровне 
регулярные физические нагрузки активируют ме-
ханизмы митохондриального биогенеза, улучша-
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ют эндотелиальную функцию, снижают системное 
воспаление и окислительный стресс. Эти фунда-
ментальные процессы лежат в основе защитного 
действия ФА против широкого спектра патологи-
ческих состояний. На уровне популяции регулярная 
ФА связана с предотвращением миллионов смер-
тей и существенным сокращением бремени НИЗ; 
ВОЗ классифицирует инвестиции в повышение ФА 
как «лучшее вложение» общественного здравоох-
ранения [4].

Систематические обзоры подтверждают долго-
срочные ассоциации ФА с меньшим риском ССЗ, 
диабета, деменции и  всех причин смертности, 
а также улучшением качества жизни в различных 
возрастных группах. Особенно важна дозо-ответ-
ная зависимость: даже небольшое увеличение ак-
тивности дает измеримую пользу для здоровья, 
при этом максимальные эффекты достигаются 
при соблюдении рекомендованных объемов на-
грузки [5]. Мета-анализы показывают, что переход 
от сидячего образа жизни к минимально активно-
му снижает общую смертность на 20–30%, тогда 
как дальнейшее увеличение активности приносит 
дополнительные, хотя и  менее выраженные вы-
годы. Эта закономерность подчеркивает особую 
важность вовлечения в  ФА наименее активных 
групп населения, где потенциал для улучшения 
здоровья максимален [2].

Переходя от общих механизмов к конкретным но-
зологиям, становится очевидной универсальность 
профилактического и  терапевтического действия 
ФА при различных хронических заболеваниях.

ФА оказывает дозозависимую пользу при ССЗ, 
диабете, ожирении, раке и  хронической болезни 
почек (ХБП); включение тренировок в  клиниче-
ские маршруты улучшает исходы и снижает риски 
осложнений. При ишемической болезни сердца 
структурированные программы кардиореабили-
тации с  ФА снижают повторные госпитализации 
на 13–15% и улучшают качество жизни пациентов. 
Механизмы кардиопротективного действия вклю-
чают улучшение коронарной перфузии, снижение 
артериального давления, коррекцию дислипиде-
мии и повышение чувствительности к инсулину [4].

Для диабета 2 типа регулярная аэробная и ком-
бинированная нагрузка улучшают гликемический 
контроль на 0,6–0,8% по HbA1c, что сопоставимо 
с  эффектом многих антидиабетических препара-
тов. Поддержание активности до  и  после дебю-
та заболевания ассоциировано со  значительным 
снижением риска неблагоприятных кардиоваску-
лярных исходов, при этом каждые дополнитель-
ные 500 МЕТ-мин/неделю физической активности 
снижают относительный риск смерти на  9% [6]. 
Особенно перспективными представляются высо-
коинтенсивные интервальные тренировки (ВИИТ), 
которые при меньших временных затратах обе-
спечивают сопоставимые или превосходящие эф-
фекты на метаболические параметры.

При онкологических заболеваниях и  ХБП ФА 
признается важным компонентом поддержива-
ющей терапии с доказанным влиянием на выжи-
ваемость и качество жизни. У пациентов на диа-
лизе структурированные программы упражнений 
связаны с 37% снижением смертности и улучше-
нием физической функции. В онкологии предопе-
рационные программы ФА (преабилитация) сокра-
щают сроки госпитализации и  снижают частоту 
осложнений, а  послеоперационная реабилитация 
улучшает переносимость химиотерапии и снижает 
риск рецидивов у выживших пациентов [7].

Обновленные подходы подчеркивают необхо-
димость персонализации «рецепта ФА» с учетом 
индивидуальных особенностей, коморбидностей 
и  предпочтений пациентов. Важным направлени-
ем развития стала интеграция ФА в стандарты ле-
чения как равноправного терапевтического вме-
шательства наряду с медикаментозными метода-
ми, что требует подготовки медицинских специа-
листов в области физиологии упражнений и спор-
тивной медицины [8].

Психосоциальные эффекты физической 
культуры и спорта

Успехи в лечении хронических заболеваний тесно 
связаны с их влиянием на психическое состояние 
пациентов, что естественным образом подводит 
к рассмотрению роли ФА в поддержании психиче-
ского здоровья.

Широкий массив мета-анализов и  рандомизи-
рованных контролируемых исследований (РКИ) 
подтверждает эффективность ФА в  снижении 
симптомов депрессии и тревоги с величиной эф-
фекта, сопоставимой с  психотерапией и  антиде-
прессантами. Сетевой мета-анализ 218 РКИ с уча-
стием более 14 000 человек показал, что наиболее 
эффективными при депрессии являются танцы, 
ходьба/бег трусцой, йога и  силовые тренировки. 
При этом эффективность упражнений не зависит 
от  исходной тяжести депрессии, что делает ФА 
универсальным инструментом как профилактики, 
так и лечения расстройств настроения [9].

Физическая активность оказывает выраженное 
благоприятное влияние на психическое здоровье 
и эмоциональное состояние человека. Спорт спо-
собствует индукции нейрохимических изменений 
в мозге, включая увеличение продукции эндорфи-
нов, серотонина и дофамина – ​нейротрансмитте-
ров, ответственных за регулирование настроения, 
мотивации и чувства удовлетворения [10].

Регулярные занятия спортом снижают симпто-
мы депрессии и тревожности, улучшают качество 
сна, способствуют развитию устойчивости к стрес-
су и  повышению общей жизнестойкости. Спор-
тсмены и люди, ведущие активный образ жизни, 
демонстрируют более высокие показатели субъ-
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ективного благополучия, самооценки и жизненной 
удовлетворенности [11].

Физическая активность также способствует 
когнитивному развитию и  функциональной со-
хранности мозга. Улучшение кровоснабжения 
мозга при физической активности стимулиру-
ет нейропластичность, способствует росту новых 
нейронных связей и  предотвращает когнитивное 
снижение с  возрастом. Исследования показали, 
что люди с высокой физической активностью де-
монстрируют лучшие показатели памяти, концен-
трации внимания и  общих когнитивных функций 
[10]. У пожилых ФА замедляет возрастное сниже-
ние когнитивных функций и  может снижать риск 
деменции на  28–45% в  зависимости от  объема 
и интенсивности нагрузки. Механизмы нейропро-
тективного действия включают улучшение цере-
брального кровотока, стимуляцию нейрогенеза 
и синаптогенеза, а также снижение нейровоспале-
ния [12].

Развитие личностных качеств и характера

Спортивная деятельность и физическая культура 
служат мощным инструментом развития личности. 
Через участие в спортивных программах и систе-
матические занятия физическими упражнениями 
молодые люди развивают целый ряд важных пси-
хологических и личностных качеств.

Спорт развивает волю, дисциплину, настой-
чивость и  способность преодолевать трудности. 
Спортсмены постоянно сталкиваются с  вызова-
ми, требующими мобилизации всех своих ресур-
сов для достижения успеха, а процесс подготовки 
к  соревнованиям  – ​это изнурительные трениров-
ки, работа над собственными недостатками и са-
модисциплина [13].

Занятия спортом, также развивают тактиче-
ские навыки и  аналитические мышление у  чело-
века. Спортсмены должны уметь анализировать 
ситуацию на игровом поле, предвидеть действия 
соперников, планировать тактические действия 
и принимать быстрые решения в динамичных ус-
ловиях игры. Эти навыки переносятся на  другие 
сферы жизни и  способствуют дальнейшим успе-
хам в  учебе и  профессиональной деятельности 
[14].

Физическая культура и  спорт способству-
ют развитию ответственности, самоорганизации 
и  целеустремленности, но  для достижения высо-
ких результатов спортсмены и  физкультурники 
должны ответственно подходить к  тренировоч-
ному процессу, соблюдать режим, следить за пи-
танием и  качеством сна, постоянно работая над 
совершенствованием техники выполнения упраж-
нений (положение тела, контроль дыхания, ампли-
туда движений) и  улучшением своих физических 
качеств [1].

Командные виды спорта, представляют собой 
уникальную социальную среду, которая способ-
ствует развитию социальных навыков, формиро-
ванию социальных связей и интеграции личности 
в общество. Через спортивную деятельность люди 
обучаются взаимодействию, сотрудничеству, ком-
муникации и лидерству [13].

Командные виды спорта (футбол, волейбол, ба-
скетбол, хоккей и т.д.) требуют от игроков высоко-
го уровня кооперации, взаимопонимания и согла-
сованности действий. Игроки должны уметь под-
чинять свои личные интересы интересам команды, 
поддерживать товарищей, принимать конструк-
тивную критику и совместно работать над дости-
жением общих целей. Эти навыки формируют ос-
нову здоровых социально – ​коммуникативных от-
ношений и  способствуют эффективному взаимо-
действию в  коллективах вне игровой площадки 
[15].

Актуальные научные данные подтверждают 
выраженное положительное влияние командных 
видов спорта на  развитие просоциального пове-
дения. Систематический обзор, опубликованный 
в  2022  году и  включивший анализ многочислен-
ных исследований, продемонстрировал, что спор-
тивная деятельность значительно улучшает про-
социальное поведение у молодежи. В частности, 
исследование, проведенное на  выборке из  351 
участника, показало, что люди, регулярно зани-
мающиеся спортом, получили значительно более 
высокие показатели по всем измеряемым параме-
трам социально – ​ответственного поведения (p ≤ 
0,05) по сравнению с малоактивным населением. 
Участие в  спортивной деятельности повышало 
ощущение субъективного благополучия, при этом 
опосредованный эффект потока составил 0,061 
(95% ДИ, 0,028–0,104), что объясняло 30,18% 
от общего эффекта, а эффект повышенного бла-
гополучия – ​0,044 (95% ДИ, 0,007–0,090), что со-
ставляло 21,96% от общего эффекта [16].

Важный аспект социализации через спорт  – ​
это формирование установок на кооперацию и со-
трудничество. Исследование, проведенное на 289 
игроках из 42 элитных команд по хоккею на траве, 
выявило наличие двойственных путей к высокому 
командному результату. Спортивные клубы, кото-
рые культивировали командные цели мастерства 
(коллективное стремление к  обучению и  разви-
тию), демонстрировали больший показатель коо-
перативности взаимодействий между членами ко-
манды и лучшие результаты [17].

Спорт также значительно снижает агрессивное 
поведение и виктимизацию. Исследование, прове-
денное в шести европейских странах на образцах 
спортсменов, занимающихся в  спортивных клу-
бах, показало, что агрессивное и  исключающее 
поведение было редким или очень редким, преи-
мущественно в форме вербальной агрессии. При 
этом просоциальное поведение и  кооперативные 
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установки проявлялись «довольно часто» или «ча-
сто» среди спортсменов спортивных клубов [10].

В  спортивной среде молодые люди получают 
возможность взять на себя ответственность, вести 
за  собой других, принимать решения и  отвечать 
за их последствия, что способствует развитию ли-
дерских качеств. Опыт спортивного лидерства по-
ложительно сказывается на самооценке и способ-
ности к лидерству в других жизненных контекстах.

Роль физической культуры в формировании 
здоровьесохраняющего образа жизни

Одной из важнейших задач современного обра-
зования и здравоохранения является формирова-
ние устойчивой мотивации у населения, особенно 
у молодежи, к ведению здорового образа жизни. 
Физическая культура и спорт играют центральную 
роль в этом процессе.

Систематические занятия физическими упраж-
нениями формируют у людей осознание важности 
физической активности для здоровья, улучшения 
работоспособности, успешного обучения и  про-
фессиональной реализации. Положительные ре-
зультаты от  систематической ФА (улучшение са-
мочувствия, повышение энергетического уровня, 
улучшение сна, снижение стресса) укрепляют вну-
треннюю мотивацию к продолжению занятий [18].

Важным аспектом является формирование 
ценностных ориентаций студенческой молоде-
жи в отношении здоровья. Исследования показа-
ли, что молодые люди, регулярно занимающиеся 
спортом, демонстрируют более высокую ценность 
здоровья в системе личностных приоритетов, что 
способствует осознанному выбору здоровьесо-
храняющих поведенческих стратегий [19].

Гиподинамия  – ​является одним из  основных 
факторов риска развития хронических неинфек-
ционных заболеваний. В  условиях современного 
информационного общества, когда значительная 
часть населения проводит большую часть време-
ни в условиях минимальной физической активно-
сти, профилактика гиподинамии приобретает кри-
тическое значение [4].

Исследования демонстрируют, что сидячий об-
раз жизни увеличивает риск смертности от  всех 
причин независимо от уровня умеренной физиче-
ской активности. Однако систематическое вклю-
чение даже небольших периодов физической ак-
тивности в течение дня значительно снижает нега-
тивное воздействие сидячего поведения [20].

Программы физической культуры, интегриро-
ванные в систему образования, здравоохранения, 
производства и  организацию досуга, служат эф-
фективным инструментом профилактики гиподи-
намии и  формирования активного образа жизни 
у населения всех возрастных групп [21].

Заключение

Анализ научных данных и результатов многолетних 
исследований позволяет заключить, что физиче-
ская культура и спорт занимают центральное место 
в жизни современного общества и представляют 
собой многофункциональный инструмент решения 
важнейших социальных, экономических и здраво-
охранительных задач.

В  условиях глобальных вызовов, стоящих пе-
ред современным обществом, к которым относят-
ся рост неинфекционных заболеваний, психологи-
ческих проблем, социальной изоляции и экологи-
ческих угроз – ​физическая культура и спорт пред-
ставляют собой стратегический ресурс, обеспе-
чивающий здоровье, благополучие и  устойчивое 
развитие общества. Инвестиции в развитие физи-
ческой культуры и спорта являются инвестициями 
в будущее человечества.
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PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS AS 
A MULTIFUNCTIONAL TOOL FOR HEALTH 
PROMOTION

Ibragimov A. Z., Titova A. S., Karakchiev D. A., Gurbanov T. M.
Yaroslav State Medical University of the Ministry of Health of Russia

The article is devoted to a  comprehensive analysis of the role of 
physical culture and sports in modern society as a strategic resource 
for health promotion and social development. Based on a systemat-
ic review of scientific literature, multilevel effects of physical activity 
are considered: prevention of chronic non-communicable diseases 
(cardiovascular diseases, diabetes, obesity, dementia), improve-
ment of mental health and cognitive functions. Special attention is 
paid to the role of sport in the development of personal qualities, the 
formation of prosocial behavior and the social integration of young 
people. The importance of team sports as a  tool for fostering re-
sponsibility, discipline and leadership abilities is emphasized.
The article confirms the economic feasibility of investing in physical 
education programs by reducing health care costs and increasing 
labor productivity.

Keywords: physical culture, public health, physical activity, sport, 
personal development, society.
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В  статье исследуются акторы и  механизмы трансформации 
семейных ценностей в урбанистической культуре современной 
России, с особым акцентом на молодежную среду мегаполиса. 
В  условиях стремительных социально-культурных изменений 
представления о семье и семейных ценностях молодежи под-
вергаются значительным трансформациям. Молодежь мегапо-
лисов демонстрирует тенденции к  отсрочке создания семьи, 
изменению роли партнеров в семейных отношениях и переос-
мыслению традиционных семейных функций. Анализ показы-
вает, что на формирование семейных ценностей у молодежи 
влияют различные социальные институты, включая СМИ, об-
разовательные учреждения и рынок труда. В результате про-
исходит смещение акцентов с  традиционных функций семьи 
на её способность удовлетворять эмоциональные потребности 
в любви, заботе и личностной поддержке. Выявляются тенден-
ции к  отсрочке создания семьи, изменению роли партнеров 
в семейных отношениях и переосмыслению традиционных се-
мейных функций. Исследование подчеркивает необходимость 
адаптации социальной политики к современным реалиям, учи-
тывая ценности молодежи и новые ожидания от семьи.

Ключевые слова: Семья, брачно-семейные установки, семей-
ные ценности, молодежь, мегаполис, урбанистическая культу-
ра.

Введение

В современном обществе наблюдается трансфор-
мация семейных ценностей, особенно среди мо-
лодёжи в мегаполисах, культурная среда которых 
оказывает значительное влияние на отношение 
к семье и браку, формируя новые общественные 
приоритеты. Значимость влияние городской культу-
ры на отношение к семье исторически обусловлена 
и имеет глубокие корни в трудах классиков социо-
логии, культурологии и философии.

Г. Зиммель, анализируя жизнь человека в ме-
гаполисе, отмечал, что урбанизация формиру-
ет у  индивида рациональность, индивидуализм 
и эмоциональную отстранённость, что неизбежно 
влияет на саму структуру межличностных отноше-
ний [3]. М. Вебер подчеркивал роль экономической 
рационализации в трансформации традиционного 
института семьи, что актуально и для понимания 
современного процесса в  России, где рыночные 
отношения часто переплетены с  культурной тра-
дицией. Отечественная наука советского перио-
да в  лице представителей ленинградской школы 
социологии И. С. Кона и В. Т. Лисовского фокуси-
ровалась на становлении личности студента в со-
ветском городе, акцентируя внимание на форми-
ровании коллективистских ценностей. Однако, по-
стсоветская трансформация потребовала переос-
мысления этих подходов в контексте плюрализма 
и глобализации.

Трансформация семейных ценностей в  усло-
виях урбанизации современной России являет 
собой сложный социокультурный процесс, детер-
минированный одновременно глобальными вызо-
вами и локальными особенностями мегаполисов. 
Молодежная среда, выступая ключевым актором 
изменений, формирует новые модели семейных 
отношений, балансируя между традиционными 
установками и  требованиями динамичной город-
ской реальности. Исследования последних лет 
(О. В.  Бессчетнова, Э. К.  Наберушкина) фиксиру-
ют, что семья сохраняет статус базовой ценности 
для молодого поколения, однако ее смысловые 
границы и  практики существенно пересматрива-
ются [2]. Исходя из сложности современного кон-
текста, производимый анализ трансформации се-
мейных ценностей требует учета взаимодействия 
экономических, технологических и  культурных 
факторов, определяющих новые конфигурации 
института семьи в России.



Социология № 12 2025

158

Материал и методы исследования

В методологии использован смешанный подход, 
включающий анализ данных о численности населе-
ния мегаполисов, статический анализ для обработки 
и интерпретации данных, полученных в ходе соци-
ологических исследований семейных ценностей. 
С помощью факторного анализа удалось выявить 
группы характеристик, отражающих традиционные 
и современные семейные ценностей. Реализован-
ные в исследовании наблюдение и анализ социаль-
ных тенденций, выявляют влияние урбанистической 
культуры на ценностную динамику современной 
молодежи.

Результаты исследования и их обсуждение

В контексте ценностной парадигмы традиционно вы-
деляются следующие аспекты: витальные ценности 
(сохранение жизни, здоровья, обеспечение безопас-
ности), семейные (институт семьи, деторождение, 
брачно-семейные отношения, родительство), нрав-
ственные (чувство любви, долга и прочее). С учетом 
социальных трансформаций общество претерпе-
вает глубокие модификации семейной структуры 
и репродуктивного поведения. По С. А. Ильных, в со-
циологической науке анализ семейных ценностей 
осуществляется в рамках двух парадигмальных на-
правлений: кризисного и эволюционного. Сторонни-
ки кризисного подхода (А. И. Антонов, В. М. Медиков) 
констатирует системный кризис института семьи 
или даже его коллапс. В рамках данного подхода 
констатируется нарушение ценностного равнове-
сия и девальвация значимости таких категорий как 
брак, деторождение и межпоколенческие связи. 
Эволюционная парадигма же трактует изменение 
семьи как органическую и неизбежную составля-
ющую модернизации социума (А. Г. Вишневский, 
С. И. Голод, И. С. Кон). Согласно данной позиции, 
изменения выражают собой адаптацию традицион-
ной структуры к новым социальным реалиям, что 
и выражается в формировании альтернативных се-
мейных моделей [с. 53]. Сейчас наш особый интерес 
представляет весьма перспективная категория – ​
населяющая мегаполисы молодежь, характеризу-
ющаяся повышенной мобильностью и выступающая 
агентом трансляции семейных идеалов.

Современный российский мегаполис представ-
ляет собой феномен, характеризующийся высокой 
концентрацией населения, инфраструктуры и ин-
новационных ресурсов. В  российской практике 
термин «мегаполис» чаще применяется к городам 
с  населением свыше 1  млн человек, такими как 
Москва, Санкт-Петербург, Новосибирск и другие, 
хотя в научной литературе сохраняется дискуссия 
о строгом определении этого понятия. По утверж-
дению В. Б. Мозолевского: «Социологи выделяют 
в  России два мегаполиса  – ​это Москва и  Санкт-
Петербург [5, с. 127]. Мегаполисы выступают цен-

трами экономического роста, научно-технического 
прогресса и  культурного разнообразия. Концен-
трируя вокруг себя финансовые ресурсы, они фор-
мируют уникальную среду для развития молодежи 
и  молодых семей. Структура населения Москвы 
(См. Рис.  1)  демонстрирует нам, что молодежь 
в возрасте от 18 до 29 лет составляет примерно 
12,04% от общего населения мегаполиса [6].
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Рис. 1. Структура населения Москвы (на 1 мая 
2025 года)

Москва как крупнейший город России, демон-
стрирует примеры трансформации ценностей под 
влиянием урбанизации. Сосредоточение образо-
вательных и  экономических институтов создаёт 
условия для самореализации, одновременно уси-
ливая конкуренцию за ресурсы. Столичная моло-
дежь ставит карьеру и стабильность в приоритет 
(21% и  16% респондентов соответственно)  – ​это 
отражает специфику мегаполиса, где индивидуа-
лизм и  прагматизм становятся доминирующими 
стратегиями адаптации к городской среде. Высо-
кая стоимость жилья, давление карьерных амби-
ций и  урбанистическая анонимность осложняют 
формирование традиционных семейных моделей: 
67% молодежи отмечают нехватку финансов, что 
коррелирует с  тенденцией откладывания браков 
и рождения детей [11].

Действительно, мы можем констатировать ряд 
серьёзных проблем, связанных трудоустройством 
молодежи в  мегаполисах, среди которых: низкое 
качество рабочих мест, недостаток эффективных 
программ по активному содействию молодежной 
занятости, необходимость модернизации деятель-
ности центров трудоустройства и прочее [N, с. 12]. 
Вполне оправдано, что молодые люди пытают-
ся первоначально разобраться проблемами соб-
ственной финансовой устойчивости.

Несмотря на  высокую концентрацию моло-
дых жителей в мегаполисах, нерешенной остает-
ся проблема социальной разобщенности  – ​здесь 
попросту отсутствует переход к новому типу общ-
ности и  солидарности, близкое проживание но-
сит скорее вынужденный характер. Современ-
ные средства связи и развитая транспортная сеть 
не способны ликвидировать возникающую отчуж-
денность, а  социальная дистанция приобретает 
мастаб в  силу различий во  взглядах, интересах 
и  жизненных ценностях, как отмечает В. Н.  Бло-
хин: «Одной из проблем глобальных городов явля-
ется духовная отсталость, что в прошлом было ха-
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рактерно, прежде всего, для деревни. В городских 
условиях духовная деградация принимает иные 
формы и  выражения  – ​это доминирование мас-
совой культуры, разрушение установок на  высо-
кие, истинно духовные ценности, стандартизация 
и универсализация потребностей и вкусов» [N].

Социальная пресыщенность мегаполиса, 
по Т. В. Дробышевой и И. В. Ларионову также вызы-
вает у молодежи негативные состояния, такие как 
раздражение и  усталость. В  ответ на  стрессоры 
городской среды  – ​навязчивую рекламу, ощуще-
ние контроля молодые люди избирают стратегии 
ограничения коммуникации как таковой [с.  138]. 
Такая адаптация также видоизменяет ценность се-
мьи, которая выполняет функцию эмоционально-
го убежища, способного защитить от обезличива-
ющих факторов жизни мегаполиса. Потребность 
в  приватности и  доверительных межличностных 
отношениях противопоставляется хаотичной пу-
бличности города.

Результаты социодемографического иссле-
дования В. Н.  Архангельского, Е. В.  Земляновой, 
А. А.  Савиной, свидетельствуют о  статистически 
значимом увеличении среднего возраста всту-
пления в  брак по  Москве. Кроме того, в  столич-
ном регионе выше доля молодежи, состоящей 
в  незарегистрированных супружеских отношени-
ях [1]. Тем не менее, существуют предпосылки по-
лагать, что демографическая политика способна 
оказать благоприятный эффект вопреки негатив-
ным факторам  – ​начиная с  2004  года, в  Москве 
действует практика выплаты дополнительного 
разового пособия семьям, где родители моложе 
30 лет (в 2022 году возрастная планка повышена 
до 36 лет) [8].

По  данным аналитического центра НАФИ 
(2024) абсолютное большинство российских ре-
спондентов молодого возраста подтверждают на-
личие выраженной внутрисемейной привязанно-
сти (внимательное отношение к членам семьи) – ​
показатель составил 82%. При детальном анализе 
различий установок по  полу, установлено стати-
стически незначительно расхождение между пока-
зателями мужской и женской выборок (83% и 82% 
соответственно). Установлена положительная кор-
реляция между возрастной категорией и уровнем 
приверженности семейным ценностям: среди воз-
растной группы от  19 до  24  лет уровень заинте-
ресованности семейной жизнью достигает макси-
мальных значений – ​85%; среди показателей бо-
лее старшей группы этот показатель снижается 
до 80%. Наиболее низкая степень значимости се-
мейных отношений выявлена среди молодых лю-
дей, проживающих в крупнейших городах страны 
(Москва, Санкт-Петербург), где процент респон-
дентов, демонстрирующих высокую эмоциональ-
ную вовлеченность в  семейные отношения, сни-
зился до 74%. Л. В. Сиридонова отдельно отмечает 
автономность респондентов, проживающих в сто-

личных городах, связывая ее с проявлением «дру-
гого культурного кода, присущего крупным горо-
дам» [7].

В  серии эмпирических исследований 2019–
2020, посвященных ценностно-смысловым ори-
ентациям современной молодежи (кафедра пси-
хологии личности СПБГУ) в качестве испытуемых 
выступили респонденты средним возрастом око-
ло 24 лет, из которых 43% постоянно проживали 
г.  Санкт-Петербурге, а  остальные 57% являлись 
приезжими из  различных субъектов России. Со-
гласно полученным данным, значимость семейных 
ценностей проявилась следующим образом: пред-
ставление о семье и детях как компоненте успеш-
ной жизни утвердилось лишь у четверти опрошен-
ных (24%), тогда как существенно большее число 
участников связывали успех с возможностью по-
лучения удовольствия от повседневной деятельно-
сти (73%) и занятием «интересным делом» (44%). 
Когда участникам было предложено представить 
собственную жизнь спустя десятилетие, выясни-
лось следующее распределение приоритетов: по-
давляющее большинство (83%) выделило необ-
ходимость личностной самореализации и  дости-
жение профессиональной компетенции, значимое 
количество (65%) подчеркнули важность достатка 
и наличия материальных благ, в то время как тра-
диционная семейная составляющая оказалось су-
щественной для 62% респондентов [9]. Получен-
ные результаты свидетельствуют о тенденциях из-
менений традиционных паттернов формирования 
семейной идентичности среди молодежи.

Чрезвычайно важным для понимания ценност-
ных ориентаций молодежи, является определение 
склонности к  сознательной бездетности. В  рос-
сийских мегаполисах концепция чайлдфри приоб-
ретает растущую привлекательность среди эко-
номически рациональных людей, учитывая долго-
срочную перспективу.

Понятие «чайлдфри» как социологическая ка-
тегория впервые было описано Дж. Э.  Виверс 
в монографии «Бездетные по собственному выбо-
ру» (1980), где были обобщены идеи и результа-
ты еще более ранних исследований. В буквальном 
смысле слова, по Ж. О. Благорожевой: «Под чайл-
дфри понимаются свободные от детей люди, кото-
рые состоят в браке и живут полноценной сексу-
альной жизнью, но осознанно и целенаправленно 
принимают меры для того, чтобы у них не рожда-
лись дети. Причем не только в текущем периоде 
жизни, но и вообще никогда, если речь идет о так 
называемых истинных представителях чайлдфри» 
[3, c. 105].

Относительно культурных практик в рамках ме-
гаполиса, стоит сказать, что подобный подход уве-
личивает вероятность получения дополнительно-
го жилья  – ​унаследованного имущества, доходы 
от сдачи в аренду которого зачастую превышают 
среднюю пенсию. Не имея потомков-наследников, 
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человек лишается потенциальных конкурентов 
за жилье после своей смерти. Вопрос заботы о по-
жилых людях, в свою очередь, эффективно реша-
ется через развитие комфортных частных панси-
онатов, предоставляющих программы обмена не-
движимости на уход.

Исходя из  данных, представленных в  таблице 
1, мы можем заключить, что в возрастной группе 

18–29  лет, доля респондентов предпочитающих 
не иметь детей, выше, чем в старшей группе, что 
соотносится с проявлением желания иметь боль-
ше личных свобод. Аналогичный вывод можно 
сделать относительно уровня образования – ​моло-
дёжь с высшим образованием ставит отдает пред-
почтение карьере [4].

Таблица 1. Распределение респондентов по предпочтениям относительно количества детей относительно возраста и уровня 
образования, % [4, с. 123]

Образование Возраст, лет Желаемое число детей

Без детей Один ребенок Два ребенка Три ребенка и более

Начальное професси-
ональное и ниже

18–29 5,7 22,5 58,2 13,6

30–39 8,1 38,5 35,2 18,1

Среднее профессио-
нальное

18–29 10,2 22,0 50,9 16,9

30–39 4,6 29,8 45,0 20,6

Высшее 18–29 12,6 16,5 57,1 13,8

30–39 7,1 23,3 47,8 21,9

Преимущества жизни в  мегаполисе, способ-
ствующие отказу от  идеи иметь наследника как 
форму социального обеспечения, воспринимают-
ся и  закрепляются человеком прямо пропорцио-
нально длительности пребывания в  большом го-
роде [10].

Заключение

Мегаполис, выступая центром концентрации ресур-
сов и инноваций, формирует уникальную среду для 
переосмысления традиционных семейных моде-
лей, трансформация которых отражает глобальный 
тренд, но требует учета национального контекста. 
Баланс между экономической рациональностью 
молодежи и демографической устойчивостью – ​се-
рьёзный вызов для государства.

Основные тенденции переосмысления ценно-
стей выражаются в  сдвиге от  коллективистских 
установок к  индивидуальным практикам. Несмо-
тря на  сохранение формальной значимостью се-
мьи как базовой ценности, ее функционал пере-
ориентирован на удовлетворение эмоциональных 
потребностей и,  как следствие, личной самореа-
лизации. Параллельно наблюдается рост вариа-
тивности семейных моделей: чайлдфри и  сожи-
тельство выступают ответом на  вызов урбани-
стической реальности. Факторы трансформации 
обусловлены само спецификой мегаполиса: эко-
номические условия (высокая стоимость жилья), 
конкуренция на рынке труда и необходимость про-
фессионального становления, формируют жиз-
ненную стратегию «отложенную на потом». Куль-
турное влияние урбанизации проявляется в усво-
ении прагматического тренда, снижающего эмо-
циональную вовлеченность в  семейные отноше-

ния столичного жителя. Образование усиливает 
эту динамику, а развитая инфраструктура (аренд-
ный рынок, частные пансионаты) снижают зависи-
мость от семьи как системы поддержки.

Исследование указывает на необходимость из-
менения структуры действующей политики. Сло-
жившиеся на  данный момент меры поддержки, 
вроде московских пособий для молодых семей, 
не  компенсируют собой экономические барьеры. 
Для повышения эффективности политики требу-
ется гибридные форматы поддержки (развитие 
инфраструктуры семейного досуга), стимулирова-
ние семейных отношений через массмедиа и об-
разовательные компании).

Перспективы дальнейших исследований свя-
заны с  углубленным анализом долгосрочной ди-
намики ценностей, влияния цифровых технологий 
на  семейные практики. Требуется также сравни-
тельные исследования мегаполисов и периферии 
для выявления дифференцированных моделей се-
мейной политики, соответствующих реалиям по-
стиндустриального общества.
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ACTORS AND MECHANISMS OF TRANSFORMATION 
OF FAMILY VALUES: A STUDY OF THE YOUTH 
ENVIRONMENT IN THE RUSSIAN METROPOLIS

Lukyanets A. S., Letunovsky A. A.
Lomonosov Moscow State University, Institute of Social Demography of the 
Federal Center of Theoretical and Applied Sociology of the Russian Academy 
of Sciences

The article examines the actors and mechanisms of transformation 
of family values in urban culture in modern Russia, with a particular 
focus on youth in the metropolis. Considering rapid socio-cultural 
change, young people’s perceptions of family and family values are 
undergoing significant transformation. Young people in megacities 
are demonstrating trends towards delaying the formation of a fami-
ly, altering the roles of partners in relationships, and redefining tra-
ditional family functions. Analysis shows that the development of 
family values among young adults is influenced by social institu-
tions such as the media, education, and the labor market, resulting 
in a  shift away from traditional family roles and towards meeting 
emotional needs for love, support, and care. The trends towards 
postponing the creation of a family, changing the roles of partners 
in family relationships and rethinking traditional family roles are re-
vealed. The study emphasizes the need to adapt social policies to 
modern realities, considering young people’s values and new ex-
pectations regarding families.

Keywords. Family, marital and family attitudes, 
family values, youth, megacity, urban culture.
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В  статье исследуется роль современных образовательных 
и информационных технологий в развитии физической культу-
ры и спорта среди молодежи. Выявлена и проанализирована 
двойственная природу цифровых технологий: с  одной сторо-
ны, они открывают новые возможности для мотивации к фи-
зической активности, персонализации обучения и повышения 
эффективности тренировочного процесса, с другой – ​способ-
ствуют формированию технологической зависимости и мало-
подвижного образа жизни.
Исследование рассматривает инновационные подходы к  фи-
зическому воспитанию с  использованием мобильных при-
ложений, интерактивных видеоигр, виртуальной реальности 
и  социальных сетей. Особое внимание уделяется влиянию 
электронных мобильных устройств на  здоровье молодых лю-
дей и необходимости поиска баланса между технологическими 
преимуществами и физической активностью.
Правильное и  гармоничное внедрение современных техноло-
гий в  физкультурно-спортивную деятельность может создать 
оптимальную образовательную среду, способствующую фор-
мированию здорового образа жизни и повышению мотивации 
обучающихся к систематическим занятиям физической культу-
рой и спортом.

Ключевые слова: физическое воспитание, спорт, онлайн-
общение, цифровые инструменты, здоровьесбережение, ком-
пьютерные игры.

Введение

Современные образовательные и информационные 
технологии (СОИТ) представляют собой ключевой 
инструмент формирования технологической ком-
петентности учащихся старших классов и студен-
тов высших учебных заведений. Процесс освоения 
цифровой культуры человечества включает после-
довательное развитие от базовой технологической 
грамотности через специализированное образова-
ние к формированию всесторонней компетентности 
и целостного мировоззрения, что оказывает значи-
тельное воздействие на качество жизни и состояние 
здоровья человека в динамично развивающемся со-
временном обществе [1]. Взаимосвязь образования 
и технологий носит симбиотический характер, где 
каждый компонент взаимно обогащает и усиливает 
другой. Конечной целью внедрения технологическо-
го образования является подготовка молодых специ-
алистов, способных эффективно функционировать 
в современной цифровой среде, демонстрируя са-
мостоятельность и соблюдая принципы безопасно-
сти в рамках своей профессиональной деятельно-
сти. Физическая культура и спорт (ФКиС) занимают 
особое место среди областей активной интеграции 
технологических решений. Данная тенденция обу-
словлена как позитивным воздействием технологий 
на человеческое здоровье, так и их вкладом в разви-
тие устойчивой экономической модели. Применение 
современных технологий в физкультурном образо-
вании приобретает всё большую привлекательность 
для представителей молодого поколения [2].

В  современных условиях спортивная деятель-
ность привлекает людей различных возрастных 
групп, профессиональных направлений и социаль-
ных слоёв [3]. Для одних спорт становится основой 
профессиональной карьеры, для других  – ​источ-
ником глубокой личной увлечённости. Особую ак-
туальность физическая активность в  любых её 
проявлениях приобретает в контексте глобально-
го распространения малоподвижного образа жиз-
ни [4]. Преобладание седентарного образа жизни 
создаёт серьёзные риски для общественного здо-
ровья, способствуя развитию ожирения, сахарно-
го диабета, сердечно-сосудистых и цереброваску-
лярных патологий, нейродегенеративных заболе-
ваний, онкологических процессов и остеопороза, 
одновременно ускоряя естественные процессы 
старения организма [5].

Современные технологические инструменты 
открывают широкие возможности для трансфор-
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мации физического воспитания через несколько 
ключевых направлений применения. Их потенци-
ал реализуется в активизации интереса молодёжи 
к физической активности, эффективной трансля-
ции специализированных знаний, детальном био-
механическом анализе двигательных действий 
для корректировки технических ошибок, про-
фессиональном развитии специалистов отрасли 
и  комплексной оценке результативности образо-
вательного процесса [4].

Практическое внедрение технологических ре-
шений осуществляется через интеграцию соци-
альных медиаплатформ и  специализированных 
фитнес-ресурсов, системы электронного обучения, 
игровые компьютерные программы и  мобильные 
приложения. Особую ценность представляют ин-
струменты видеоанализа и визуализации, адапти-
рованные к возрастным особенностям обучающих-
ся и  уровню их двигательной подготовленности. 
Данный технологический арсенал обеспечивает 
многофункциональное воздействие: от мотиваци-
онной стимуляции участников образовательного 
процесса до  высокоточного анализа техники вы-
полнения физических упражнений с последующей 
коррекцией выявленных недостатков [1].

Растущая популярность мобильных цифровых 
приложений и носимых устройств среди молодёжи 
формирует принципиально новую парадигму здо-
ровьесбережения. Эти технологические решения 
создают устойчивую основу для долгосрочного 
поддержания и  систематического улучшения по-
казателей здоровья, выходя за рамки краткосроч-
ных образовательных периодов и  обеспечивая 
непрерывность здоровьеформирующего воздей-
ствия на протяжении всей жизни пользователя.

Современное общество характеризуется фор-
мированием комплексной зависимости человека 
от множественных факторов риска, среди которых 
доминируют малоподвижный образ жизни, табако-
курение, злоупотребление алкогольными напитка-
ми, наркотическими веществами, а также нерацио-
нальные пищевые привычки. К последним относят-
ся избыточное потребление углеводсодержащих 
продуктов, термически обработанной пищи с  вы-
соким содержанием жиров, кондитерских изделий 
и сахаросодержащих напитков, что в совокупности 
провоцирует развитие широкого спектра патоло-
гических состояний. Дофаминергическая актива-
ция служит нейробиологической основой для фор-
мирования зависимости от  различных цифровых 
платформ и устройств, включая интернет-ресурсы, 
социальные сети, мобильные коммуникационные 
устройства, компьютерные игровые программы 
и  планшетные компьютеры. Данные формы ад-
диктивного поведения демонстрируют тенденцию 
к  экспоненциальному росту среди представите-
лей молодёжной популяции. Технологический про-
гресс, выступающий катализатором описанных за-
висимостей, кардинально трансформировал мо-

дели межличностного взаимодействия, определив 
новые парадигмы человеческой коммуникации 
и социального функционирования. [6].

Виртуальная коммуникация формирует суще-
ственные препятствия для развития полноценных 
межличностных связей, способствуя социальной 
изоляции индивида от  реального окружающего 
пространства. Данная тенденция приобретает осо-
бую выраженность у  лиц с  интровертированным 
типом личности и сниженным уровнем самоуваже-
ния, для которых цифровая среда становится ком-
пенсаторным механизмом избегания непосред-
ственного социального взаимодействия. Описан-
ная проблематика демонстрирует нарастающую 
распространённость в молодёжной среде, где со-
циальные медиаплатформы предоставляют воз-
можность конструирования альтернативной вирту-
альной идентичности, кардинально отличающейся 
от  реального психологического портрета пользо-
вателя [1]. Подобная трансформация личностного 
образа осуществляется через создание защитно-
го барьера компьютерного экрана, позволяющего 
избегать аутентичного самовыражения. Несмотря 
на  неоспоримые преимущества технологического 
прогресса, его неконтролируемое использование 
представляет серьёзную угрозу для психосоциаль-
ного развития личности. Технологическая аддик-
ция провоцирует деградацию коммуникативных 
компетенций, утрату способности к  адекватному 
эмоциональному самовыражению, а также форми-
рование дисфункциональных поведенческих пат-
тернов. Патологические последствия чрезмерной 
технологической вовлечённости включают разви-
тие импульсивных реакций, повышенной раздра-
жительности, асоциальных тенденций, синдрома 
дефицита внимания и гиперактивности, тревожных 
расстройств, депрессивных состояний, снижения 
мотивационного потенциала и формирования неэ-
ффективных профессиональных навыков [7].

Современные молодые люди всё чаще обра-
щаются к мобильным и веб-приложениям как к ос-
новному источнику информации, общения и раз-
влечений, что формирует устойчивую зависи-
мость от виртуальных сетей. В некоторых случаях 
виртуальные «друзья» и онлайн-сообщества выхо-
дят на первый план, вытесняя реальное общение 
с семьёй и близкими, что создаёт серьёзный риск 
социального отчуждения. В то же время, при гра-
мотном использовании технологий студенты по-
лучают уникальную возможность развивать твор-
ческие способности, улучшать пространственное 
мышление, повышать скорость реакции и  укре-
плять связь с окружающим миром. Цифровые ин-
струменты открывают широкий спектр коммуни-
кативных и  образовательных практик, которые 
стали особенно популярны среди молодёжи за по-
следние годы. При ответственном и дисциплини-
рованном подходе эти методы способны не только 
преобразовать личное взаимодействие, но и рас-
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ширить образовательные горизонты, сочетая вир-
туальный опыт с реальными навыками. [9].

Вместе с тем информационные технологии об-
ладают провокационным аспектом, способным 
приводить к  серьёзным социальным последстви-
ям. Одной из таких проблем является вытеснение 
человеком привычных видов деятельности искус-
ственным интеллектом, что создаёт угрозу уве-
личения уровня безработицы. Возникающая при 
этом картина будущего ставит перед обществом 
задачи, с  которыми не  в  состоянии справиться 
ни одна из ныне существующих идеологий [10].

Исследования свидетельствуют, что молодые 
люди особенно высоко ценят современные обра-
зовательные и информационные технологии бла-
годаря их доступности и эффективности. Эти тех-
нологии обеспечивают оперативный доступ к ин-
формации и быструю обратную связь, а также по-
зволяют получать персонализированные данные, 
воспринимаемые пользователями как адаптиро-
ванные к  их индивидуальным запросам. Приме-
нение СОИТ положительно влияет на  мозговую 
активность, способствует развитию коллективно-
го духа, взаимопомощи и  солидарности внутри 
групп, в которых они взаимодействуют [11].

Социализационные навыки выступают эффек-
тивным каналом для передачи и распространения 
знаний о  физическом воспитании и  спорте сре-
ди молодёжи. Активное расширение интернет-
ресурсов, изобилие цифровых образовательных 
инструментов и  популяризация онлайн-обучения 
в период пандемии COVID‑19 обусловили неизбеж-
ную интеграцию современных образовательных 
и информационных технологий (СОИТ) в мобиль-
ные приложения и,  опосредованно, в  сферу фи-
зической культуры и спорта. Это, в свою очередь, 
усиливает запросы учащихся и  преподавателей 
на освоение разнообразных инновационных мето-
дов обучения [1]. Использование СОИТ приносит 
ряд преимуществ: оно способствует повышению 
технической грамотности и  развитию профессио-
нальных навыков у студентов и спортсменов в про-
цессе технико-тактической подготовки. Вместе 
с  тем важно учитывать и  возможные негативные 
эффекты, такие как снижение уровня командного 
взаимодействия, недостаточная мотивация и осла-
бление чувства взаимопомощи в коллективе.

Степень влияние мобильных технологий 
на общество

Электронные мобильные устройства (ЭМУ) всё ча-
ще используются студенческой и работающей мо-
лодёжью [12]. Чрезмерное использование ЭМУ мо-
жет серьёзно нарушить здоровье молодых людей 
и привести к психическим и физическим расстрой-
ствам у детей. В последнее время использование 
гаджетов среди молодёжи стремительно растёт, 
что постепенно приводит к серьёзным проблемам 

со здоровьем, таким как диабет второго типа, аст-
ма, апноэ во сне, высокий уровень холестерина, 
гипертония и т.д.

В  своем исследовании Вёсснер  М. Н. и  соав-
торы (2021) пришли к выводу, что тенденция мо-
лодых людей к  физической пассивности из-за 
использования современных технологий крайне 
опасна. Чрезмерное использование гаджетов при-
водит к отказу от физической активности и систе-
матических занятий спортом, что негативно ска-
зывается на  здоровье. Также было обнаружено, 
что использование гаджетов постепенно меняет 
поведение человека: физическая активность пе-
рестаёт быть приоритетной, а на смену ей прихо-
дит использование современных технологий для 
решения повседневных задач [13].

Постоянное использование систем дистанцион-
ного образования постепенно отражается на здо-
ровье школьников и подростков, оказывая нагруз-
ку на  центральную нервную систему и  зрение. 
Многих родителей, педагогов и медиков побудили 
к поиску и разработке рекомендаций по рациона-
лизации времени, проводимого за  компьютером, 
а  также методов корректировки режима онлайн-
занятий [14].

Хотя длительный просмотр телевизионных пе-
редач или экранов может напоминать чтение, он су-
щественно отличается от работы за компьютером. 
Затраты времени на выполнение домашних зада-
ний в онлайн-формате и связанное с этим чтение 
оттесняют другие важные элементы распорядка: 
физическую активность и полноценный сон [15].

Тем не  менее, поскольку не  все дети облада-
ют достаточным уровнем двигательных навыков, 
сохранение физической активности представля-
ет собой постоянную задачу. Согласно исследова-
нию Гудиера В. А. и соавторов (2021), регулярное 
использование цифровых устройств и  вовлече-
ние в  онлайн-деятельность, в  том числе связан-
ные с  физической активностью, оказывают бла-
гоприятное воздействие как на  физическое, так 
и на эмоциональное состояние детей [16].

Передовые технологии обеспечивают преиму-
щества в  различных типах игр и  тренировочных 
программ, что подтверждается спортивными ви-
део и  аналитикой, связанной со  спортсменами 
и тренерами, а также с активностью болельщиков. 
Таким образом, технологии могут сформировать 
спортивную сетевую среду, которая, как утвер-
ждают другие авторы [17], изменит способы трени-
ровки, игры и потребления спортивных продуктов, 
предлагая передовой опыт для всех видов спорта.

Недостаток физической активности среди мо-
лодежи может иметь неблагоприятные послед-
ствия для их развития, подвергая их повышенно-
му риску возникновения ряда заболеваний. В этой 
связи любая инициатива по укреплению здоровья 
приветствуется. Использование технологий под-
ростками может оказать положительное влияние 
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на  их поведение в  отношении их выбора общей 
медицинской помощи [1]. В контексте использова-
ния современных технологий в  сфере образова-
ния каждая страна должна найти правильные тех-
нологические средства для лучшего обеспечения 
образовательного сектора [18]. По мнению других 
авторов, в последние годы было разработано мно-
го электронных устройств, чтобы помочь тренерам 
и игрокам по теннису. Эти устройства используют-
ся для предоставления обратной связи тренерам 
и  игрокам во  время тренировок и  соревнований. 
Они помогают игрокам увидеть свои технические 
ошибки, а  также свои сильные стороны и  улуч-
шить свою игру.

Вариативность способов физической активности

С  ростом популярности физической культуры 
и спорта среди людей всех возрастов появляются 
новые возможности для мотивации к активным за-
нятиям. Одним из таких инструментов выступают 
компьютерные игры, способные заменить уличные 
тренировки в неблагоприятных погодных условиях. 
Интерактивные видеоигры, такие как «Dance Revo-
lution» и «Wii Sports», уже применяются в школьных 
уроках физкультуры и демонстрируют эффектив-
ность, сопоставимую с традиционными занятиями 
на свежем воздухе [19].

Появление «exergames»  – ​видеоигр, выполня-
ющих функции физических упражнений, отвечает 
на проблему низкой активности подростков и сти-
мулирует занятие спортом у  разных групп насе-
ления. Развлекательная составляющая таких игр 
усиливает интерес к движению и превращает тре-
нировку в увлекательный процесс. [20].

Вход на фитнес-сайты и в социальные сети мо-
жет стать в будущем способом передачи и распро-
странения знаний о физическом воспитании среди 
молодежи, а  преподаватели-специалисты будут 
играть важную роль в отслеживании информации. 
Внедрение технологий в виде телефонных прило-
жений и видеоигр в спортзалах помогает препода-
вателям физической культуры и спорта правильно 
оценивать и управлять процессом спортивного об-
учения, физической и психологической подготов-
кой учащихся и спортсменов [7].

Одним из  наиболее эффективных образова-
тельных устройств, которые могут использовать 
учителя физической культуры, является мобиль-
ный телефон с его приложениями. С помощью мо-
бильного телефона спортсмены могут улучшить 
свои спортивные результаты, а студенты могут от-
слеживать свои перемещения и узнавать больше 
о  питании. В  то  же время мобильные телефоны 
могут стать мощным инструментом для улучше-
ния некоторых параметров обучения во многих об-
ластях, включая физическое воспитание, в связи 
с возросшей привлекательностью цифровых тех-
нологий для студентов, изучающих физическую 

культуру и спорт, и возможностями перемещения, 
работы в  открытых пространствах, которые пре-
доставляют смартфоны будущим специалистам 
по физическому воспитанию [12].

В  стремлении поддерживать и  улучшать своё 
здоровье всё больше молодых людей обращаются 
к мобильным приложениям и носимым гаджетам, 
ориентированным на мониторинг физической ак-
тивности, питания, образа жизни и качества сна. 
Результаты британского исследования, в котором 
приняли участие 235 респондентов, показали, что 
35% молодых людей в настоящий момент пользу-
ются цифровыми решениями для контроля состо-
яния здоровья: 27% опрошенных применяют мо-
бильные приложения, а  9% носимые устройства 
для отслеживания своих показателей [21].

Виртуальная реальность в спорте считается ре-
волюционным достижением в  области образова-
тельных технологий. Она создаёт совершенно иную 
среду обучения, меняет традиционные методы об-
учения и стимулирует интерес новыми способами, 
объединяя знания и навыки. В связи с относительно 
высокой степенью сложности технологий компью-
терной виртуальной реальности в спортивных тре-
нировках, многие аспекты программного обеспе-
чения виртуальной реальности не получили разви-
тия в более сложных виртуальных спортивных тре-
нировках [1]. Это подтверждается тем фактом, что 
компьютерные технологии виртуальной реальности 
не применяются в реальных спортивных трениров-
ках, что подчёркивает важность их внедрения в фи-
зическое воспитание и спортивную подготовку.

СОИТ оказывают положительное влияние 
на преподавание и обучение в области ФКиС. Ис-
пользование данных технологий может положи-
тельно повлиять на развитие уроков физкультуры 
и создаст оптимальную учебную среду для студен-
тов и  спортсменов, побуждая их быть более ак-
тивными и эффективно тренироваться для дости-
жения целей, соответствующих их особенностям 
и личным предпочтениям.

Выводы

Проведенное исследование позволяет сделать ряд 
важных выводов о роли современных образова-
тельных и информационных технологий в физиче-
ской культуре и спорте. Технологическая интегра-
ция в физическое воспитание представляет собой 
неизбежный и необходимый процесс, отвечающий 
потребностям цифрового поколения. Внедрение 
мобильных приложений, интерактивных игр, вирту-
альной реальности и социальных платформ создает 
принципиально новые возможности для персонали-
зации тренировочного процесса и повышения моти-
вации учащихся к физической активности.

Однако двойственная природа СОИТ требует 
осторожного подхода к их применению. Несмотря 
на значительные преимущества в виде доступно-
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сти информации, возможности видеоанализа дви-
жений и  дистанционного обучения, чрезмерное 
использование технологий может привести к тех-
нологической зависимости, социальной изоляции 
и развитию малоподвижного образа жизни среди 
молодежи. В то же время эффективность техноло-
гических решений в области физкультуры и спор-
та подтверждается растущей популярностью 
фитнес-приложений, носимых устройств монито-
ринга здоровья и  интерактивных тренировочных 
программ, которые способствуют формированию 
ответственного отношения к  собственному здо-
ровью и  поддержанию долгосрочной мотивации 
к физической активности.

В связи с этим необходимо обеспечить гармо-
ничное сочетание технологических возможностей 
с  живым межличностным общением, командным 
взаимодействием и  традиционными методами 
физического воспитания. Таким образом, грамот-
ное применение современных технологий в физи-
ческой культуре и спорте открывает перспективы 
для создания инновационной образовательной 
среды, способствующей формированию здорово-
го и технологически грамотного поколения.
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Актуальность исследования проблематики личностных ресур-
сов в  контексте психологической безопасности детерминиро-
вана интенсификацией темпов социальных изменений и  на-
растанием неопределенности в  современном обществе, что 
порождает повышенные требования к адаптационным возмож-
ностям индивида. Глобальные вызовы, возрастающие темпы 
изменений и неопределенности в современном мире создают 
состояние нестабильности, выступая хроническим стрессо-
генным фактором. В  данных условиях ключевым аспектом 
становится не столько отсутствие внешних угроз, сколько спо-
собность личности к  активному противостоянию деструктив-
ным воздействиям и сохранению внутреннего баланса. В свя-
зи с  этим фокус научного интереса закономерно смещается 
с  анализа внешних детерминант безопасности на  изучение 
внутренних, личностных ресурсов, обеспечивающих устойчи-
вость и развитие личности в условиях неопределенности.
Целью настоящей работы является теоретический анализ клю-
чевых личностных ресурсов, их взаимосвязи с феноменом пси-
хологической безопасности и роли акта выбора как механизма 
актуализации самодетерминации.

Ключевые слова: личностный ресурс, психологическая без-
опасность, психологическое благополучие, нестабильность, 
неопределенность, стресс, адаптация, смысложизненные ори-
ентации, резилентность, жизнестойкость.

Трансформации современного мира проявляют 
беспрецедентную динамику социокультурных, эко-
номических, политических и  технологических сто-
рон жизнеосуществления личности двух первых 
десятилетий 21 века. Глобализация, цифровизация 
всех сфер жизни, экологические вызовы, пандемии 
последних лет и геополитические конфликты фор-
мируют среду нестабильности и  высокой степени 
неопределенности. Эти условия ставят перед чело-
веком задачу постоянной адаптации, провоцируют 
хронический стресс, вызывают чувство потери кон-
троля и могут приводить к дезориентации, эмоцио-
нальному выгоранию и снижению качества жизни. 
В данном контексте исследование личностного ре-
сурса (ЛР) – ​интегративного показателя ментально-
го здоровья, самореализации и удовлетворенности 
жизнью  – ​приобретает не  только академическую, 
но и остросоциальную значимость.

Актуальность обусловлена необходимостью 
рассмотрения механизмов поддержания и разви-
тия ЛР как императива современной психологиче-
ской науки и  практики  – ​для разработки эффек-
тивных стратегий поддержки личности, способной 
не  только выживать, но  и,  в  условиях постоянно 
меняющейся реальности, быть успешной в само-
актуализации. Понимание роли ЛР как фундамен-
тального фактора психологической безопасности 
и благополучия позволит создать новые подходы 
к психопрофилактике и психологической помощи 
в кризисных условиях.

Понятие «ресурсы» в  психологической науке 
имеет сложную историю эволюции. Если в ранних 
подходах, в частности в работах Э. Фромма, обо-
снованно акцентировались экзистенциальные ре-
сурсы (надежда, вера, мужество), то современные 
исследования сосредоточены преимущественно 
на  механизмах их актуализации и  эксплуатации. 
Ресурсный подход прошел путь от понимания ре-
сурсов как статичных, имманентно присущих лич-
ности качеств, до  их восприятия как динамиче-
ских, потенциальных возможностей, мобилизуе-
мых в процессе взаимодействия со средой.

Согласно В. А. Бодрову, ресурсы представляют 
собой «те  физические и  духовные возможности 
человека, мобилизация которых обеспечивает вы-
полнение его программы и  способов (стратегий) 
поведения для предотвращения или купирования 
стресса» [3, с. 115–116].

Н. Е.  Водопьянова конкретизирует это опре-
деление, характеризуя ресурсы как «внутренние 
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и  внешние переменные, способствующие психо-
логической устойчивости в  стрессогенных ситуа-
циях… средства (инструменты), используемые им 
для трансформации взаимодействия со  стрессо-
генной ситуацией» [5, с. 290].

Таким образом, ключевыми функциями ресур-
сов являются предвидение стресса, его нейтрали-
зация и  трансформация патогенного взаимодей-
ствия в адаптивное.

В научной традиции принято разделение ресур-
сов: внешние и внутренние. Внешние (средовые) 
ресурсы: социальная поддержка, материальное 
благосостояние, доступ к  информации и  инфра-
структуре. Внутренние (личностные) ресурсы: на-
выки, установки, убеждения и компетенции, под-
лежащие активации индивидом.

Именно внутренние ресурсы трансформиру-
ют личность из  пассивного объекта воздействия 
обстоятельств в  активного субъекта жизнедея-
тельности. Эта позиция согласуется с концепцией 
И. А. Баевой, интерпретирующей психологическую 
безопасность в  качестве динамического процес-
са, результатом которого выступает переживание 
целостности «Я», устойчивое функционирование 
и личностный рост. Безопасность, таким образом, 
не является данностью, а постоянно конструирует-
ся в деятельности.

В рамках концептуального анализа психологи-
ческая безопасность рассматривается как дина-
мический процесс, продуктом которого являются:
–	 переживание целостности и  аутентичности 

«Я»;
–	 способность к устойчивому функционированию 

в условиях стресса;
–	 потенциал для личностного роста в  неблаго-

приятной среде.
Такой подход позволяет утверждать, что психо-

логическая безопасность не присваивается извне, 
а  конструируется самой личностью посредством 
мобилизации внутренних ресурсов, что находит 
отражение в  концепции «личностного потенциа-
ла» Д. А.  Леонтьева. Ученый соотносит содержа-
ние данного понятия с введенным С. Мадди кон-
структом «жизнестойкость», определяемой не как 
статичное качество, а  как систему установок 
и убеждений, поддающихся развитию и опосреду-
ющих влияние внешних обстоятельств на  созна-
ние и поведение [7]. Следовательно, личностный 
потенциал можно определить как мета-способ-
ность к использованию имеющихся ресурсов и со-
хранению устойчивости в условиях неопределен-
ности. Это интегральная характеристика, опреде-
ляющая порог чувствительности к  стрессу и  эф-
фективность копинг-стратегий.

Ключевые личностные ресурсы, формирующие 
основу психологической безопасности, включают:

1. Резилентность: способность к  адаптивному 
и  гибкому восстановлению после неприятностей 
(С. Мадди, К. Рейвич). Важно подчеркнуть, что ре-

зилентность – ​это не просто «толстокожесть» или 
индифферентность, а  сложный процесс, включа-
ющий позитивную адаптацию в  контексте значи-
тельных трудностей. Она предполагает наличие 
буферных механизмов, позволяющих не  только 
«выстоять», но и извлечь опыт из кризиса, демон-
стрируя посттравматический рост.

2. Осмысленность жизни: наличие репрезенти-
рованной системы жизненных целей и ценностей, 
имплицирующих смысл в  трудные периоды (В. 
Франкл, Д. А.  Леонтьев). Осмысленность высту-
пает когнитивно-мотивационным каркасом лич-
ности, позволяющим интерпретировать негатив-
ные события не как тотальную катастрофу, а как 
часть жизненного пути, несущую вызов и возмож-
ность развития. Тест смысложизненных ориента-
ций (СЖО) Д. А. Леонтьева является валидным ин-
струментом для диагностики данного конструкта.

3. Оптимизм и  адаптивный атрибутивный 
стиль: убежденность в позитивном будущем и спо-
собность к адекватной каузальной атрибуции со-
бытий (М. Селигман, Б. Вайнер). Диспозиционный 
оптимизм, в отличие от наивного, связан с тенден-
цией приписывать причины позитивных событий 
внутренним, стабильным и глобальным факторам, 
а негативных – ​внешним, нестабильным и специ-
фическим. Этот стиль объяснений защищает са-
мооценку и мотивацию.

4. Самодетерминация: системообразующий ре-
сурс, требующий детального рассмотрения. Имен-
но он обеспечивает внутренний локус каузально-
сти и чувство авторства собственной жизни.

Как справедливо отмечает Л. В. Куликов, ядро 
личностных ресурсов включает такие компоненты, 
как активная мотивация преодоления, позитивная 
«Я-концепция», самоуважение, рациональность 
мышления и эмоционально-волевые качества [6]. 
Данные ресурсы образуют синергетическую си-
стему, где усиление одного компонента позитивно 
сказывается на функционировании других.

Теоретико-эмпирический базис для понима-
ния феномена выбора предоставляет «Теория са-
модетерминации» Э. Деси и Р. Райана. Согласно 
данной теории, психологическое благополучие 
и  здоровое функционирование достигаются при 
удовлетворении трех базовых психологических 
потребностей:

1. Автономии: потребности в переживании се-
бя как источника собственной активности, чувство 
добровольности и конгруэнтности своих действий 
с «Я».

2. Компетентности: потребности в  ощущении 
эффективности собственных действий во  взаи-
модействии со  средой, переживание мастерства 
и развития навыков.

3. Связанности: потребности в  установлении 
доверительных, эмоционально близких отноше-
ний с другими, чувство принадлежности.
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Эмпирические исследования Э. Деси и Р. Рай-
ана доказывают, что фрустрация этих потребно-
стей ведет к росту тревожности, апатии, снижению 
мотивации и  психологическому неблагополучию. 
И  напротив, их удовлетворение формирует вну-
треннюю опору, непосредственно детерминирую-
щую психологическую безопасность, так как че-
ловек обретает точку отсчета внутри себя, а не во 
внешних, неконтролируемых обстоятельствах.

Комплексный анализ позволяет установить, 
что выбор выступает не просто рациональным ак-
том, но фундаментальным психологическим меха-
низмом, который:

1. Активирует и  насыщает потребность в  ав-
тономии. Осуществление выбора, даже незначи-
тельного, утверждает индивида в качестве актив-
ного агента. Сам акт выбора является практиче-
ской реализацией свободы воли.

2. Укрепляет потребность в  компетентности. 
Успешная реализация выбора и  позитивные по-
следствия этого повышают уровень самоэффек-
тивности (А. Бандура). Индивид убеждается, что 
его решения и действия имеют значение и приво-
дят к желаемым результатам.

3. Опосредованно влияет на  связанность. Ав-
тономный и  компетентный человек способен вы-
страивать более зрелые и  избирательные соци-
альные связи, основанные на взаимном уважении, 
а не на зависимости.

4. Снижает экзистенциальную тревогу и стресс. 
Возможность выбора нивелирует деструктивное 
влияние неопределенности, обеспечивая когни-
тивное и поведенческое чувство контроля (Э. Лан-
гер, Ф. Зимбардо). Исследования показывают, что 
даже иллюзия выбора в неконтролируемой ситуа-
ции смягчает стрессовую реакцию.

Таким образом, акт выбора является практи-
ческим инструментом актуализации самодетер-
минации, переводя ее из потенциального ресурса 
в актуальное переживание и поведение.

На основе проведенного анализа предлагается 
интегративная модель, объясняющая генезис пси-
хологической безопасности. Модель представляет 
собой циклический, самоусиливающийся процесс.

1. Исходный уровень. Индивид обладает опре-
деленным набором личностных ресурсов (рези-
лентность, осмысленность, оптимизм), которые 
формируют психологическую готовность к  осу-
ществлению выбора. Высокий уровень ресурсов 
снижает страх перед ошибкой, толерантность 
к  неопределенности и  веру в  возможность поло-
жительного исхода.

2. Ключевой акт. В  ситуации жизненного вы-
зова (стрессора, неопределенности) личность 
осуществляет акт осознанного выбора. Этот вы-
бор является волевым актом самоопределения 
(по В. Франклу).

3. Психологический механизм. Реализация вы-
бора удовлетворяет базовые психологические по-

требности в автономии (я – ​автор решения) и ком-
петентности (я могу влиять на события), что приво-
дит к усилению самодетерминации.

4. Результирующее состояние. Усиление само-
детерминации напрямую повышает уровень пси-
хологической безопасности. Личность пережива-
ет большую целостность, устойчивость и контроль 
над своей жизнью.

5. Обратная связь и развитие. Состояние безо-
пасности создает благоприятные условия для раз-
вития и обогащения личностных ресурсов. Успеш-
ный опыт преодоления укрепляет резилентность, 
подтверждает осмысленность усилий и  оптими-
стический настрой. Таким образом, ресурсный по-
тенциал не  просто восстанавливается, а  прирас-
тает.

Данный процесс представляет собой позитив-
ную восходящую спираль развития: накопление 
ресурсов способствует более сложному и  ответ-
ственному выбору личности, которая, усиливая 
самодетерминацию и  безопасность, рекурсивно 
генерируют новые, более мощные ресурсы. Раз-
рыв на  любом этапе (например, дефицит ресур-
сов, блокировка выбора из-за внешних ограниче-
ний или внутренних барьеров) приводит к стагна-
ции или регрессу, запуская нисходящую спираль 
выученной беспомощности.

Выводы:
1. Психологическая безопасность в  современ-

ном мире представляет собой не статичное состо-
яние, а динамический результат активной, ресурс-
ной позиции личности, что подтверждается кон-
цепциями И. А. Баевой и Д. А. Леонтьева.

2. Ключевыми личностными ресурсами, обра-
зующими системную иерархию, выступают рези-
лентность, осмысленность жизни и самодетерми-
нация, причем последняя играет интегрирующую 
и направляющую роль.

3. Процесс осознанного выбора личности явля-
ется центральным механизмом активизации само-
детерминации, удовлетворяя базовые психологи-
ческие потребности в  автономии и  компетентно-
сти, что находит теоретическое и  эмпирическое 
подтверждение в  работах по  психологии выбора 
(Э. Лангер, Ф. Зимбардо) и Теория самодетерми-
нации (Э. Деси, Р. Райан).

4. Взаимодействие ресурсов, выбора и самоде-
терминации образует восходящую спираль, обе-
спечивающую не только психологическую защиту, 
но и личностный рост через преодоление.

Литература

1.	 Баева И. А.  Психологическая безопасность 
в  образовании: Монография.  – ​СПб.: Изда-
тельство «СОЮЗ», 2002. – ​271 с.

2.	 Личностный потенциал: структура и  диагно-
стика  / [А. Ж.  Аверина, Л. А.  Александрова, 
И. А. Васильев, Т. О. Гордеева и др.]; под ред. 



Социология № 12 2025

172

Д. А.  Леонтьева.  – ​Москва: Смысл, 2011.  – ​
679 с.

3.	 Бодров В. А. Психологический стресс: развитие 
и преодоление. – ​М.: ПЕР СЭ, 2006. – ​528 с.

4.	 Водопьянова Н. Е.  Синдром выгорания: диа-
гностика и  профилактика  / Н.  Водопьянова, 
Е. Старченкова. – ​М. [и др.]: Питер, 2005 (ООО 
Тип. Правда 1906). – ​336 с.

5.	 Куликов Л. В.  Психогигиена личности. Вопро-
сы психол. устойчивости и  психопрофилакти-
ки, [Учеб. пособие] / Л. В. Куликов; [Федер. це-
левая программа «Культура России» (подпро-
грамма «Поддержка полиграфии и  книгоизд. 
России»)]. – ​М. и др., СПб.: Питер, Питер Бук, 
2004. – ​463 с.

6.	 Deci E.L., Ryan  R. M.  The “What” and “Why” 
of Goal Pursuits: Human Needs and the Self-
Determination of Behavior  // Psychological 
Inquiry. – ​2000. – ​№ 11. – ​P. 227–268.

7.	 Maddi S. R. The story of hardiness: Twenty years 
of theorizing, research, and practice // Consulting 
Psychology Journal: Practice and Research.  – ​
2002. – ​№ 54. – ​P. 173–185.

PERSONAL RESOURCES OF PSYCHOLOGICAL 
SAFETY: CHOICE AND SELF-DETERMINATION

Soldatova O. D., Maximova E.Yu.
Branch of Stavropol State Pedagogical Institute in Yessentuki

The relevance of the study of the problematics of personal resourc-
es in the context of psychological security is determined by the in-
tensification of the pace of social changes and the growing uncer-
tainty in modern society, which generates increased requirements 
for the adaptive capabilities of the individual. Global challenges, in-

creasing rates of change and uncertainty in the modern world create 
a state of instability, acting as a chronic stress factor. In these condi-
tions, the key aspect is not so much the absence of external threats, 
but the ability of the individual to actively resist destructive influenc-
es and maintain internal balance. In this regard, the focus of scien-
tific interest naturally shifts from analyzing external determinants of 
security to studying internal, personal resources that ensure the sta-
bility and development of an individual in conditions of uncertainty.
The purpose of this work is to provide a theoretical analysis of key 
personal resources, their relationship to the phenomenon of psycho-
logical security, and the role of choice as a mechanism for actualiz-
ing self-determination.

Keywords: personal resource, psychological security, psychologi-
cal well-being, instability, uncertainty, stress, adaptation, life-mean-
ing orientations, resilience, and hardiness.
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Физическая активность представляет собой один из ключевых 
модифицируемых факторов, определяющих состояние здо-
ровья населения на  глобальном уровне. Современные науч-
ные исследования убедительно демонстрируют многогранное 
положительное влияние регулярной физической активности 
на профилактику хронических неинфекционных заболеваний, 
улучшение качества жизни и  снижение преждевременной 
смертности.
В  данной статье проанализированы механизмы воздействия 
физических нагрузок на  различные системы организма, рас-
смотрены эпидемиологические данные о распространенности 
гиподинамии и  ее последствиях, а  также представлены со-
временные рекомендации по организации эффективных про-
грамм физической активности для различных групп населения. 
Особое внимание уделено доказательной базе влияния физи-
ческих упражнений на сердечно-сосудистую систему, метабо-
лические процессы, психическое здоровье, иммунитет и про-
филактику заболеваний.
Результаты метаанализов свидетельствуют о том, что регуляр-
ная физическая активность способна снижать риск сердечно-
сосудистых заболеваний на  30–35%, риск развития диабета 
2 типа на 25–40%, а также значительно улучшать показатели 
психического здоровья и когнитивных функций. В заключении 
обосновывается необходимость комплексного подхода к про-
движению физической активности на  популяционном уровне 
через интеграцию усилий системы здравоохранения, образо-
вания, урбанистики и государственной политики.

Ключевые слова: физическая активность, общественное здо-
ровье, гиподинамия, профилактика, эпидемиология поведения

Введение

Снижение уровня физической активности (ФА) 
населения представляет собой одну из наиболее 
серьезных проблем общественного здравоохра-
нения XXI века. Согласно данным Всемирной ор-
ганизации здравоохранения (ВОЗ), недостаточ-
ная физическая активность является четвертым 
по значимости фактором риска глобальной смерт-
ности, обуславливая приблизительно 3,2 миллиона 
смертей ежегодно [1]. Современные технологиче-
ские изменения, урбанизация и трансформация 
характера трудовой деятельности привели к фор-
мированию преимущественно сидячего образа 
жизни у значительной части населения развитых 
и развивающихся стран [2].

Эпидемиологические исследования показы-
вают, что только 23% взрослого населения мира 
соответствует международным рекомендациям 
по  минимальному уровню физической активно-
сти. В развитых странах до 40% населения прово-
дит более 7 часов в  день в  сидячем положении, 
что создает дополнительные риски для здоровья 
независимо от уровня организованной ФА. Данная 
тенденция особенно выражена среди работающе-
го населения в возрасте от 25 до 55 лет, что имеет 
критическое значение для трудового потенциала 
и экономического развития общества [3].

Также, в  последние десятилетия наблюдается 
растущий интерес исследователей к  пониманию 
механизмов влияния санаторно  – ​курортного ле-
чения на двигательную активность пациентов и их 
функциональное восстановление. Физическая ак-
тивность выступает одним из  ключевых показа-
телей успешной реабилитации и  качества жизни 
пациентов, страдающих хроническими заболева-
ниями, проходящих восстановление после хирур-
гических вмешательств и лиц пожилого возраста 
с ограничениями в мобильности [4].

Накопленная за  последние десятилетия науч-
ная доказательная база убедительно свидетель-
ствует о многофакторном положительном влиянии 
регулярной физической активности на  здоровье 
человека [5]. Физические упражнения воздейству-
ют практически на  все системы организма, обе-
спечивая профилактический и  терапевтический 
эффект при широком спектре патологических со-
стояний. Понимание механизмов этого воздей-
ствия и разработка эффективных популяционных 
стратегий продвижения физической активности 
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становится приоритетной задачей современного 
здравоохранения [1].

Эпидемиология физической активности 
и гиподинамии

Современные эпидемиологические данные выяв-
ляют тревожную картину распространения гиподи-
намии в глобальном масштабе. По данным крупно-
масштабного анализа, охватившего более 15 000 
человек в центральноевропейских странах, только 
27% населения достигает рекомендованного уров-
ня физической активности выше 1200 МЕТ-минут 
(Metabolic Equivalent of Task) в неделю. Исследова-
ние продемонстрировало значительные различия 
в эффективности различных уровней физической 
активности: относительно небольшие преимуще-
ства наблюдались при достижении минимальных 
рекомендаций ВОЗ (600–1200 МЕТ-минут в неде-
лю), в то время как превышение этих рекомендаций 
обеспечивало существенно более выраженные по-
ложительные эффекты для здоровья [6].

Особую обеспокоенность вызывает ситуация 
среди молодежи. Согласно данным анализа На-
ционального исследования здоровья и  питания 
США, проведенного среди 1449 подростков, чрез-
мерное сидячее поведение негативно ассоцииру-
ется с силой мышц и мышечной массой. Исследо-
вание выявило отрицательные корреляции между 
ежедневным временем, проведенным в  сидячем 
положении, и  всеми мышечными параметрами, 
включая силу захвата и аппендикулярную мышеч-
ную массу [7].

Уровень ФА существенно варьируется в зави-
симости от  социально-экономических факторов. 
Исследование проведенное Хоркиной  Н. А. и  Ло-
патиной М. В. (2019) среди российского работаю-
щего населения показало, что факторы, стимули-
рующие занятия физической культурой и спортом, 
тесно связаны с доступностью спортивных объек-
тов и социально-экономическими условиями жиз-
ни. Анализ 3975 респондентов выявил, что низкая 
двигательная активность населения обусловлена 
прежде всего недоступностью мест для физиче-
ских упражнений и  неблагоприятной социально-
экономической средой проживания [8].

Региональные различия также играют важ-
ную роль. Исследование Максимова С. А. с соавт., 
(2020) основанное на  влиянии характеристик го-
родской среды на  физическую активность жите-
лей Сибири, охватившее 1263 участника в возрас-
те 35–70 лет, показало значительное воздействие 
экологического профиля сообщества на  уровень 
физической активности населения. Факторы за-
строенной среды, включая плотность перекрест-
ков, смешанность землепользования и  доступ-
ность пешеходной инфраструктуры, оказались су-
щественными предикторами уровня физической 
активности [9].

Экономические последствия сидячего обра-
за жизни приобретают критический масштаб. Ис-
следование экономического бремени сидячего по-
ведения во  Франции показало, что с  продолжи-
тельным сидячим поведением (≥8,6 часов в день) 
связано 66 528 преждевременных смертей еже-
годно [10]. Прямые расходы системы здравоохра-
нения, связанные с  заболеваниями, обусловлен-
ными сидячим образом жизни, включая сердечно-
сосудистые заболевания, рак толстой кишки и рак 
молочной железы, составляют миллиарды евро 
ежегодно.

Физиологические механизмы воздействия 
физической активности

Положительное влияние ФА на сердечно-сосудистую 
систему обеспечивается комплексом взаимосвязан-
ных механизмов. Регулярные аэробные физические 
нагрузки способствуют митохондриальному био-
генезу и ремоделированию не только мышечной 
системы, но и других систем, участвующих в под-
держании мышечной активности, включая регуля-
цию метаболизма глюкозы и жиров. Физические 
упражнения индуцируют выброс оксида азота (NO) 
и активных форм кислорода, что приводит к изме-
нению экспрессии NAD(P)H оксидаз и улучшению 
эндотелиальной функции [1].

Физическая инактивность признается одним 
из  наиболее значимых факторов риска развития 
сердечно-сосудистых заболеваний наряду с куре-
нием, чрезмерным употреблением алкоголя, нез-
доровым питанием, ожирением, артериальной ги-
пертензией и  диабетом. Сравнительная оценка 
показателей сердечно-сосудистой заболеваемо-
сти и  смертности, скорректированных по  уровню 
физической активности и  полу, в  странах с  раз-
личным социально-экономическим развитием 
подтверждает необходимость повышения привер-
женности рекомендуемым уровням физической 
активности [11].

Физическая активность оказывает глубокое 
воздействие на  метаболические процессы, осо-
бенно при метаболическом синдроме. Системати-
ческий обзор и метаанализ 16 исследований Ост-
мана С. и соавт. (Австралия), включивший 77 000 
пациенто-часов тренировок, показал, что физиче-
ские упражнения значительно улучшают все ком-
поненты метаболического синдрома. Аэробные 
упражнения обеспечивали значимое снижение ин-
декса массы тела (средняя разность –0,29 кг/м²), 
массы тела, систолического артериального давле-
ния (–3,79 мм рт. ст.) и повышение уровня липо-
протеинов высокой плотности (+0,14 ммоль/л) [12].

Недавнее 8‑летнее рандомизированное клини-
ческое исследование Моралес Паломо Ф. с соавт. 
(2025) продемонстрировало, что ежегодные про-
граммы высокоинтенсивных интервальных тре-
нировок имеют сходную клиническую эффектив-
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ность с  тройной медикаментозной терапией для 
лечения метаболического синдрома у  лиц в  воз-
расте 50–60  лет. Корреляционный анализ пока-
зал, что улучшения Z-показателя метаболическо-
го синдрома были значимо связаны с увеличени-
ем использования медикаментов в  контрольной 
группе и с повышением максимальной мощности 
в группе упражнений [13].

ФА критически важна для поддержания здоро-
вья костно-мышечной системы, особенно в  кон-
тексте старения населения. Проблема саркопени-
ческого ожирения – ​сочетания потери мышечной 
массы и повышенного индекса массы тела – ​при-
обретает особую актуальность у пожилых людей. 
Сочетание снижения мышечной массы с сидячим 
образом жизни и неправильным питанием приво-
дит к  ухудшению инсулинорезистентности и про-
воспалительному состоянию, что способствует 
развитию сердечно-сосудистых заболеваний, диа-
бета 2 типа и когнитивной дисфункции [14].

Исследование болей в  шее среди населения 
Китая, основанное на данных Global Burden of Dis-
ease Study 2019, показало увеличение числа паци-
ентов с болями в шее с 37,9 миллионов в 1990 го-
ду до  68,0 миллионов в  2019  году. Годы жизни 
с инвалидностью увеличились на 78,08% за этот 
период, что частично связано с  увеличением си-
дячего образа жизни и снижением физической ак-
тивности [15].

Влияние на психическое здоровье и когнитивные 
функции

Связь между физической активностью и психиче-
ским здоровьем опосредована множественными 
физиологическими и молекулярными механизмами. 
Всесторонний систематический обзор и синтез до-
казательств медиации и модерации, включивший 
247 исследований, выявил сильные доказательства 
для 12 медиаторов взаимосвязи между физической 
активностью и психическим здоровьем. К ним от-
носятся аффект, психическое здоровье и благопо-
лучие, самооценка, самоэффективность, физиче-
ская самооценка, удовлетворенность образом тела, 
устойчивость, социальная поддержка, социальные 
связи, физическое здоровье, боль и усталость [16].

Эпидемия сидячего поведения во  всем мире 
приводит к негативным последствиям для физиче-
ского здоровья и способствует повышению смерт-
ности и бремени заболеваний. Последствия этого 
также влияют на мозг, где у более сидячих людей 
наблюдается повышенный уровень когнитивного 
снижения. Сидячий образ жизни связан с  повы-
шенным риском тревожности, депрессии и других 
психических расстройств [12].

Метаанализ психологических эффектов фи-
зических упражнений у  онкологических пациен-
тов, включивший 81 исследование, продемон-
стрировал малые и  умеренные положительные 

эффекты на  показатели психологического здо-
ровья (объединенный размер эффекта: d = 0,32). 
Подгрупповой анализ выявил положительные эф-
фекты по всем специфическим исходам, включая 
депрессию, тревожность, настроение и  качество 
жизни [17].

Исследование проведенное в  Венгрии Бачне 
Баба E. с коллегами (2025) по ФА и удовлетворен-
ности жизнью среди молодых людей до  и  после 
пандемии COVID‑19 показало, что люди, занимаю-
щиеся велосипедным спортом, некоторой домаш-
ней физической работой и ограничивающие вре-
мя сидения, как правило, сообщают о более высо-
кой удовлетворенности жизнью. В  2024  году вы-
явилась интересная закономерность относитель-
но досуговых мероприятий: люди, занимавшиеся 
очень интенсивными упражнениями в  свободное 
время, сообщали о различных уровнях удовлетво-
ренности жизнью [18].

Современные подходы к продвижению 
физической активности

Использование носимых устройств активности и мо-
бильных технологий здравоохранения открывает 
новые возможности для продвижения физической 
активности. Сетевой метаанализ эффективности 
различных вмешательств по продвижению физи-
ческой активности у пожилых людей, включивший 
69 исследований с 14120 участниками, показал, что 
вмешательства, основанные на трекерах активно-
сти, электронных и мобильных здравоохранитель-
ных технологиях, структурированных программах 
упражнений и финансовых стимулах, имеют различ-
ную эффективность. Комбинация финансовых сти-
мулов с носимыми трекерами активности показала 
наивысшую вероятность быть наиболее эффектив-
ной для увеличения ежедневного количества шагов. 
Систематический обзор эффективности мобиль-
ных вмешательств здравоохранения, направленных 
на продвижение физической активности среди лиц 
с метаболическим синдромом, подтвердил значи-
тельные положительные эффекты на кардиомета-
болические факторы риска [19].

Школьная среда представляет критически важ-
ную платформу для продвижения ФА среди де-
тей и подростков. Исследование государственных 
инициатив школьного консультирования по  ФА, 
проведенное Колунсарка И. в Финляндии в 2024–
2025 учебном году показало, что 123 города по-
лучили финансирование для продвижения физи-
ческой активности в школах, при этом 74 города 
включили консультирование по физической актив-
ности [20].

Схемы направления на  физическую актив-
ность представляют собой перспективное вмеша-
тельство, позволяющее медицинским работникам 
продвигать ФА и  интегрировать ее продвижение 
в  рутинную клиническую практику представляют 
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собой гетерогенную группу вмешательств, от про-
стых письменных рекомендаций до сложных про-
грамм, включающих различных медицинских 
специалистов, работающих систематически и при-
меняющих несколько техник изменения поведе-
ния в сочетании с практикой физической активно-
сти [19]. Успешная реализация подобных вмеша-
тельств, требует развития потенциала в системах 
здравоохранения и  соответствующей поддержки 
медицинских работников. Реализация также за-
висит от  структурных и  контекстуальных факто-
ров в системе здравоохранения, что подчеркивает 
необходимость совместного развития потенциала 
в системах здравоохранения.

Глобальный план действий Всемирной орга-
низации здравоохранения по  физической актив-
ности и  стратегия ФА для европейского региона 
на 2016–2025 гг., определяют продвижение двига-
тельной активности медицинскими работниками 
в  рамках восстановительного лечения и  профи-
лактических мероприятий  – ​как ключевую стра-
тегию для повышения уровня физической актив-
ности населения. Эти документы подчеркивают 
необходимость интеграции продвижения ФА в ру-
тинную клиническую практику [10].

Особое внимание требует продвижение ФА сре-
ди пожилых людей в  контексте здорового старе-
ния. Компендиум физической активности 2024 го-
да предоставляет обновленное и расширенное ру-
ководство для взрослых в возрасте 60 лет и стар-
ше, а также для инвалидов – ​колясочников. Этот 
ресурс служит ценным инструментом для продви-
жения физической активности среди всех групп 
населения, подчеркивая важность адаптирован-
ных подходов для различных возрастных групп 
и функциональных возможностей [21].

Заключение

Роль физической активности в здоровье населе-
ния является многогранной и критически важной 
для решения современных вызовов общественно-
го здравоохранения. Накопленная научная дока-
зательная база убедительно демонстрирует, что 
регулярная физическая активность представляет 
собой одно из наиболее эффективных и безопас-
ных вмешательств для профилактики хрониче-
ских неинфекционных заболеваний, улучшения 
качества жизни и снижения преждевременной 
смертности.

Эпидемиологические данные свидетельству-
ют о  глобальном масштабе проблемы гиподина-
мии, которая затрагивает все возрастные группы 
и социально-экономические слои населения. Осо-
бую обеспокоенность вызывает ситуация среди 
детей и подростков, а также работающего населе-
ния в возрасте 25–55 лет, что создает долгосроч-
ные риски для здоровья нации и экономического 
развития.

Успешное продвижение физической активно-
сти на  популяционном уровне требует комплекс-
ного подхода, интегрирующего усилия системы 
здравоохранения, образования, урбанистики, 
транспорта и  государственной политики. Совре-
менные технологические решения, включая носи-
мые устройства и мобильные приложения, откры-
вают новые возможности для персонализирован-
ных вмешательств, но не могут заменить систем-
ные изменения в  организации городской среды 
и социальной инфраструктуры.

Только через системный подход, основан-
ный на научных доказательствах и учитывающий 
социально-экономические реалии, возможно эф-
фективное решение проблемы глобального сни-
жения физической активности населения.
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CHRONIC DISEASES: CLINICAL APPROACH AND 
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Yaroslav State Medical University of the Ministry of Health of Russia, 
«Sosnovy bor» Sanatorium – ​Preventorium

Physical activity is one of the key modifiable factors determining the 
health status of the population at the global level. Modern scientif-
ic research convincingly demonstrates the multifaceted positive im-
pact of regular physical activity on the prevention of chronic non-
communicable diseases, improving the quality of life and reducing 
premature mortality.
This article analyzes the mechanisms of the impact of physical ac-
tivity on various body systems, examines epidemiological data on 
the prevalence of physical inactivity and its consequences, and pro-
vides modern recommendations on the organization of effective 
physical activity programs for various population groups. Special at-
tention is paid to the evidence base of the effect of physical exercise 
on the cardiovascular system, metabolic processes, mental health, 
immunity and disease prevention.
The results of meta-analyses indicate that regular physical activity 
can reduce the risk of cardiovascular diseases by 30–35%, the risk 
of developing type 2 diabetes by 25–40%, and significantly improve 
mental health and cognitive function. In conclusion, the author sub-
stantiates the need for an integrated approach to promoting physical 
activity at the population level through the integration of efforts of the 
healthcare system, education, urbanism and public policy.
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В  статье анализируются перспективы и  проблемы примене-
ния искусственного интеллекта (ИИ) в  гуманитарных науках. 
Предметом исследования является ИИ в гуманитарной сфере, 
объектом  – ​процесс его интеграции в  научные исследования 
и  образование. Рассматривается использование машинного 
обучения и анализа больших данных при изучении историче-
ских и культурологических источников, применение ИИ в линг-
вистике и филологии, а также влияние цифровых технологий 
на  методологию гуманитарных дисциплин. Отдельное внима-
ние уделено этическим и  философским вызовам, связанным 
с  интерпретацией результатов, полученных с  помощью ИИ, 
и  сохранением специфики гуманитарного знания в  условиях 
цифровизации. Методология исследования носит междисци-
плинарный характер и включает анализ научной литературы, 
сравнение подходов к  применению ИИ и  обобщение опыта 
реализации цифровых проектов. Авторы приходят к  выводу, 
что ИИ одновременно расширяет аналитические возможности 
гуманитариев и порождает новые методологические и интер-
претационные проблемы, требующие критического осмысле-
ния и адаптации традиционных практик.

Ключевые слова: искусственный интеллект, гуманитарные 
науки, этика, цифровизация, цифровая история, историческая 
информатика.

Введение

С 2020 года алгоритмы машинного обучения стали 
неотъемлемой частью жизни человека. Это связано 
с развитием систем глубокого обучения. В 2017 го-
ду Google опубликовали статью «Attention Is All You 
Need» [7, с. 2071–2079], которая стала основой для 
большинства языковых моделей.

Говоря о гуманитарных науках важно уточнить 
терминологию, которая пришла в  русский язык 
из английского. Языковые модели и нейронные се-
ти в англоязычной литературе называют «Artificial 
Intelligence». Однако значение слова «intelligence» 
не равноценно значению слова «интеллект» – ​оно 
может обозначать как разум, способность обраба-
тывать информацию, так и организацию, которая 
информацию собирает. Впервые термин «Artificial 
Intelligence» был предложен в 1955  году в  значе-
нии имитации машиной точно описанного процес-
са обучения [9]. Несмотря на  то, термин «искус-
ственный интеллект» закрепился в русском языке, 
следует помнить, что речь идёт не об интеллекте 
в его субъектном смысле.

Сегодня ИИ применяется как в быту, так и для 
оптимизации сложных процессов, заметно вли-
яя и на гуманитарные науки, в которых он транс-
формирует традиционные методы исследова-
ний и  способствует появлению новых подходов. 
Достижения в  машинном обучении, обработке 
естественного языка и  анализе больших данных 
расширяют возможности работы с  источниками 
и культурными материалами. Одновременно раз-
витие ИИ порождает серьёзные этические, юриди-
ческие и философские проблемы: непрозрачность 
алгоритмов, сложность в определении, кто несёт 
ответственность за ошибки, совершённые ИИ, не-
достоверность информации, искажение историче-
ских событий, угрозы для персональных данных 
и предвзятость моделей. Эти вопросы обсуждают 
в академической среде как в России, так и за ру-
бежом [4; 7; 8; 18; 23; 26; 32].

Ход и результаты исследования

Развитие цифровых технологий предоставляет ис-
следователям новые инструменты обработки и ин-
терпретации данных. ИИ всё активнее внедряется 
в работу историков, лингвистов, философов и дру-
гих специалистов. Современные ИИ-системы авто-
матизируют трудоёмкие задачи, включая цифровую 
обработку документов, и открывают новые возмож-
ности изучения источников, позволяя формулиро-
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вать новаторские гипотезы и по-новому осмысли-
вать культурные процессы.

Сегодня ИИ используются для обработки тек-
стовых, визуальных и  аудиовизуальных данных, 
что позволяет анализировать ранее недоступные 
объёмы информации и расширяет аналитический 
потенциал гуманитарных наук. [14, с. 286]. Также 
наблюдается переход от традиционных интерпре-
тативных подходов к методам, основанным на ко-
личественной оценке и алгоритмическом анализе. 
Развитие цифровых гуманитарных исследований 
обусловлено интеграцией технологий ИИ с мето-
дами изучения гуманитарного знания [14, c. 287], 
что приводит к появлению новых научных направ-
лений, включая цифровую гуманитаристику [31, c. 
23].

Одним из  успешных примеров внедрения ИИ 
в гуманитарную сферу в России стали цифровые 
библиотеки. Сервис «Поиск по  архивам» от  Ян-
декса обеспечивает доступ к  оцифрованным ар-
хивным материалам, работая как поисковая си-
стема и упрощая изучение исторических источни-
ков. Сегодня с  помощью нейросетей обработано 
свыше 30  тыс. выпусков газеты Известия (1917–
2024) и более 18 млн страниц метрических книг, 
исповедных ведомостей и  других исторических 
документов.

Аналогичные проекты реализуются и в Европе. 
Europeana – ​единая европейская цифровая библи-
отека, обеспечивающая доступ к  оцифрованным 
материалам, отражающим различные аспекты 
культурного наследия: газетам, журналам, фото-
графиям, произведениям искусства и др.

Американский проект HathiTrust занимается 
оцифровкой и интеллектуальной обработкой исто-
рических текстов. В его архив входят книги и на-
учные работы, оцифрованные Google и Internet Ar-
chive.

Подобные инициативы не  только сохраняют 
историко-культурное наследие, но  и  делают его 
доступным широкой аудитории, популяризируя гу-
манитарные знания. Создание таких хранилищ на-
чинается с  оцифровки документов, предоставля-
емых архивами, библиотеками и  музеями. Мате-
риалы сканируют в высоком разрешении и обра-
батывают с помощью технологий OCR. Современ-
ные нейросетевые OCR-системы распознают да-
же повреждённые тексты, нестандартные шрифты 
и особенности исторической орфографии. Напри-
мер, в сервисе «Поиск по архивам» применяются 
модели, обученные на  дореформенной русской 
орфографии. После распознавания текста ИИ 
выполняет семантическую разметку: извлекает 
имена, даты, географические названия, события 
и определяет структуру документа. Это обеспечи-
вается технологиями NLP, включая распознавание 
именованных сущностей и тематическое модели-
рование. Такие алгоритмы позволяют находить ре-
левантные материалы даже тогда, когда докумен-

ты различаются по названию, языку или термино-
логии.

Языковые модели внедряются и  в  поисковые 
системы. В отличие от поиска, по ключевым сло-
вам, ИИ распознаёт семантическое содержание 
запроса, учитывает контекст и  варианты написа-
ния [21, c. 220–221], что особенно важно для исто-
рических материалов, где язык и  орфография 
имеют значение и могут отличаться. Кроме того, 
ИИ применяется для персонализированного опы-
та: на основе прошлых запросов и предпочтений 
формируются индивидуальные рекомендации. 
Эти алгоритмы, схожие с коммерческими, адапти-
рованы к гуманитарным исследованиям и обеспе-
чивают более точный доступ к релевантным источ-
никам.

Еще одно перспективное направление приме-
нения ИИ в  гуманитарных науках  – ​реконструк-
ция исторических событий, визуализация данных 
и создание новых форм представления прошлого. 
Примером может служить международный про-
ект Time Machine Europe, объединяющий цифро-
вые технологии для создания масштабной систе-
мы, отражающей экономическую, социальную, 
культурную и  географическую эволюцию Европы 
на протяжении столетий.

Машинное обучение применяется в  видеои-
грах, кино, сериалах, литературе и  графическом 
дизайне. На  основе исторических источников 
и  цифровых технологий авторы создают визу-
альные образы прошлого с учётом исторической 
точности и аутентичности [17]. Нейросети и алго-
ритмы генерации изображений позволяют реали-
стично воссоздавать архитектуру, повседневную 
жизнь разных эпох и  исторических персонажей 
[13, с. 166–173; 15], что способствует популяриза-
ции исторического знания для широкой аудитории 
[3].

Согласно Digital Education Council, 86% студен-
тов регулярно используют ИИ в обучении. Иссле-
дования показывают, что это может краткосрочно 
повышать успеваемость, но  снижает долговре-
менное усвоение материала 1. При этом использо-
вание ИИ в роли цифрового репетитора, который 
не даёт готовых ответов, способствует более вы-
соким результатам [6].

В условиях цифровизации гуманитарного зна-
ния языковые модели формируют междисципли-
нарный дискурс и обновляют методы преподава-
ния истории, делая их интерактивными и соответ-
ствующими требованиям цифровой эпохи.

Особого внимания в  решении проблемы ис-
пользования ИИ в гуманитарных науках заслужи-
вает филология как неотъемлемая составляющая 
корпуса дисциплин, составляющих основу гума-
нитарных знаний. Исследователи активно обсуж-
дают роль и статус педагога в процессе обучения 
при использовании ИИ в  высшем образовании, 

1	By Digital Education Council. – ​URL: https://clck.ru/3LsmeM



Социология № 12 2025

181

здесь прогнозы довольно осторожные и несколь-
ко пессимистичные [27, c. 41–49; 20, c. 485–501]. 
Принимая факт того, что ИИ уже занял свою ни-
шу в образовательном процессе, важно проанали-
зировать перспективы развития этого процесса, 
и главное – ​какую функцию ИИ выполняет сейчас 
и будет потенциально выполнять в дальнейшем» 
[29, c. 41].

Многие исследователи сегодня занимаются во-
просами эффективности и рационального соотно-
шения возможностей ИИ и филологии. При этом 
совершенно очевидно, что продуктивные сторо-
ны и прогнозируемые положительные перспекти-
вы использования ИИ в  области филологии свя-
заны только с обучением языку в самых различ-
ных форматах. Это обучение русскому языку как 
родному, когда ИИ позволяет повысить грамот-
ность обучающегося. Это обучение русскому как 
иностранному [24, c. 58–65; 28, c. 188–190], и, на-
конец, обучение иностранному языку (чаще всего 
английскому) [25, c. 165–167]. В целом, представ-
ленные методики, разработка конкретных алго-
ритмов, примеры уроков и  т.п. дают представле-
ние о возможностях ИИ в этой сфере филологиче-
ского образования, которые оцениваются как про-
дуктивные и перспективные.

Однако функции и возможности ИИ в важней-
шей области филологии – ​литературе – ​вопрос от-
крытый. Очевидно, что поиски точек соприкосно-
вения и плодотворного взаимодействия литерату-
ры и ИИ еще впереди, если это вообще возможно. 
Пока оценки попыток соединить художественную 
словесность и  возможности искусственного ин-
теллекта весьма осторожны. Возможно, что про-
блема заключается в некой разнонаправленности 
этих феноменов, что напоминает ситуацию басни 
И. А. Крылова «Лебедь, Щука и Рак», когда цель, 
которую ставит преподаватель литературы, не до-
стигается или для ее достижения выбраны совсем 
другие траектории. Негативный опыт взаимодей-
ствия ИИ с  филологией в  области литературы 
и литературоведения связан с проверкой студен-
ческих работ, сгенерированных ИИ, эфемерными 
списками научной литературы и  пр., что свиде-
тельствует о неумелом и бездумном использова-
нии возможностей ИИ [30, с. 21].

Известно, что основой изучения литературы 
является художественный текст, поэтому главной 
проблемой в  современном преподавании лите-
ратуры является работа с нечитающей аудитори-
ей. Что может предложить ИИ для решения этой 
проблемы? Анализ спектра возможностей ИИ по-
зволил обозначить приемлемые, с  точки зрения 
филолога-литературоведа, формы работы. На-
пример, нейросеть предлагает различные вариан-
ты визуализации художественного текста: портре-
ты героев произведения и линии взаимодействия 
персонажей, карты локаций и военных действий, 

например, различные схемы, позволяющие понять 
композицию романа или повести.

Продуктивно взаимодействие ИИ и  литерату-
роведа в области теории литературы: ИИ предла-
гает определения и  интерпретацию литературо-
ведческих терминов и понятий, сокращает время 
поиска интертекстуальных связей, источников ал-
люзий и реминисценций, помогает в подборе точ-
ных цитат из текста, в создании цитатных характе-
ристик персонажей.

Вместе с  тем уже вырабатываются новые ме-
тоды использования ИИ в филологической науке, 
связанной с анализом поэтического текста. В ра-
боте А. Ю. Овчаренко и Е. А. Шапринской рассма-
тривается и прогнозируется возможное примене-
ние кибернетики и квантитативных методов в фи-
лологии [22, c. 879–888]. Особого внимания заслу-
живает проект «Нейросети vs Писатели» 1, кото-
рый демонстрирует возможности ИИ в  создании 
художественного произведения.

Однако все эти возможности нейросети требу-
ют от получателя информации, связанной с лите-
ратурой и литературоведением, критической оцен-
ки. Нейросеть, например, не  распознает многих 
нюансов языка художественного произведения, 
не  всегда верно выстраивает синонимичный ряд 
слов, выбирает наиболее простой путь создания 
информации по  запросу. Например, в  филологи-
ческой работе слово «вклад», которое в контексте 
темы работы имело значение «внести свою лепту 
в  решение проблемы», ИИ заменил словом «ди-
виденд», а в подборе библиографического списка 
по  теме дипломной работы выдал несуществую-
щие источники, которые в  разных комбинациях 
повторяли формулировку темы исследования. Не-
смотря на достижения машинного обучения, при-
менение ИИ в гуманитарных науках связано с ря-
дом проблем, включая этические, юридические 
и методологические вопросы.

Одна из  главных проблем при использовании 
ИИ для создания контента  – ​авторские права. 
Зачастую языковые модели обучают на  текстах 
и  изображениях, создатели которых не  давали 
согласия на их использование. Существует поня-
тие «добросовестное использование», которое 
предполагает использование контента, защищён-
ного авторским правом, для определённой цели, 
но каждый случай «добросовестного использова-
ния» должен рассматриваться отдельно, что не-
возможно, когда речь идёт о массивах данных. Ис-
пользование ИИ для создания контента остаётся 
в  «серой зоне»: нет прецедентов, запрещающих 
его применение, и  отсутствуют решения о  допу-
стимости использования авторских материалов 
для обучения моделей.

Некоторые исследователи считают, что глав-
ная проблема  – ​непрозрачность алгоритмов, од-
нако вопрос куда более сложный. Прозрачность 

1	https://clck.ru/3QcHDV
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ИИ-систем [2, с.  182–192] не  отвечает на  другой 
важный вопрос  – ​кто считается автором сгене-
рированного нейросетью контента. Современное 
право не успевает отвечать на подобные вопросы.

Кроме того, работа с ИИ традиционно считает-
ся областью технического знания. Хотя ИИ – ​это 
языковая модель, обучается эта модель на  том, 
что существует благодаря гуманитарному знанию. 
Но  из-за сложившейся академической традиции, 
у  представителей гуманитарной среды нет необ-
ходимых знаний и понимания, как взаимодейство-
вать с ней. Вместе с тем для обучения нейросетей 
необходимы и  гуманитарные специалисты. Всё 
это  – ​важные вопросы, на  которые исследовате-
лям, политикам и обществу только предстоит от-
ветить.

Опасения по  поводу использования ИИ тоже 
справедливы. Несмотря на  значительный потен-
циал, который открывает применение ИИ в гума-
нитарных исследованиях, этические и  методоло-
гические аспекты взаимодействия с ИИ остаются 
предметом обоснованных дискуссий.

Эмпирическое исследование международной 
группы учёных показало, что среди 285 студентов 
из Пакистана и Китая 27,7% (79 человек) утратили 
способность к самостоятельному принятию реше-
ний из-за регулярного использования ИИ, что свя-
зывают со  снижением внутренней мотивации [1]. 
При этом утрата когнитивных навыков может быть 
обусловлена глубинными изменениями познава-
тельных процессов в цифровой среде: зависимо-
стью от алгоритмической поддержки, привыкани-
ем к автоматизированным инструментам и деле-
гированием задач ИИ.

Языковые модели, без должного контроля, мо-
гут генерировать недостоверную информацию 
с  фиктивными источниками, так как они лишь 
имитируют мышление и  повторяют слова в  при-
вычном порядке. Они могут выдавать заблужде-
ния за факты, поэтому на этапе обучения вводят 
ограничения, а на некоторые вопросы модели от-
вечают заранее подготовленными ответами, что-
бы не навредить пользователю.

Это важно, так как иногда исследователи сами 
создают опасные ИИ. В 2018 году в MIT создали 
нейросеть Норман, обученную только на жестоком 
контенте. Показывая ей тест Роршаха, ИИ всегда 
видел насилие, что показало критическую роль ка-
чества обучающих материалов [12].

Термин «мисалаймент» («misalignment» – ​несо-
ответствие) обозначает использование ИИ вопре-
ки заложенным в  него целям и  моральным нор-
мам. В 2016 году бот Тау от Microsoft, запущенный 
для общения в Twitter (X), был удалён меньше чем 
через сутки, так как пользователи научили его пи-
сать оскорбительные сообщения. Чтобы избежать 
такого, ИИ нужно обучать сложным алгоритмам 
с чётким описанием моральных норм – ​областью, 
где особенно важны гуманитарные знания.

Использование ИИ в научной сфере приводит 
к  росту числа недобросовестных публикаций. 
Даже в  рецензируемых академических издани-
ях заметно увеличение доли работ, созданных 
с  активным применением генеративных алго-
ритмов, зачастую с  нарушением принципов на-
учной добросовестности. Вследствие этого мож-
но сделать вывод, что без личной моральной от-
ветственности невозможно сформировать дей-
ственные этические нормы по  работе с  ИИ [32, 
с. 26; 10].

Доктор филологических наук И. М.  Дзялошин-
ский объясняет популярность ИИ тремя основны-
ми факторами: упрощенная подача информации 
об ИИ в СМИ; практическая необходимость авто-
матизации в сферах услуг, здравоохранения, про-
мышленности и робототехники; замена человека 
компьютерными системами при работе с  боль-
шими данными [16, с. 22]. К указанным причинам 
можно добавить и другие факторы, связанные как 
с технологическим развитием, так и с социально-
экономическим контекстом.

Во-первых, рост вычислительных мощностей 
и современные алгоритмы сделали машины удоб-
ным инструментом. Из-за антропоморфизма люди 
склонны наделять их человеческими качествами. 
Этим пользуются и создатели языковых моделей: 
люди, которые воспринимают чат-боты как нечто 
одушевлённое или обладающее чувствами, более 
удовлетворены взаимодействием с ИИ [5].

Во-вторых, развитие технологий ИИ определя-
ет ряд социально-экономических факторов. Эти 
технологии способствуют созданию новых отрас-
лей экономики и ускоряют экономический рост 1.

ИИ также демонстрирует значительный потен-
циал в решении ряда социальных проблем, напри-
мер: улучшение доступности и качества медицин-
ских услуг; расширение образовательных возмож-
ностей; обеспечение общественной безопасности. 
В отраслях, где испытывается дефицит ресурсов 
или квалифицированных кадров, искусственный 
интеллект предоставляет альтернативные реше-
ния.

В-третьих, ИИ играет всё более важную роль 
в  обеспечении государственной безопасности 
и  поддержания конкурентоспособности страны. 
Современные ИИ-системы активно используются 
для анализа потенциальных угроз, прогнозирова-
ния рисков и  защиты критически важной инфра-
структуры, а также для превентивного реагирова-
ния на кибератаки.

Однако нельзя игнорировать и потенциальные 
угрозы, связанные с  применением ИИ для соци-
ального контроля. Технологии мониторинга и ана-
лиза поведения людей могут усилить контроль, по-
давить свободу выражения мнений и  ограничить 
гражданские права [19, c. 31; 32, c. 25].

1	https://clck.ru/3HKb3C
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Заключение

Искусственный интеллект влияет на все области 
исследований, включая гуманитарные науки, уско-
ряя обработку данных, повышая точность научных 
интерпретаций и создавая новые возможности для 
популяризации гуманитарных дисциплин.

Традиционно именно гуманитарные науки 
стараются отвечать на  вопросы морали и  эти-
ки. И  при таком стремительном развитии языко-
вых моделей, социальные нормы нужно не  толь-
ко определять, но  и  внедрять их в  эти языковые 
модели. Определять искусственный интеллект как 
нечто, что только влияет на гуманитарные науки – ​
неверно. Языковые модели должны быть не толь-
ко функциональны с точки зрения программирова-
ния, они должны быть обучены и с точки зрения гу-
манитарных, общечеловеческих ценностей. А это 
именно та область знания, в которой большей экс-
пертизой обладают лингвисты, философы, исто-
рики и другие представители гуманитарных наук.

Несмотря на  свою высокую эффективность 
в  обработке массивов данных или оптимизации 
рутинных задач, ИИ не может заменить традици-
онный гуманитарный подход, не следует полагать, 
что искусственный интеллект действительно спо-
собен мыслить и рассуждать. Тем важнее стано-
вится способность критически мыслить и анализи-
ровать информацию, которую предлагает ИИ. По-
скольку языковые модели – ​это инструмент, спо-
собный как помочь, так и навредить, всем важно 
научиться пользоваться этим инструментом. Эти-
ческие нормы и  методологические подходы для 
интеграции ИИ в гуманитарные исследования ещё 
тоже предстоит создать.

Вероятно ИИ – ​то самое звено между техниче-
скими и гуманитарными науками. И только при ус-
ловии комплексного и сбалансированного подхода 
можно обеспечить эффективное и ответственное 
использование технологий машинного обучения 
в гуманитарных науках, и использование гумани-
тарного знания для улучшения языковых моделей.
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ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE HUMANITIES: 
PROSPECTS AND CHALLENGES

Ivanova E. R., Ilmiev R. I., Chuprova T. O.
Moscow City University, Peter the Great St. Petersburg Polytechnic University

The article analyzes the prospects and challenges of applying ar-
tificial intelligence (AI) in the humanities. The subject of the study 
is AI in the humanitarian sphere, while the object is the process of 
its integration into scholarly research and education. The authors 
examine the use of machine learning and big data analysis in the 
study of historical and cultural sources, the application of AI in lin-
guistics and philology, as well as the impact of digital technologies 
on the methodology of the humanities. Special attention is given to 
ethical and philosophical challenges related to the interpretation of 
AI-generated results and to preserving the specificity of humanistic 
knowledge in the context of digitalization. The research methodolo-
gy is interdisciplinary and includes the analysis of academic litera-
ture, comparison of approaches to AI implementation, and synthe-
sis of experiences from digital projects. The authors conclude that 
AI simultaneously expands the analytical capabilities of humanities 
scholars and generates new methodological and interpretive issues 
that require critical reflection and adaptation of traditional practices.

Keywords: artificial intelligence, humanities, ethics, digitalization, 
digital history, historical informatics.
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Кочевники в цифровую эпоху: адаптация, неравенство и изменения 
повседневности в монгольских степях

Цыденов Александр Баторович,
стажер-­исследователь, Институт монголоведения, буддологии 
и тибетологии Сибирского отделения Российской академии 
наук
E-mail: tsydenovab@bsu.ru

Статья посвящена анализу того, как интернет и  мобильная 
связь встраиваются в  повседневную жизнь монгольских ко-
чевников, трансформируя их образовательные, экономиче-
ские и семейные практики. На основе статистических данных, 
международных отчётов и современных исследований по циф-
ровому неравенству и пасторализму рассматриваются инфра-
структурные ограничения (пространственная разреженность, 
энергозависимость, климатические риски), а  также социаль-
ные различия по месту жительства, полу и возрасту. Показа-
но, что при общем высоком уровне проникновения сети доступ 
к  ней в  кочевых районах носит прерывистый и  сезонный ха-
рактер, а ключевым интерфейсом цифровой включённости вы-
ступает мобильный телефон. Особое внимание уделяется «об-
разовательным кочевникам»  – ​детям из  семей пастухов, для 
которых мобильный интернет одновременно служит ресурсом 
учёбы и  поддержания родственных связей. Отдельный блок 
посвящён экономическим практикам: использованию мобиль-
ной связи и социальных медиа для выхода на рынки, развитию 
женского цифрового предпринимательства и  формированию 
новых каналов сбыта продукции, а  также сравнительному 
кейсу Внутренней Монголии. В заключение статья предлагает 
рассматривать интернет в  кочевой Монголии как «интернет 
по  возможности» и  одновременно как поле, где переопреде-
ляются отношения власти, знания и культурной идентичности 
в условиях цифровой эпохи.

Ключевые слова: Монголия, кочевые сообщества, интернет, 
мобильная связь, цифровое неравенство, цифровая трансфор-
мация

Исследование выполнено за счёт гранта Российского научного 
фонда № 24–28–01333, https://rscf.ru/ project/24–28–01333/.

По состоянию на 1 января 2025 г. интернетом 
в  Монголии пользовались 2,9  млн жителей (83% 
населения) [Kemp, 2025]. Однако очень значимой 
для Монголии является цифровое неравенство ее 
жителей, так в  Улан-­Баторе интернетом пользу-
ются 92,4% жителей, в центрах аймаков – ​83,1%, 
центрах сумонов  – ​82,5%, в  сельской местности, 
лишь – ​66,8%. [Erdene, 2023, p.10]

По  приведённым показателям видно, что при 
общем высоком уровне проникновения интерне-
та существует существенный разрыв в пользу го-
родов. Все это результат нескольких устойчивых 
факторов, которые именно в  сельских районах 
Монголии проявляются сильнее. Вопервых, са-
ма пространственная организация страны: самая 
низкая плотность населения в мире (2,3 человека 
на км²) [Эрүүл мэндийн үзүүлэлт 2024, c. 24] при-
водит к тому, что телекоммуникационным компа-
ниям невыгодно развёртывание и  обслуживания 
сетей в  малонаселённых местностях. Даже при 
наличии спроса низкая концентрация абонентов 
растягивает сроки окупаемости и сдерживает ка-
чество/масштаб инфраструктуры.

Во-вторых, инфраструктурные факторы устой-
чивости. Хотя доступ к  электроэнергии близок 
к  универсальному (оценка 100% населения с до-
ступом в  2023  г.), надёжность энергоснабжения 
вне крупных узлов оставляет желать лучшего: 
в сельских районах перебои питания – ​частое яв-
ление, что напрямую бьёт по работе базовых стан-
ций, роутеров и точек доступа в социальных объ-
ектах (школы, ФАПы). Эту уязвимость усугубляют 
экстремальные природные явления-­дзуды, кото-
рые делают труднее и логистику, и обслуживание 
объектов связи. Также на  качество связи влияет 
и  сезонная мобильность  – ​в  том числе практика 
отор, то есть временного выхода за пределы за-
креплённых участков пастбищ, – ​остаётся ключе-
вым механизмом выживания в  условиях высоко 
вариабельной климатической среды [Xie, Li, 2008, 
с. 35–36]. Это означает, что любая инфраструкту-
ра связи должна «догонять» постоянно перемеща-
ющиеся хозяйства.

Эмпирическое исследование цифрового раз-
рыва у  кочевой молодёжи фиксирует ещё более 
тонкую картину: лучше всего обеспечены лет-
ние пастбища, тогда как маршруты весенней ми-
грации и  зимние стоянки характеризуются мини-
мальным уровнем доступа. Так лишь около 35% 
кочевых семей имеют стабильный сигнал на всём 
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маршруте сезонных переходов, а в зимовках эта 
доля падает до 15%. Проблемы связи усиливают-
ся энергетическими ограничениями: многие семьи 
зависят от небольших солнечных панелей и акку-
муляторов в машинах; в сильные морозы и при па-
смурной погоде зарядка телефонов затруднена. 
Высокая относительная стоимость мобильного ин-
тернета приводит к  «рационированию» трафика: 
доступ часто резервируется для коротких учебных 
сессий и жизненно важной коммуникации [Dawson 
et al., 2023, Pp. 64–65].

Таким образом, интернет в кочевой Монголии – ​
это прежде всего «интернет повозможности», тес-
но привязанный к инфраструктуре сомонных цен-
тров, сезонной маршрутизации стад и домашней 
энергетике. Что приводит к ситуации, когда клю-
чевым инструментом интернет-­коммуникации для 
кочевников становится мобильный телефон.

Многочисленные исследования демонстриру-
ют, что для кочевников в целом мобильный теле-
фон является «жизненно важной технологией», 
идеально совпадающей с логикой мобильного ско-
товодства: он портативен, не требует высокой гра-
мотности и  может работать по  предоплаченным 
тарифам [Parlasca, 2021, с. 781–782]. Что полной 
мере относится и к монгольским кочевникам.

Как отмечает в своем исследовании Хан, в Мон-
голии именно мобильный телефон стал универ-
сальным интерфейсом доступа к  государствен-
ным службам, рынкам и  социальным сетям. Па-
стухи используют его для уточнения цен на мясо, 
шерсть и живой скот, для получения прогноза по-
годы, медицинских услуг [Hahn, 2021, c. 8–9], и да-
же романтического общения. Также мобильные 
сети являются инфраструктурой, посредством ко-
торой различные международные и национальные 
организации опираются на те же сети для рассыл-
ки информации и  координации программ [Hahn, 
2021, c. 23–25].

Для кочевой молодёжи мобильный телефон 
выступает одновременно и  средством учёбы, 
и  точкой входа в  более широкий цифровой мир. 
Во многом именно мобильные, а не стационарные 
устройства делают возможным участие в  гибких 
образовательных программах: офлайнконтент, те-
сты с последующей синхронизацией и периодиче-
ская загрузка обновлений позволяют продолжать 
обучение даже при редком и  нестабильном до-
ступе к сети. В ряде проектов цифровые навыки 
целенаправленно увязываются с  уже знакомыми 
пасторальными практиками: молодёжь обучают 
цифровому маркетингу для продажи ремёсел че-
рез социальные сети, использованию GPS для вы-
паса и мобильному банкингу для операций с жи-
вотноводческой продукцией; такие программы де-
монстрируют высокую вовлечённость именно по-
тому, что цифровые компетенции встроены в при-
вычную экономику кочевого хозяйства [Dawson et 
al., 2023, с. 66–68].

При этом, несмотря на  высокий уровень про-
никновения мобильной связи в  Монголии, вклю-
чая сельские районы, кочевые домохозяйства 
продолжают сталкиваться с многомерным цифро-
вым неравенством. На инфраструктурном уровне 
оно проявляется в нестабильном и сезонно вари-
ативном качестве покрытия, на уровне практик – ​
в  различиях цифровых навыков и  возможностей 
«значимого использования» сети в интересах са-
мих пастухов [Tran, 2025, с. 41; Dawson et al., 2023, 
с.  63–65]. Исследователи показывают, что даже 
при формальном наличии доступа многие семьи 
сознательно ограничивают использование мо-
бильного интернета изза стоимости трафика, ре-
зервируя его для коротких учебных сессий и базо-
вой коммуникации, тогда как длительные онлай-
нуроки и  видеоконференции остаются фактиче-
ски недоступными [Dawson et al., 2023, с. 64–66]. 
Неравенство усиливается и  на  уровне образова-
тельных учреждений: отчёт ЮНЕСКО фиксиру-
ет существенные различия в оснащённости школ 
техникой, наличии технической поддержки и уров-
не цифровых компетенций учителей, в результате 
чего шансы детей пастухов воспользоваться преи-
муществами интернетобразования зависят от кон-
кретной школы и региона [Tran, 2025, с. 44–45].

Цифровой разрыв имеет выраженное гендер-
новозрастное измерение. Данные по  пастораль-
ным обществам, показывают, что мобильная связь 
перераспределяет доступ к информации и тем са-
мым трансформирует структуру власти: для жен-
щин и молодёжи телефоны открывают новые ка-
налы коммуникации и  ресурсы для оспаривания 
устоявшихся норм, но в других случаях становят-
ся инструментом наблюдения и  контроля со  сто-
роны мужчин [Parlasca, 2021, с.  791]. Монголь-
ские исследования уточняют эту картину: девоч-
ки из кочевых семей реже обладают собственны-
ми устройствами и реже включены в программы 
цифровой грамотности, поскольку экономические 
ограничения и семейные ожидания приоритизиру-
ют доступ к технике для мальчиков; специализиро-
ванные инициативы, ориентированные на девочек 
и  молодых женщин, позволяют частично сокра-
тить этот разрыв, но не устраняют его полностью 
[Dawson et al., 2023, с. 69–70].

На  этом фоне исследователи концептуализи-
руют детей пастухов как «образовательных ко-
чевников», чья одновременная вовлечённость 
в пастбищный труд, школьное обучение и цифро-
вые практики делает их ключевыми медиаторами 
между деревней, школой и цифровой инфраструк-
турой [Tran, 2025, с.  6–7]. Мобильная интернет-
связь упрочивает, в том числе, межпоколенческие 
и межпространственные связи: дети кочевых ско-
товодов проводят учебный год в  интернатах при 
райцентровских школах, а каникулы – ​на пастби-
щах, и  для них интернет через мобильный теле-
фон выступает своеобразным «генерационным 
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маркером». С  его помощью молодые люди под-
держивают связи с семьями и сельскими друзья-
ми, «зашивая» социальные разрывы, возникаю-
щие изза вынужденного раздельного проживания 
[Tran, 2025, с. 141–143]. Такие школьники исполь-
зуют мобильный интернет и социальные сети, что-
бы координировать поездки домой, обменивать-
ся новостями о хозяйстве, делиться фотография-
ми деревни и  города и обсуждать образователь-
ные и жизненные планы; эти практики «цифровой 
мобильности» позволяют им одновременно оста-
ваться частью кочевых общин и осваивать город-
скую культуру [Tran, 2025, с. 239–243].

Горизонтальные связи между молодой коче-
вой аудитории играют при этом ключевую роль 
в  сглаживании цифрового неравенства. В  рам-
ках неформальных сетей молодые кочевники об-
учают друг друга работе с устройствами, делятся 
приложениями, советами по  обходу технических 
ограничений и  совместно решают проблемы до-
ступа; подобные практики зачастую оказываются 
более эффективными, чем формальные тренин-
ги [Dawson et al, 2023, с.  66–68]. Tran показыва-
ет, что именно молодёжь из  пастушеских семей 
становится основным агентом внедрения циф-
ровых технологий в деревне: возвращаясь на ка-
никулы, «образовательные кочевники» обучают 
старших родственников использованию мессен-
джеров, социальных сетей и онлайнбанкинга, тем 
самым смещая баланс цифровой компетентности 
и  символического статуса «знающих» в  сторону 
молодёжи и вписывая в это цифровые практики – ​
от просмотра телепередач до ведения аккаунтов. 
[Tran, 2025, с. 141–143].

Заметно также и  существенное влияние но-
вых технологий на экономическую жизнь кочевни-
ков. Мобильный интернет заметно меняет участие 
монгольских кочевников в рыночных обменах. Па-
нельное исследование сельских домохозяйств по-
казывает, что в условиях удалённости от базовой 
инфраструктуры  – ​рынков, дорог, пунктов водо-
снабжения – ​пастухи традиционно были зависимы 
от  посредников, скупавших животных и  продук-
цию «у ворот» хозяйства; поездки на рынок сопро-
вождались высокими транспортными расходами 
и неопределённостью сбыта. Развитие мобильных 
сетей, финансируемое, в  частности, через госу-
дарственный фонд универсальных услуг, приве-
ло к  почти повсеместному распространению мо-
бильных телефонов среди кочевых домохозяйств 
и  статистически значимому росту их сельскохо-
зяйственных доходов: наличие хотя бы одной до-
полнительной базовой станции в аймаке связано 
с увеличением как общего, так и аграрного дохода 
хозяйств [Fluhrer, 2024, с.  57–60]. При этом сами 
авторы подчёркивают, что до середины 2010х го-
дов смартфоны и мобильный интернет оставались 
редкостью, но к 2020/21 гг. доля домохозяйств, ис-
пользующих телефон для выхода в сеть, заметно 

выросла, что указывает на постепенный переход 
от  «голосовой» к  понастоящему цифровой связи 
[Fluhrer S., 2024, с. 67–68].

Рост доходов от использования мобильной свя-
зи и интернета, подтверждается и массовым раз-
витием автономной энергетической инфраструк-
туры: государственные и  международные про-
граммы по  обеспечению передвижных юрт сол-
нечными панелями («100 000 солнечных юрт») по-
зволили 60–70% монгольских пастухов регулярно 
заряжать телефоны и другие устройства, находясь 
в отрыве от централизованных сетей электроснаб-
жения [Hahn A., 2021, с. 29–31]. В се это привело 
к устойчивому использованию интернетплатформ, 
включая социальные сети, для распространения 
ценовой информации, координации сделок и  по-
иска новых клиентов [Hahn A., 2021, с. 12–13].

Как отмечают исследователи, особенно преуспе-
вают в подобном цифровом предпринимательстве 
женщины. Так в одном из исследований описывает-
ся, как в горном регионе Хангай, живущие на значи-
тельном удалении от дорог и поселений, выстраи-
вают сети сбыта через социальные медиа: они про-
дают «фирменные» сыры и другие переработанные 
молочные продукты по  всей стране, причём дохо-
ды от  этих онлайнпродаж иногда составляют зна-
чительную часть бюджета семьи [FernándezGimén-
ez et al., 2024, p. 7–9]. Таким образом, социальные 
сети выступают не просто каналом коммуникации, 
а инфраструктурой монетизации традиционных на-
выков переработки молока и расширения радиуса 
действия пасторальной экономики, не  требующей 
отказа от мобильного образа жизни.

Однако значительно более выраженное влия-
ние социальных медиа на  жизнь кочевников на-
блюдается во  Внутренней Монголии, где цифро-
вые платформы превратились в  ключевой меха-
низм экономической и  культурной активности. 
Здесь сформировалась устойчивая практика «жи-
вого стриминга», в рамках которой пастухи демон-
стрируют приготовление мясных и молочных про-
дуктов или элементы кочевого быта, превращая 
трансляции в  канал мгновенных онлайн-­продаж. 
Как показывают исследования демонстрация 
установки юрты и приготовления молочных блюд 
увеличению продажи мяса. Существенную роль 
в продаже товаров играет и этнокультурное коди-
рование: использование вещественных образов 
монгольской культуры, таких как моринхур, а так-
же демонстрирование иных аспектов монгольской 
социокультурной идентичности является ключе-
вым мотивом покупки [Luan, 2025, с. 235–236]. Эти 
данные демонстрируют, что для местных кочевых 
сообществ цифровые медиа становятся простран-
ством, где экономические практики тесно пере-
плетены с репрезентацией культурного наследия.

Рассмотренные примеры показывают, что циф-
ровые технологии вовлекают кочевников не толь-
ко в новые форматы обмена и предприниматель-
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ства, но  и  в  более широкие процессы переопре-
деления статуса, труда и  культурной репрезен-
тации. Интернет и мобильная связь оказываются 
не внешним по отношению к кочевой жизни фак-
тором, а ресурсом, через который перестраивают-
ся отношения на всех уровнях социума.

В заключение можно сказать, что опыт монголь-
ских кочевников демонстрирует: интернет и мобиль-
ная связь не  «вытесняют» кочевой образ жизни, 
а становятся одним из ресурсов его адаптации к но-
вым социальноэкономическим и климатическим ус-
ловиям. Для этих сообществ цифровая трансфор-
мация не  равна переходу к  оседлости; напротив, 
именно мобильность – ​стад, жилищ, людей – ​опре-
деляет то, как, где и  в  каком режиме использует-
ся сеть. Интернет предстаёт здесь как «интернет 
по возможности», жёстко завязанный на сезонную 
маршрутизацию, локальную энергетику и  инфра-
структурную политику государства и операторов.

Показательно, что ключевым медиатором меж-
ду кочевой жизнью и цифровым миром становит-
ся не абстрактная «сетевая среда», а конкретные 
устройства и  практики: мобильный телефон, сол-
нечная панель, офлайнприложение, семейный чат, 
стрим с пастбища. Они опосредуют доступ к рын-
кам, образованию, медицинским и  государствен-
ным услугам, при этом одновременно расширяя 
и перераспределяя ресурсы власти и знания внутри 
самих общин. Молодёжь оказывается центральным 
актором этих процессов, «зашивая» разрывы меж-
ду интернатом и юртой, городом и сельской мест-
ностью, тогда как женщины всё чаще превращают 
традиционные формы труда (переработка молока, 
ремесло) в цифровое предпринимательство.

Вместе с тем цифровая интеграция не отменя-
ет устойчивых структурных асимметрий и порож-
дает новые линии напряжения. Пространственные, 
сезонные, гендерные и возрастные различия в до-
ступе к технике, навыкам и инфраструктуре транс-
формируются в формы «глубокого» и «широкого» 
цифрового разрыва, который кочевники вынуж-
дены компенсировать собственными практиками 
взаимопомощи и  горизонтального обучения. Это 
делает монгольский кейс особенно показателен 
для более широких дискуссий о  «справедливой 
цифровизации»: он показывает, что разработ-
ка цифровой политики для кочевых регионов не-
избежно должна учитывать не только параметры 
покрытия и скорости, но и социальную структуру 
пасторальных обществ, их мобильность, режим 
труда и заботы, а также собственные представле-
ния этих сообществ о «хорошей жизни» в цифро-
вую эпоху.
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The article examines how the internet and mobile communication 
systems are embedded in the everyday life of Mongolian nomads, 
reshaping their educational, economic, and familial practices. Draw-
ing on statistical data, international reports, and contemporary re-
search on digital inequality and pastoralism, the study analyses in-
frastructural constraints–including spatial sparsity, energy depend-
ence, and climatic risks–as well as social disparities related to res-
idence, gender, and age. The analysis demonstrates that, despite 
the overall high penetration of mobile networks, access to the inter-
net in pastoral regions remains intermittent and seasonally variable, 
with the mobile phone functioning as the primary interface of digital 
inclusion. Particular attention is devoted to “educational nomads”–
children from herding families for whom mobile internet serves si-
multaneously as a  learning resource and a means of maintaining 
kinship ties. The article also considers economic practices such as 
the use of mobile communication and social media for market partic-
ipation, the development of women’s digital entrepreneurship, and 
the emergence of new channels for distributing pastoral products, 
including a comparative case from Inner Mongolia. The conclusion 
argues that the internet in nomadic Mongolia should be understood 
both as an “internet of possibility,” constrained by mobility and envi-
ronment, and as a field in which relations of power, knowledge, and 
cultural identity are reconfigured in the digital era.

Keywords: Mongolia, nomadic communities, internet, mobile com-
munication, digital inequality, digital transformation
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Трансформация религиозного сегмента цифрового медиадискурса 
в условиях глубокой медиатизации: от персонализированных новостных 
лент к вызовам генеративного искусственного интеллекта
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Глубокая медиатизация трансформирует религиозный сегмент 
цифрового медиадискурса: от ранних форумов и сетевых днев-
ников к социальным платформам с рекомендациями, а затем 
к  экосистемам, где генеративный ИИ автоматизирует произ-
водство религиозно маркированных смыслов. Эта эволюция 
усиливает поляризацию, размывает границы между досто-
верным и синтетическим и повышает уязвимость религиозной 
тематики к  манипуляциям и  «мягкой» нормализации ради-
кальных интерпретаций. Цель исследования – ​проследить, как 
менялись инфраструктуры циркуляции религиозных наррати-
вов и  уточнить методологию анализа религиозного сегмента 
радикализованного цифрового медиадискурса. В  результате 
исследования уточнено, что в условиях генеративного ИИ угро-
за смещается от  отдельных единиц контента к  экосистемам 
производства и  легитимации смыслов, включая религиозно 
маркированные нарративы, циркулирующие также за  преде-
лами коммуникации запрещенных организаций. Предложена 
аналитическая рамка, комбинирующая теорию медиатизации 
и дискурсанализ с опорой на «насыщенное описание», а так-
же сформулированы соображения о  разработке контекстных 
модулей как перспективном направлении профилактической 
деятельности.

Ключевые слова: глубокая медиатизация; радикализованный 
цифровой медиадискурс; генеративный искусственный интел-
лект; алгоритмическая персонализация.

Современные процессы поляризации обще-
ственных настроений, обусловленные распростра-
нением социально опасных идей, оказывают нега-
тивное воздействие на способность гражданского 
общества к консолидации и эффективному проти-
водействию актуальным вызовам и угрозам.

Особое значение в данном контексте приобре-
тает религиозный сегмент цифрового медиадис-
курса, который, будучи чувствительным для соци-
ума, нередко используется в качестве инструмен-
та формирования и  усиления мобилизационного 
потенциала отдельных социальных групп.

С  социологической точки зрения радикализа-
ция в  сетевом пространстве представляет собой 
социально обусловленный процесс, формируемый 
под воздействием групповой динамики и особен-
ностей коммуникативной среды. Данная позиция 
основывается на  том, что обращение к  крайним 
идеологическим установкам, как правило, не про-
исходит в изоляции – ​социальные сети и онлайн-
форумы функционируют как пространства, где 
люди находят единомышленников, формируют 
группы и укрепляют свои убеждения [1; p. 2].

К. Р.  Санстейн отмечает, что концепция «Daily 
Me» (персонализированной информационной лен-
ты, содержание которой полностью адаптирует-
ся под предпочтения конкретного пользователя), 
предложенная Н.  Негропонте в  1995  году, отра-
жает направление эволюции медиапотребления 
в  сторону индивидуализированного информаци-
онного пакета, конструируемого самим пользова-
телем [2; p. 11]. Изначально модель предполагала 
возможность формировать контентную повестку 
в соответствии с личными интересами и идеоло-
гическими (в том числе, религиозными) убеждени-
ями; однако позднее доминирующей силой в соз-
дании таких персонализированных сред стали 
корпоративные алгоритмы. Эти самообучающие-
ся системы, основанные на применении техноло-
гий искусственного интеллекта, не ограничивают-
ся функцией отбора контента, но демонстрируют 
способность с высокой степенью точности прогно-
зировать предпочтения и эмоциональные реакции 
пользователей, тем самым перехватывая у чело-
века агентность в формировании его собственно-
го информационного мира [2; p. 12–13].

Э. Парисер, анализируя практики использова-
ния пользовательских данных для персонализа-
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ции контента такими платформами, как Google, 
Facebook и  Amazon, вводит концепцию «пузыря 
фильтров» (The Filter Bubble).

Согласно данной концепции, алгоритмически 
формируемые информационные среды облада-
ют выраженным центробежным эффектом, спо-
собствуя фрагментации аудитории социальных 
медиа. «Информационный пузырь» избиратель-
но окружает пользователей идеями и  интерпре-
тациями, с которыми они уже знакомы и которые 
подтверждают существующие установки, тем са-
мым усиливая когнитивную замкнутость [3; p. 28]. 
В  результате медиалогика цифровых платформ 
начинает определять характер и  границы потре-
бляемой информации, формируя условия для «ау-
топропаганды», при которой индивиды фактиче-
ски подвергаются индоктринации собственными 
взглядами [3; p. 9].

Исследования платформы YouTube демонстри-
руют, каким образом пользовательские траекто-
рии медиапотребления могут смещаться от  уме-
ренного контента к более радикальным формам. 
В  частности, каналы, относимые к  «Intellectual 
Dark Web» (неформальному объединению лиц, 
выступающих против политкорректности, воспри-
нимаемой в  качестве продукта влияния предста-
вителей левого крыла политического спектра), мо-
гут служить «входными точками» к контенту «Alt-
Lite», представители которого, как правило, дис-
танцируются от  идей этнического национализма. 
Последующее продвижение алгоритмическими 
механизмами платформы может приводить поль-
зователей к  материалам, ассоциируемым с  «Alt-
Right». Несмотря на то, что доля подобных пере-
ходов в  общей массе пользовательских взаимо-
действий остается сравнительно невысокой, в ус-
ловиях масштабной аудитории платформы даже 
небольшие процентные значения трансформиру-
ются в  значительные объемы вовлечения в  экс-
тремистский контент [4; p. 140].

Интерфейсные и  алгоритмические особенно-
сти социальных медиа способствуют формирова-
нию специфических «информационных коконов», 
ограничивающих разнообразие потребляемых ин-
терпретаций и  точек зрения. Для концептуализа-
ции данного явления в научной литературе широ-
ко используется понятие «эхо-камер» (echo cham-
bers), описывающее ситуацию, при которой поль-
зователи в  значительной степени изолируются 
от тем и мнений, не совпадающих с их собствен-
ными установками и  предпочтениями. В  резуль-
тате информационное потребление приобретает 
замкнутый характер, а  пользователи преимуще-
ственно сталкиваются с повторяющимся и усили-
вающимся «эхом» собственных позиций [2; p. 59].

Эмпирическое исследование Ж. Х.  Тьен и  его 
коллег сосредоточено на  феномене «гомофилии 
медиапредпочтений»  – ​тенденции пользователей 
социальных сетей, в частности Twitter, взаимодей-

ствовать (например, посредством ретвитов) пре-
имущественно с  теми аккаунтами, чьи медийные 
и идеологические ориентации близки их собствен-
ным. Парадоксальным образом расширение фор-
мального доступа к  разнообразным источникам 
информации и увеличение возможностей индиви-
дуального выбора не приводят к росту плюрализ-
ма, но, напротив, способствуют сегрегации ауди-
торий [5; p. 299] и  формированию своеобразной 
«идеологической глухоты».

Специфика социальных медиа создает благо-
приятные условия для адресной циркуляции иде-
ологических нарративов, поскольку, как отмечает 
М. Приор, новые технологии упрощают для поли-
тических активистов как избирательное потребле-
ние идеологически гомогенного новостного кон-
тента, так и  встраивание собственных позиций 
в общий информационный поток [6; p. 123].

Вместе с  тем некоторые авторы оспаривают 
роль интернета как центрального фактора и сре-
ды радикализации. Существуют эмпирические 
данные, ставящие под сомнение гипотезу о  том, 
что интернет является основным двигателем ро-
ста поляризации. Так, исследования показывают, 
что рост поляризации наиболее значителен в де-
мографических группах, которые наименее склон-
ны использовать интернет и социальные сети – ​на-
пример, среди людей старше 75 лет по сравнению 
с возрастной группой 18–39 лет [7; p. 3].

При этом среди исследователей сложился кон-
сенсус, что для анализа современного дискурса 
о религии в цифровом пространстве недостаточ-
но традиционных социологических подходов [8]. 
По  верному замечанию Е. А.  Островской, тоталь-
ная медиатизация всех сфер современного обще-
ства ставит перед социологами задачу пересмо-
тра устоявшихся теорий. В контексте социологии 
религии это означает необходимость ревизии па-
радигмы секуляризации. Институционально офор-
мившееся медиаизмерение традиционных рели-
гий, опосредующее их выходы в публичные соци-
альные пространства, плохо укладывается в жест-
кие рамки теорий секуляризации, которые тракту-
ют любые инновации как обмирщение [9; с. 315–
316].

Анализ медиадискурса о религии, находящего-
ся под влиянием крайних идей, в контексте медиа-
тизации реальности требует обращения к междис-
циплинарной перспективе. Исследователи подчер-
кивают необходимость рассматривать феномен 
радикальных религиозных установок в нескольких 
измерениях  – ​теологическом, ритуальном, соци-
альном и политическом, отмечая, что упрощенное 
использование терминологии не  позволяет адек-
ватно отразить всю сложность факторов, форми-
рующих крайнюю религиозную идентичность [10; 
p. 1]. К  этому соображению важно добавить по-
требность в  учете иных факторов  – ​прежде все-
го, касающихся этнической идентичности, а также 
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сложных процессов актуализации исторической 
памяти.

Для более четкой локализации проблематики 
радикализации религиозного сегмента цифрово-
го медиадискурса целесообразно обратиться к бо-
лее широкому контексту теории медиатизации ре-
альности.

А. Янссон указывает, что Э. Манхайм стал пер-
вым социологом, который использовал термин 
«медиатизация» («Mediatisierung») в современном 
«медиаисследовательском» смысле [11; p. 279] 
(ранее данный термин применялся в  контексте 
утраты сословиями, ранее находившимися в  не-
посредственном подчинении императору, своей 
независимости и перехода под суверенитет более 
крупных территориальных государств [12]). В сво-
ей работе 1933  года Э. Манхайм писал о «меди-
атизации прямых человеческих отношений», опи-
сывая трансформацию социальных отношений 
под влиянием массмедиа в условиях модерна.

В дальнейшем концепция медиатизации разви-
валась на основе теоретических идей Г. А. Инниса 
и М. Маклюэна, сформулированных в 1950–1960‑е 
годы, в  которых подчеркивалась определяющая 
роль медиакоммуникаций в формировании совре-
менного общества [13; с. 194]. В 1979 году Д. Алтей-
де и Р. Сноу предложили концепцию медиа логи-
ки (media logic) [14]. В 1990‑х годах Дж. Б. Томпсон 
впервые использовал в  англоязычной литерату-
ре термин «медиазация» («mediazation», позднее 
«медиатизация» (mediatization)) для описания про-
цессов развития медиа, берущих начало в XV ве-
ке с изобретением книгопечатания и продолжаю-
щихся до  настоящего времени [15; p. 46]. Автор 
подчеркивает роль медиа как института, не толь-
ко транслирующего информацию, но и формирую-
щего культурные и социальные ценности.

В  последующее десятилетие развиваются са-
мостоятельные подходы к данному явлению. Дат-
ский исследователь С.  Хьярвард определяет ме-
диатизацию как процесс, посредством которого 
общество все в  большей степени представлено 
медиа или становится зависимым от  медиа и  их 
логики [16; p. 113]. Этот подход рассматривает ме-
диатизацию как долгосрочный структурный про-
цесс изменения взаимоотношений между медиа, 
культурой и обществом.

В свою очередь, Н. Коулдри с критических по-
зиций оценивает концепцию медиатизации в изло-
жении С. Хьярварда за ее склонность искать ли-
нейную трансформацию от «домедийного» к «ме-
диатизированному» социальному состоянию [17; p. 
376]. Предпочтительнее, на его взгляд, обратиться 
к  теории медиации (посреднечества) (mediation). 
Н. Коулдри связывает эту концепцию с более ши-
роким, но неравномерным и диалектическим про-
цессом циркуляции символов в социальной жизни 
[17; p. 381]. В отличие от линейной логики медиа-
тизации, медиация предлагает большую гибкость 

для осмысления открытых и диалектических соци-
альных преобразований. При этом исследователь 
не  берется утверждать, что «медиация» всегда 
является более полезным термином, чем «меди-
атизация», подчеркивая, однако, что понятие «по-
средничество» обладает многозначностью, кото-
рая полезно дополняет описания «медиатизации» 
социального.

Критическому пересмотру подвергается и  ха-
рактерный для классической теории медиатиза-
ции фокус на масс-медиа как обособленных инсти-
тутах. Исследователи указывают, что цифровиза-
ция формирует качественно иную реальность, что, 
в свою очередь, обусловило переход к концепции 
«глубокой медиатизации» (deep mediatization)».

А.  Хепп рассматривает глубокую медиатиза-
цию как продвинутую стадию процесса, при кото-
рой все элементы социального мира неразрывно 
связаны с  цифровыми медиа и  их базовыми ин-
фраструктурами [18; p. 5]. Таким образом, если 
у С. Хьярварда медиа – ​это влиятельный институт 
(как церковь или школа), то при «глубокой медиа-
тизации» медиа становятся средой обитания.

Большинство исследований медиатизации со-
средоточены на уточнении соответствующего по-
нятия и формировании медиаобраза социальных 
институтов [19; с.  84]. Необходимость выработки 
новых концептуальных решений и проведения эм-
пирических исследований в  контексте проблема-
тики медиатизации религии подчеркивает В. Д. Ко-
валенко [20; с. 79].

К. А. Дивеева и О. В. Васильева подчеркивают 
роль социальных медиа в жизни мусульман, а так-
же риски радикализации в  онлайн-пространстве 
[21; с.  253]. Православные медиа также влия-
ют на  светскую медиасреду [20; с.  92]. Собесед-
ник  Е. А.  Островской (православный священник) 
отметил, что виртуальное пространство следует 
рассматривать как реальность повседневной жиз-
ни, «область духовной брани и стяжания доброде-
тели», а не как нечто неподлинное [22; с. 57].

Вместе с тем активное освоение религиозными 
акторами цифровой среды способствует распро-
странению крайних точек зрения. Так, на радика-
лизующую природу сети Интернет, обеспечиваю-
щей возможность свободно артикулировать свою 
позицию, указывает А. Д. Тихонова» [23; с. 59].

В  условиях глубокой медиатизации особую 
остроту приобретает вопрос конструирования 
идентичности. Религиозная идентичность, погру-
женная в  цифровую среду, сталкивается с  про-
тиворечием, точно подмеченным Н. А.  Бердяе-
вым: «Легко быть терпимым ко всякой вере тому, 
кто ни во что не верит, кто равнодушен к истине. 
Но как соединить горячую веру и преданность еди-
ной Истине с терпимым отношением к ложной ве-
ре и к отрицанию Истины? Не есть ли веротерпи-
мость всегда признак индифферентизма?» [24; 
с. 107]. Эта дихотомия «горячей веры» и толерант-
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ности в  цифровой среде часто эксплуатируется 
для усиления непримиримых позиций.​​

Кроме того, медиатизация усиливает феномен 
так называемого «местечкового патриотизма» 
или «патриотизма колокольни» [25], а также наци-
онализма, который, по определению Р. Брубейке-
ра, является не  застывшей сущностью, а  гибким 
политическим языком [26; с.  120]. В  цифровом 
пространстве эти формы идентичности становят-
ся пластичным материалом для манипуляций, соз-
давая почву для поляризации дискурса еще до мо-
мента прямого призыва к конфронтации.​​

Эволюция цифровых угроз неразрывно связа-
на с этапами развития цифровых медиа и факти-
чески совпадает с появлением Web 2.0 и началом 
массового использования сети Интернет в  этот 
период. В  2000‑х гг. был осуществлен переход 
от  статичных веб-сайтов к  динамичным интерак-
тивным платформам: «если в эпоху Web 1.0 кон-
тент создавался и  контролировался разработчи-
ками сайтов, то в эпоху Web 2.0 его создают сами 
пользователи» [27; p. 549–550].

В  этот период появляются социальные сети 
(Facebook, MySpace, LinkedIn – ​2003–2004 г.), ви-
деохостинги (YouTube – ​2005 г.), Википедия (2001) 
и  другие платформы пользовательского контен-
та. Утверждение о начале эпохи Web 2.0 в первом 
десятилетии нового тысячелетия является одним 
из  loci communes, обусловленным широкой тира-
жируемостью «общепринятой» периодизации раз-
вития Интернета (приводится, например, у Дж. Но-
тона [28; p. 16]. Вместе с тем стоит сделать уточне-
ние – ​А. Каплан и М. Хенлейн обращают внимание 
на создание Usenet (первой глобальной сети для 
общения и публикации файлов) к 1979 г. и на по-
явление Open Diary (ранней социальной сети для 
ведения онлайн-дневников 1) спустя 20 лет [29; p. 
60] – ​т.е. Web 2.0 как концепция и термин появился 
в начале 2000‑х годов, а характерные для него тех-
нологии и платформы начали развиваться ранее.

По  наблюдениям исследователей, до  2012  г. 
преобладающим методом онлайн-взаимодействия 
для джихадистов был формат доски сообщений 
(message board format) [30; p. 19]; усиление ис-
пользования социальных сетей экстремистскими 
группами происходит с 2013 года [31; p. 17]. Twit-
ter, а затем Telegram быстро становятся основны-
ми платформами для автоматизированного рас-
пространения радикального контента [32; p. 13].

В  2020  году организация «Хайят Тахрир аш-
Шам», ранее отделившаяся от  «Джебхат ан-
Нусра» 2, призвала своих участников и союзные во-

1	Примечание. В  исходном тексте статьи А.  Каплана 
и  М.  Хенлейна допущена хронологическая неточность: Usen-
et был создан в 1979 году, тогда как сайт Open Diary основан 
в 1998 году, то есть почти на 20 лет позднее, а не ранее.

2	Обе организации входят в  единый федеральный список 
организаций, в том числе иностранных и международных орга-
низаций, признанных в соответствии с законодательством Рос-
сийской Федерации террористическими

оруженные группировки в Сирии отказаться от ис-
пользования таких платформ, как Telegram, Face-
book Messenger и Viber, и перейти на приложения 
Conversations, Riot, Signal и  Wire, использующие 
технологии сквозного шифрования (end-to-end en-
cryption, E2EE), с  целью минимизации возможно-
сти обнаружения со стороны спецслужб [33; p. 18].

Качественный сдвиг в использовании цифрово-
го медиапространства связан с развитием техно-
логий генеративного искусственного интеллекта. 
В отличие от классических систем ИИ, предназна-
ченных для классификации данных, новые моде-
ли способны генерировать контент, который при 
должной подготовке оператора трудно отличить 
от созданного человеком. Это знаменует переход 
от эпохи Web 2.0, где контент создавался преиму-
щественно людьми, к новой фазе, где производ-
ство смыслов, текстов и визуальных образов мо-
жет быть полностью автоматизировано.

Деструктивные группы быстро осваивают но-
вые технологии. Так, в 2023 году ИГИЛ опублико-
вало руководство по  использованию инструмен-
тов генеративного ИИ [34], а с апреля по сентябрь 
2025  года медиаподразделение организации вы-
пустило серию материалов, свидетельствующих 
об интеграции ИИ в долгосрочную медийную ин-
фраструктуру [35]. В  частности, в  публикации 
от  15  апреля 2025  года содержалась категори-
зация ИИ-технологий по  оперативным нуждам, 
включая обработку естественного языка (в части 
генерации текста, симуляции разговоров и анали-
за настроений), а  также машинное обучение для 
использования в прогностическом моделировании 
и персонализированной доставке контента.​​

Данный феномен представляет собой новый 
вызов для систем информационной безопасности. 
Проблема смещается от  борьбы с  отдельными 
единицами контента к противостоянию автомати-
зированным экосистемам, что требует принципи-
ально новых подходов к профилактике и реагиро-
ванию.

Долгое время основной стратегией в  цифро-
вой среде считалось создание «контрнаррати-
вов». Э. Гилен обсуждает эти стратегии как способ 
борьбы с деструктивной пропагандой в сети, одна-
ко отмечает, что существует мало убедительных 
доказательств того, что такие нарративы действи-
тельно предотвращают вовлечение людей в опас-
ные группы [36; p. 14]. В эпоху ИИ эта проблема 
усугубляется: «ручное» создание позитивного кон-
тента не может конкурировать по скорости и объ-
ему с автоматизированной генерацией дезинфор-
мации.​

Одной из ключевых практических проблем яв-
ляется необходимость обеспечения модели ИИ ре-
левантным контекстом  – ​в  противном случае ин-
формация, «подтянутая» ИИ из  интернета стан-
дартным поиском, окажется усредненной и не бу-
дет оказывать должного воздействия на целевую 
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аудиторию. Чтобы охватить проблемные вопросы, 
требуется то, что в  антропологии обеспечивает 
метод насыщенного описания – ​многослойные, де-
тально проработанные контекстные модули.

Кроме того, процесс активного внедрения ин-
струментов ИИ в  деятельность экстремистских 
организаций и  групп требует корректировки ис-
следовательской оптики. Если существующие 
исследования онлайн-радикализации тяготеют 
к  социально-психологической парадигме, то  пер-
спективные исследования радикализации дискур-
са в цифровом медиапространстве целесообраз-
но развивать в  связке с  теорией медиатизации 
реальности, инструментарием дискурс-анализа 
и  качественными исследованиями цифровых ме-
диа в  гуманитарной перспективе – ​прежде всего 
в  рамках религиоведения, междисциплинарная 
природа которого позволяет обеспечить необхо-
димую многомерность анализа.

Таким образом, трансформация цифрового 
медиадискурса прошла путь от локальных фору-
мов до глобальных алгоритмических систем. Если 
на этапе Web 2.0 ключевым механизмом поляри-
зации выступали «пузыри фильтров» и «эхо-каме-
ры», изолирующие пользователя в  комфортном 
информационном пространстве, то развитие гене-
ративного ИИ создает принципиально новую угро-
зу автоматизированного конструирования медиа-
реальности.

В этих условиях требуется переход от реактив-
ных мер к проактивному формированию устойчи-
вых смысловых рамок и интерпретационных ори-
ентиров. Работа с  религиозным сегментом циф-
рового медиадискурса в  эпоху глубокой медиа-
тизации требует контекстуальной насыщенности, 
поскольку именно многослойность и подлинность 
репрезентации человеческого опыта выступают 
важнейшим ресурсом устойчивости к  синтетиче-
ским подменам.
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Deep mediatization is transforming the religious segment of digi-
tal media discourse–from early forums and online diaries to social 
platforms driven by recommender systems, and further to ecosys-
tems in which generative AI automates the production of religious-
ly marked meanings. This evolution intensifies polarization, blurs 
the boundary between reliable and synthetic content, and increas-
es the vulnerability of religious topics to manipulation and the “soft” 
normalization of radical interpretations. The aim of the study is to 
trace how the infrastructures for the circulation of religious narratives 
have changed and to уточнить the methodology for analyzing the 
religious segment of radicalized digital media discourse. The study 
shows that, in the context of generative AI, the threat shifts from in-
dividual pieces of content to reproducible ecosystems of meaning 
production and legitimation, including religiously marked narratives 
that circulate beyond the communications of banned organizations. 
The paper proposes an analytical framework that combines mediati-
zation theory and discourse analysis grounded in “thick description” 
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direction for preventive efforts.
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Целью работы является анализ понятия логоса в контексте ан-
тропологии известного греческого философа и богослова Мак-
сима Исповедника. В фокусе философских интересов Макси-
ма Исповедника находится проблема человека и его высокого 
предназначения, как активного исполнителя божественного за-
мысла [1, с. 39]. Представление о логосе человеческой приро-
ды как едином (природном и божественном) законе, занимает 
центрально положение в философской антропологии Максима. 
Логос человека задает целостный и комплексный образ, части 
которого не могут существовать отдельно [6, с. 124]. Максим 
усваивает философско-богословскую доктрину Григория Нис-
ского о «плероме душ» как некоей сверхличности, имплицитно 
заключенной в душе первочеловека Адама и раскрывающей-
ся во  всем множестве человеческих душ всех времен, кото-
рые вместе составляют органическое целое [1, с. 37]. Научная 
новизна связана с уточнением основных концептуальных мо-
делей в  средневековой философской антропологии в  трудах 
Максима Исповедника. В результате установлено, что в чело-
веке присутствует два логоса – ​природный и ипостасный. При-
родный логос – ​это данность, потенциальность человеческой 
природы, которая посредством этого логоса включена в сотво-
ренный мир и через этот логос связана со всем космосом и его 
предназначением. Ипостасный логос  – ​это заданность чело-
веческой природы, посредством ипостасного логоса человек 
использует свою волю, как наклонность, векторность к добру 
или злу и таким образом реализует, и изменяет свою природу.

Ключевые слова: логосная антропология, Максим Исповед-
ник, логос бытия, логос ипостаси, природа человека.

Введение

Актуальность темы исследования обусловлена не-
обходимостью уточнения понятия логоса в контек-
сте средневековой антропологии Максима Испо-
ведника.

Материалом для исследования послужили тру-
ды Максима Исповедника: «Амбигвы. Трудности 
к Фоме (Ambigua ad Thomam), Трудности к Иоанну 
(Ambigua ad Iohannem)», «Амбигвы к Фоме о раз-
личных недоумениях у святых Дионисия и Григо-
рия», «Амбигвы к Иоанну (I–XXX)», «О различных 
трудных местах (апориях)», «Мистагогия», «К тру-
ду Дионисия Ареопагита «О  Таинственном Бого-
словии». Все указанные сочинения в  настоящее 
время переведены на русский язык.

Теоретической базой являются труды зарубеж-
ных и  отечественных философов. Среди после-
дователей средневековья Максима Исповедника 
на Западе можно назвать Иоанна Скота Эриугену 
[3, с. 97]. Среди зарубежных исследователей твор-
чества Максима Исповедника можно отметить 
Г.У. фон Бальтазара и его труд «Космическая Ли-
тургия», Ж.-К. Ларше, П.  Шервуда (Sherwood  P.) 
«The Earlier Ambiqua of St. Maximus the Confessor», 
Л.  Тунберга (Thunberg  L.) «Microcosm and Media-
tor. The theological anthropology of Maximus the Con-
fessor», Э.  Лаут. В  отечественной философской 
и  богословской мысли к  его творчеству обраща-
лись И. К. Орлов, М. Д. Муретов, С. Л. Епифанович, 
А. И.  Бриллиантов, Г. В.  Флоровский, А. И.  Сидо-
ров, Д. А. Поспелов, В. С. Соловьев, А. И. Сидоров.

Общими основаниями исследовательской рабо-
ты выступили следующие методы: содержательно-
смысловой интерпретации и  метод философско-
культурологической реконструкции, посредством 
которых происходит анализ антропологических 
концепций Максима Исповедника.

Обсуждение и результаты

Понятие логоса является многогранным для фи-
лософской мысли. Логос – ​это и смысл, и мысль, 
и речь, понятие, суждение. Введенное в философ-
ский словарь Гераклитом Ефесским, это понятие не-
однократно трансформировалось, переходя от утра-
ты фундаментально онтологического содержания, 
к субстанциально-конкретному содержанию всех 
мировых потенций. У Филона Александрийского ло-
гос – ​связующее звено между трансцендентным аб-
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солютным Богом и имманентным миром [1, с. 277]. 
Логос – ​это и разумный принцип, управляющий 
миром. [4, с. 446] В христианской традиции логос 
является и самораскрытием Бога, а в догматике 
отождествляется со вторым Лицом Троицы.

В богословской и философской системах Мак-
сима важнейшее место занимает христианская 
антропология, которая раскрывается Максимом 
через призму христологии  – ​учения об  Иисусе 
Христе. Связь христологии и антропологии стано-
вится особенно значимой у Максима, потому что 
для него воплощение Иисуса Христа – ​это средо-
точие мирового бытия, – ​и не только в плане ис-
купления человека, как учения церкви, но и в из-
начальном миротворческом плане [14, с.  200]. 
Философско-богословская система Максима Ис-
поведника формировалась в русле богатой фило-
софской традиции, характерной чертой которой 
является взаимопроникновение классической фи-
лософии и  христианского богословия [11, c. 25]. 
Концепцию логоса у Максима Исповедника можно 
рассматривать в нескольких идейных плоскостях. 
С одной стороны, с позиции богословия, и с этой 
позиции антропологические воззрения преподоб-
ного встраиваются в  христологию. Христос  – ​ис-
тинный человек. Другая грань рассмотрения те-
мы логосности требует философского осмысле-
ния. И в этом плане выступает синтез античного 
философского наследия и  прежде всего неопла-
тонического. [13, с. 142–149] Однако необходимо 
учитывать двустороннее движение: богословское 
становится философичным, а  любое изменение 
теологической перспективы модифицирует фило-
софскую точку зрения. [6, с. 35]

В  антропологической концепции Максима Ис-
поведника Логос (Христос) – ​это предвечное Сло-
во Божие, через Которое всё сотворено (Ин. 1:1–
3) и логосы – ​божественные замыслы (промыслы) 
о каждой твари, содержащиеся в Логосе. В творе-
ниях Максима Исповедника можно выделить три 
важнейших аспекта логоса: 1)  идеальный (логос 
как Божественный замысел), 2)  реальный (ло-
гос как внутренняя сущность или природа вещи) 
и 3) ментальный (логос как объект разумного по-
знания [15, с. 100–128]. Они определяют природу 
и цель существования всего сущего.

Максим Исповедник утверждает, что человек 
изначально создан с двумя логосами, главенству-
ющими в душе и в теле. Понятие «логоса» у Мак-
сима используется достаточно широко, тем не ме-
нее это понятие и  терминологически и  лексиче-
ски дифференцированное, в философии Максима 
сводится воедино [11, с.  20]. Человек, как и  все 
творение, имеет свой логос бытия (природный за-
кон), но, в отличие от остальных творений, он так-
же обладает логосом ипостаси (разумной и  сво-
бодной) [8, с. 51].

Посредством логосов Бог «знает» сотворен-
ные вещи еще до  их возникновения в  чувствен-

ной реальности, а  в  назначенный час, согласно 
последним, Бог выводит вещи в чувственное бы-
тие [11, с. 20]. Логосы таким образом определяют 
глубинный смысл каждой во всей полноте ее бы-
тия. Логосы естества определяют сущность, а ло-
госы промысла и суда – ​цели существования. Все 
логосы творения, являясь идеями Божественного 
Логоса о творении, исходят из Него как из центра 
и неизменно пребывают в Нем.

Творение человека предстает у  Максима как 
воплощение Божественного Логоса, его раскры-
тие в  мире через логосы тварей [7, с.  66]. Чело-
веческая природа определяется божественным 
логосом о ней, согласно которому она должна об-
рести свое завершение в Боге, так что неотъем-
лемой частью ее логоса является теосис. Максим 
Исповедник отвергает представление последова-
телей философа и  богослова Оригена об  изна-
чально реализованном совершенстве разумных 
существ, заключавшемся в  их бытии в  Боге, от-
падение от  этого первобытия стало началом их 
движения, приведшим к возникновению, или ста-
новлению, видимого мира. В  противоположность 
триаде «пребывание  – ​движение  – ​становление» 
Максим предлагает другой порядок: «становле-
ние  – ​движение  – ​покой» [12, с.  76–77]. Человек 
получает бытие от Бога, а вместе с ним и природ-
ное движение, завершающееся в Боге. «Итак, ес-
ли умы,  – ​говорит Максим -, [изначально] приво-
димы в  бытие, то  всяко и  движутся, в  качестве 
от  начала по  природе [движущихся] за  счет бы-
тия к завершению по намерению двигаясь за счет 
благобытия. Ведь завершением движения движи-
мого является само присноблагобытие, ровно, как 
и началом – ​само бытие, Которое-то и есть Бог» 
[9, с. 257]. В мире Логос являет себя сущим в ипо-
стасном бытии и  жизни, так и  в  душе человека 
он «обнаруживает себя как Разум, имеющий Ум 
и Жизнь, – ​в соответствии с тем, как и в челове-
ке разумно-словесная (практическая) способность 
покоится в  уме и  проявляет в  нем свои логосы 
естества, логосы промысла и суда, определяющие 
все бытие мира, так и в человеке он проявляется 
как его сложный логос, определяющий все его бы-
тие, деятельность и судьбу». [5, с. 13–20.] В све-
те сказанного можно выделить несколько аспек-
тов проявления единого логоса человека: 1) логос 
бытия человека – ​бытия двусоставного, имеюще-
го основные черты телесно-животной и разумной 
жизни, и являющую собой гармоничное существо-
вание миров; 2) логос благобытия, определяющий 
нормы деятельности человека соответственно це-
лям промысла и суда и находящий себе приложе-
ние в  добрых задатках души человека; 3)  логос 
вечнобытия, или обожения (теосиса), как конечной 
высшей цели промысла, завершающей богоупо-
добление (благобытие) соединением с Богом и да-
рованием боготворной непреложности душе и нет-
ления телу. «Восхождение к  собственному нача-
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лу», то есть движение человека к Богу, является 
«врожденным», и в самой его природе заложены 
способности, позволяющие достигать этой цели. 
«Бог, сотворив природу человека, дал ей бытие 
вместе с волей, и с ней сочетал творческую силу 
для осуществления надлежащего» [10, с. 169]. Для 
поддержания этого движения разумных существ 
к Богу помимо природных сил необходима и боже-
ственная благодать. Бог Своим промыслом устра-
ивает так, чтобы во  всех осуществился «один 
и  тот  же самый логос» и  явилась «действенной 
обоживающая всех благодать» [10, с. 169]. Это со-
вершается Св. Духом, Который «промыслительно 
проникает во всех и возбуждает в каждом логос 
согласно природе» [12, с. 76–77].

Заключение

Таким образом, актуализация логосов – ​это зада-
ча, которая поставлена перед человеком Богом. 
Раскрытие потенциальности и актуализация чело-
веческого бытия осуществляется посредством дви-
жения человека к первоисточнику – ​Богу. Логос, как 
божественный замысел о конкретном сущем, это 
всегда более первичная и чистая реальность, чем 
реально существующая природа, с ее рассечения-
ми, материальностью и тленностью. Поэтому логос 
ассоциируется с воссоединением, восстановлением 
целостности, переходом от разделенного к единству 
[11, с. 23]. Человек, как и прочее творение так же 
включен в единую систему мироздания и стремится 
актуализировать потенцию своего логоса. Однако 
человек актуализирует логос природный через рас-
крытие данных самой природе человека и ипостас-
ного через свободное произволение к добру или злу.
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THE LOGOS ANTHROPOLOGY OF MAXIMUS THE 
CONFESSOR: BYZANTINE PHILOSOPHY AND 
THEOLOGY

Karaev A. M.
Surgut State University

The purpose of this paper is to analyze the concept of logos in the 
context of the anthropology of the renowned Greek philosopher and 
theologian Maximus the Confessor. Maximus the Confessor’s philo-
sophical interests focus on the problem of man and his lofty destiny 
as an active executor of the divine plan [1, p. 39]. The concept of 
the logos of human nature as a single (natural and divine) law occu-
pies a central position in the philosophical anthropology of Maximus. 
The logos of man defines a holistic and complex image, the parts of 
which cannot exist separately [6, p. 124]. Maximus assimilates the 
philosophical and theological doctrine of Gregory of Nyssa about the 
“pleroma of souls” as a kind of superpersonality, implicitly contained 
in the soul of the first man Adam and revealed in the entire multitude 
of human souls of all times, which together constitute an organic 
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whole [1, p. 37]. Scientific novelty is associated with the clarification 
of the main conceptual models in medieval philosophical anthropol-
ogy in the works of Maximus the Confessor. As a result, it was es-
tablished that two logoi are present in man – ​natural and hypostat-
ic. Natural logos is a given, a potentiality of human nature, which, 
through this logos, is included in the created world and through this 
logos is connected with the entire cosmos and its purpose. The hy-
postatic logos is a given aspect of human nature. Through the hy-
postatic logos, man uses his will as an inclination, a vector toward 
good or evil, and thus realizes and changes his nature.

Keywords: logos anthropology, Maximus the Confessor, logos of 
being, logos of hypostasis, human nature.
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Переосмысление понятий «божественный дух» и «навь» в конфуцианской 
традиции: от Конфуция к Ван Янмину

Чжан Сюаньюй,
кафедра философии религии и религиоведения, Московский 
государственный университет имени М. В. Ломоно́сова
E-mail: suanuj.msu@gmail.com

В  статье рассматривается эволюция понятий «божественный 
дух» и «навь» в конфуцианской философии от раннего пери-
ода к  эпохе Мин. Исследование основано на  анализе трудов 
Конфуция, Мэн-цзы, Сюнь-цзы, а  также представителей нео-
конфуцианства – ​Чжан Цзая, Чжу Си и Ван Янмина. Показано, 
что в доциньском конфуцианстве духовные сущности сохраня-
ли ритуальное значение, однако акцент постепенно смещался 
с религиозного аспекта на нравственный. В неоконфуцианской 
традиции эпохи Сун «божественные духи» и «нави» рациона-
лизировались и  рассматривались как проявления ци и  при-
родного порядка. Особое внимание уделено философии Ван 
Янмина, в  рамках которой концепции «божественного духа» 
и «нави» подчиняются категории благосмыслия – ​врождённого 
нравственного знания. В работе анализируется процесс инте-
грации метафизических символов в  этико-космологическую 
систему конфуцианства, подчёркивается переход от религиоз-
ной зависимости к этическому самосовершенствованию.

Ключевые слова: конфуцианство, Ван Янмин, божественные 
духи, нави, неоконфуцианство, нравственное сознание, этика, 
философия Китая, культура Китая

С  древних времен в  китайской философской 
традиции представления о  «божественном духе» 
и «нави» занимают особое место. На протяжении 
всего развития человечества эти понятия наделя-
лись различным содержанием, отражая эволюцию 
мировоззренческих установок китайских мысли-
телей. Если в  эпоху раннего конфуцианства бо-
жественные духи рассматривались как объекты 
почитания и ритуального поклонения, то в более 
поздние эпохи  – ​особенно в  неоконфуцианстве 
(в периоды династий Сун и Мин) – ​они стали ча-
стью рационализированной философской систе-
мы, утрачивая значительную часть своей мистиче-
ской природы.

Данная работа посвящена анализу трансфор-
мации понятий «божественный дух» и  «нави» 
в  конфуцианской традиции. В  основу настояще-
го исследования лег анализ идей таких мыслите-
лей, как Конфуций (ок. 551 до н.э. – ​479 до н.э.), 
Мэн-цзы (372 до н.э. – ​289 до н.э.), Сюнь-цзы (316 
до н.э. – ​237 до н.э.), Чжан Цзай (1020–1077 гг.), 
Чжу Си  (1130–1200  гг.) и  Ван Янмин (1472–
1529 гг.).

Китайский иероглиф «神» (божественный дух), 
который принимает различные формы в  цзя-
гувэнь, цзиньвэнь и сяочжуань (см. табл. 1), перво-
начально означает форму молнии, сгибающейся 
и растягивающейся. В широком смысле он озна-
чает божественную силу, порождающую молнии. 
Позже этот иероглиф использовался для обозна-
чения фундаментальной причины вещей и  явле-
ний, то есть божественного источника всего суще-
го.

		 		
Цзягувэнь	 Цзиньвэнь	 Сяочжуань

Рис. 1. Формы иероглифа «神» («божественный дух»)

Китайский иероглиф «鬼» (навь) в  «Шовэнь 
цзецзы» («Рассуждения о  письменах и  толкова-
ние иероглифов») – ​самом раннем из дошедших 
до нас систематических иероглифических слова-
рей, который заложил основу традиционной ки-
тайской этимологии, – ​трактуется как «возвраще-
ние человека». Этот иероглиф также различается 
по  начертанию в  цзягувэнь, цзиньвэнь и  сяочжу-
ань (см. рис. 2), но во всех случаях выглядит как 
человек с большой страшной головой. Это указы-
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вает на то, что навь имеет связь с человеческой 
природой.

или 		  	

Цзягувэнь		  Цзиньвэнь	 Сяочжуань

Рис. 2. Формы иероглифа «鬼» («навь»)

Человек, согласно этому верованию, становит-
ся навью после смерти. В дальнейшем это слово 
будет относиться ко всем духам, призракам, чудо-
вищам и т.д.

Содержание понятия «божественный дух» 
в доциньском конфуцианстве

Рассматривая эволюцию представлений о «боже-
ственном духе» в раннем конфуцианстве, прежде 
всего необходимо обратиться к учению Конфуция 
(ок. 551 до н.э. – ​479 до н.э.), философия которого 
заложила основы этико-ритуального понимания 
мира. В конце правления династии Западная Чжоу 
в государстве не было мира, а у людей – ​спокой-
ного и безопасного убежища. Люди молили богов 
о благословении и не скупились на жертвы, «но бо-
ги не слышали их молитвы» [ 1]. Трудные условия 
жизни оказывали большое влияние на религиозное 
мышление людей.

В  этой ситуации Конфуций выдвинул концеп-
цию «божественного духа», в центре которой на-
ходится человек. В его главной книге «Лунь Юй» 
[ 2] интересны два высказывания:

1) «Учитель не говорил о чудесах, силе, беспо-
рядках и духах» (Глава VII «Шу Эр»);

2) «Фань Чи спросил учителя о мудрости. Учи-
тель сказал: «Должным образом служить народу, 
почитать духов и  держаться от  них подальше  – ​
в этом и состоит мудрость» (Глава VI «Юн Е»).

Эти слова показывают, что Конфуций избегал 
обсуждения природы духов (кроме душ предков) 
и их возможного влияния на мир. Он акцентировал 
внимание на  социально-нравственной функции 
ритуалов, а  не  на метафизическом осмыслении 
существования духов. Под духами Конфуций, пре-
жде всего, подразумевал души предков: «[Кун-ц-
зы] приносил жертвы предкам так, словно они бы-
ли живые; приносил жертвы духам так, словно они 
были перед ним. Учитель сказал: «Если я не уча-
ствую в  жертвоприношении, то  я  словно не  при-
ношу жертв» (Глава  III «Баи»). Он не  признавал 
существование иных божественных духов или на-

1	 Чжан Ци-чжи. История китайской мысли. Сиань: Изда-
тельство Северо-Западного университета, 2003. С. 19 (на ки-
тайском языке).

2	 Тексты «Лунь Юй» цит. по: Переломов  Л. С.  Конфуций 
«Лунь Юй»: Исследования, перевод с китайского, комммента-
рий. М.: Восточная литература, 2001.

вей, помимо душ предков. Он полагал, что в жерт-
воприношении важнее всего отношение человека, 
а не божественный дух.

На  основе этих высказываний некорректно 
утверждать, что Конфуций отрицал существова-
ние божественных духов, но можно отметить, что 
он стремился отказаться от  зависимости от  них 
в  повседневной жизни и  в  управлении государ-
ством. Конфуций придавал особое значение ува-
жению, с  которым совершались жертвоприноше-
ния, и поведению людей во время ритуалов. Это 
тесно связано с его концепцией «Воли Неба», ко-
торая требует от человека сосредоточиться на со-
вершенствовании себя при жизни, а  не  зацикли-
ваться на мире после смерти.

В  представлении Конфуция господство Воли 
Неба над судьбой человека включает в себя два 
аспекта. Во-первых, жизнь и смерть человека, его 
внешние достижения и потери – ​всё это является 
непосредственно решением Неба. Во-вторых, су-
ществует внутренний аспект – ​дух человека, осо-
бенно его нравственное воспитание, постижение 
и  передача «небесной добродетели». Конфуций 
считал, что в стремлении к нравственности и ду-
ховному росту Небо наделило человека опреде-
лённой степенью самостоятельности. Это означа-
ет, что человек может приблизиться к «небесным 
добродетелям» и  передать их через самосовер-
шенствование.

Таким образом, позиция Конфуция относи-
тельно духов и божественных сущностей заклю-
чается в  следующем: с  одной стороны, он под-
чёркивал существование душ предков и  важ-
ность жертвоприношений, но  с  другой, его от-
ношение к  сверхъестественной природе Неба 
оставалось неопределённым. Его учение о духах 
и Небе не  сводится к  строгому теизму или ате-
изму, а  представляет собой этико-ритуальную 
систему, в которой божественное начало не тре-
бует слепой веры, но задаёт ориентир для нрав-
ственного поведения.

Мэн-цзы (372 до  н.э.-289 до  н.э.) развивает 
идеи Конфуция, придавая особое значение учению 
о человеке. Хотя мыслитель не полностью отрицал 
существование божественных духов, его больше 
заботило нравственное воспитание людей и  об-
щественный порядок, чем упование на божествен-
ное вмешательство при управлении страной или 
поддержании социальной стабильности. В учении 
Мэн-цзы роль духов скорее вспомогательная, чем 
решающая. Философ ставит под сомнение без-
условность авторита божественных духов. Так, 
Чжу Си  в  работе «Четверокнижие с  постатейны-
ми и  пофразовыми [разъяснениями] и  сводными 
коментариями» приводит следующее высказыва-
ние Мэн-цзы: «(Люди) приносят серьезные жерт-
вы в  соответствии с  обрядами, но  если бог зем-
ли и зерна не может помочь людям защитить уро-
жай от бедствий, то его алтарь следует разрушить 



Социология № 12 2025

204

и заменить другим богом (приносящим жертвы)» 
(перевод автора статьи).[ 1]

Кроме того, Мэн-цзы переосмыслил отношения 
между совершенным мудрецом и божеством. Бо-
жественный дух – ​это не просто сверхъестествен-
ное существо, а  высшее моральное состояние. 
В  «Мэн-цзы» говорится: «То, чего желает чело-
веческое сердце, называется добром; то, что ре-
ализует добро в себе, называется истиной; то, что 
полностью реализует добро без каких-либо изъя-
нов, называется красотой; то, что полностью реа-
лизует добро и проявляет свою славу, называет-
ся величием; то, что сияет и просветит народу, на-
зывается святостью; а то, что уходит от святости 
в немыслимое, называется богом» (перевод авто-
ра статьи).[ 2]

Мэн-цзы приписывал совершенным мудрецам 
некие божественные качества, считая, что истин-
ные мудрецы способны влиять на общество и за-
ставлять людей обращаться к  добру. Он писал: 
«Где бы ни проходил совершенный мудрец, люди 
могут быть тронуты его добродетелями, а его дух 
(т.е. идеи, которые он пропагандирует) сохраня-
ется, так что наверху и внизу они могут соответ-
ствовать добродетелям неба и  земли» (перевод 
автора статьи). Это означает, что моральная сила 
мудреца неосязаема, но она может тронуть серд-
ца людей и  настроить общество на  путь добро-
детели. Согласно Мэн-цзы, совершенный мудрец 
не является представителем божественного духа, 
но  играет роль божественного духа посредством 
нравственного воздействия на людей.

Мэн-цзы делал акцент на моральное измерение 
в трактовке духов, при этом его подход опирался 
на  внутреннюю природу человека. В  противопо-
ложность этому, Сюнь-цзы (316 до н.э.-237 до н.э.) 
развивал более систематический и рациональный 
взгляд на божественных духов, акцентируя их роль 
в поддержании общественного порядка. Отноше-
ние Сюнь-цзы к божественным духам носит раци-
оналистический и утилитарный характер. В отли-
чие от Конфуция и Мэн-цзы, мыслитель включил 
понятие «божественный дух» в этическую и поли-
тическую теории. В учении Сюнь-цзы божествен-
ные духи не  являются загадочными сверхъесте-
ственными существами, но являются частью чело-
веческого социального порядка, и их роль заклю-
чается в регулировании поведения людей.

Сюнь-цзы отмечает социальную функцию жерт-
воприношений, не рассматривая сверхъестествен-
ную природу божественных духов. В «Сюнь-цзы» 
говорится: «Жертвоприношение – ​это проявление 
сердечности, любви и  уважения. Перемены на-

1	 Чжу Си. Четверокнижие с постатейными и пофразовыми 
[разъяснениями] и сводными коментариями. Пекин: Китайское 
Издательство, 2019. С. 344 (на китайском языке).

2	 Мэн-цзы. Официальный сайт «Проект цифровизации 
китайской философской литературы». [электронный ресурс; 
режим доступа: https://ctext.org/mengzi/zhs. Дата обращения 
5.04.2025]. Глава «Цзиньсинь шан» (на китайском языке).

строения и депрессии не должны были выражать-
ся без повода»; «Совершенные мудрецы понима-
ли и  знали, что такое жертвоприношения, благо-
родные мужи спокойно практиковали их, чиновни-
ки соблюдали их, а народ сделал их своим обыча-
ем» (перевод автора статьи)[ 3].

Сюнь-цзы также критиковал суеверие и объяс-
нение природных явлений с помощью божествен-
ных духов. Он считал, что у Неба есть свои зако-
ны, которые не  зависят от  вмешательства боже-
ственных духов. ОН утверждал, что «Путь Неба 
постоянен и  неизменен; он не  существует из-за 
Яо (такого милостивого правителя) и не исчезает 
из-за Цзе (такого жестокого правителя)» (перевод 
автора статьи), подчеркивая, что законы природы 
не зависят от человеческой воли. Эта точка зре-
ния фактически отвергала представление о  том, 
что божественные духи могут управлять земными 
делами, и еще больше укрепляла его рационали-
стическую позицию.

Понятия «божественный дух» и «навь» 
в неоконфуцианстве эпохи династии Сун (960–
1276 гг.)

Неоконфуцианцы эпохи Сун, как правило, включали 
понятия «божественный дух» и «навь» в космоло-
гическую систему интерпретации мира, и их пред-
ставления о божественных духах и нави демонстри-
ровали явные черты рационализации.

Чжан Цзай (1020–1077  гг.) полагал, что сущ-
ность божественного духа и нави есть не что иное, 
как инь и  ян двух ци  – ​сгибания и  расширения 
движения. Его позиция заключалась в  следую-
щем: «Путь Неба не исчерпывается, поэтому про-
исходят смены зимы и лета; всеобщее движение 
ци не исчерпывается, поэтому происходят сгиба-
ние и растяжение всех вещей; суть феномена бо-
жественного духа и нави в том, что движение ци 
не выходит за пределы двух аспектов инь и ян» [ 4] 
(перевод автора статьи).

Чжан Цзай подчеркивал, что «божественные 
духи» и  «нави»  – ​это лишь результат естествен-
ного функционирования природы, а не таинствен-
ная сила, обладающая автономной волей. Он под-
верг критике буддийское представление о  боже-
ственных духах и нави. Хотя буддизм в целом мож-
но рассматривать как нетеистическую традицию, 
он включает в свою доктрину представления о ду-
хах, перерождениях и кармических силах, оказы-
вающих влияние на мир людей. Именно эти аспек-
ты Чжан Цзай критиковал, поскольку считал, что 
они вводят в объяснение мира элементы сверхъ-

3	 «Сюнь-цзы». Официальный сайт «Проект цифровиза-
ции китайской философской литературы». [электронный ре-
сурс; режим доступа: https://ctext.org/xunzi/zhs; дата обращения 
5.04.2025]

4	 Чжан Цзай. Собрание произведений Чжан Цзая. Пекин: 
Китайское издательство, 1987. С. 9 (на китайском языке).



Социология № 12 2025

205

естественного и противоречат рациональному по-
ниманию природы и  естественного порядка Все-
ленной.

Чжан Цзай писал: «Буддийские последовате-
ли говорят о божественных духах и нави, считая, 
что сознательная жизнь после смерти проходит 
через сансару, и поэтому стремятся к избавлению 
от  страданий мирской жизни. Можно ли это счи-
тать истинным такое понимание божественных ду-
хов и нави? Если они воспринимают человеческую 
жизнь как иллюзию, можно ли это назвать истин-
ным пониманием человека? Небо, земля и чело-
век изначально едины, но они произвольно прини-
мают или отвергают их. Можно ли это назвать ис-
тинным пониманием Небесного Пути? … Истинное 
великое учение должно начинаться с  понимания 
небесной добродетели, и лишь после ее постиже-
ния можно осознать путь мудрецов, а затем пра-
вильно понять божественных духов и нави» (пере-
вод автора статьи).

По сути, Чжан Цзай прямо отрицал сверхъесте-
ственный характер божественных духов и  нави. 
В его философской системе они были не незави-
симыми мистическими силами, а скорее проявле-
ниями природных явлений, обусловленных движе-
нием ци.

Отношение Чжан Цзая к  божественным ду-
хам и нави отражает рационалистический харак-
тер неоконфуцианства в эпоху династии Сун. Он 
не  только отвергал персонифицированные обра-
зы духов, но и интегрировал понятия «божествен-
ный дух» и  «навь» в  свою онтологию ци, сделав 
их частью естественного функционирования Все-
ленной. В этом смысле его критика буддизма ос-
новывалась на  неприятии буддийской концепции 
сансары и метафизических представлениях о кар-
мических силах, которые, по его мнению, были не-
совместимы с  натурфилософским объяснением 
мира.

В эпоху династии Сун буддизм и даосизм бы-
стро развивались и даже привлекли многих после-
дователей из числа конфуцианцев. Чжу Си (1130–
1200 гг.) попытался укрепить рациональные пози-
ции конфуцианства, переосмыслив понятия «бо-
жественный дух» и  «навь», чтобы избежать их 
размывания буддийскими и  даосскими идеями. 
На взгляды Чжу Си повлияли представления о бо-
жественных духах и нави, существовавшие в кон-
фуцианстве доциньского периода, особенно на-
ставление Конфуция «почитать духов и держать-
ся от них подальше». Придерживаясь конфуциан-
ской традиции, Чжу Си воспринял идеи Чжан Цзая 
и  интегрировал представления о  божественных 
духах и нави в систему естественного функциони-
рования Вселенной.

Признавая существование божественного ду-
ха и нави, Чжу Си пишет: «Искренность – ​это объ-
ективно существующий принцип, и божественный 
дух и навь – ​не что иное, как конкретное проявле-

ние этого принципа. Если бы не было этого «прин-
ципа», то существовали бы не только божествен-
ный дух и  навь, но  и  все вещи, и  ничто не  име-
ло  бы опоры… Божественный дух и  навь  – ​это 
круговорот инь и  ян в  мире: то, что рассеивает-
ся,  – ​это навь, а  то, что собирается,  – ​это боже-
ственный дух; то, что растёт, – ​это божественный 
дух, а то, что умирает, – ​это навь. Если говорить 
в терминах времён года, то весна и лето относятся 
к божественному духу, а осень и зима – ​к навь…» 
(перевод автора статьи). Чжу Си рассматривал бо-
жественной дух и навь в контексте движения, про-
низывающего все природные явления. Это очень 
похоже на трактовку Чжан Цзая (две ци, сгибания 
и разгибания), но Чжу Си пошел дальше и перенес 
действие божественного духа и нави на все вещи, 
тем самым отказавшись от понимания их природы 
как имеющей мистический характер

Чжу Си  придерживался традиционной конфу-
цианской концепции жертвоприношений и подчёр-
кивал их важность, но  не  верил, что божествен-
ные духи и навь могут напрямую влиять на реаль-
ный мир. Он считал, что смысл жертвоприноше-
ний заключается в поддержании ритуалов и обще-
ственного порядка, а не в возможности общения 
со сверхъестественными сущностями. Кроме того, 
в  главе «Гуй-шэнь» в  «Чжу-цзы юй-лей» («Клас-
сифицированные высказывания Учителя Чжу Си») 
он утверждал, что «богам не нравятся жертвы, ко-
торые приносят не люди одной расы» [ 1], то есть 
жертвоприношения должны соответствовать уста-
новленной системе ритуалов, а между людьми од-
ного рода возможна взаимосвязь. Например, им-
ператор приносил жертвы небу, местный вассаль-
ный князь (чжухоу)  – ​горам и  рекам, чиновник-
аристократ (дафу) – ​У Сы, а отдельные люди мог-
ли приносить жертвы только своим предкам.

Понятия «божественного духа» и «нави» в учении 
Ван Ян-мина

Ван Шоу-жэнь (1472–1529 гг.), более известный как 
Ван Янмин, – ​крупнейший представитель неоконфу-
цианства эпохи Мин, основоположник школы Синь 
сюэ («учение о сердце»), выдающийся литератор, 
каллиграф, педагог, военачальник и государствен-
ный деятель.

Согласно его учению о сердце, истинный прин-
цип и основа всех вещей находятся в самом чело-
веке, а именно, в его сердце. Ван Янмин развил 
доктрину единства знания и  действия, согласно 
которой знание должно воплощаться в  действи-
ях, иначе оно неполно. Центральным понятием его 
философии является «благосмыслие» (врождён-

1	 «Чжу-цзы юй-лей» («Классифицированные высказыва-
ния Учитель Чжу Си»). Официальный сайт «Проект цифро-
визации китайской философской литературы». [электронный 
ресурс; режим доступа: https://ctext.org/chun-qiu-zuo-zhuan/xi-
gong-shi-nian/zh; дата обращения 5.04.2025].
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ное нравственное знание), которое есть у каждо-
го человека и которое не требует обучения извне. 
Это знание направляет человека к нравственному 
совершенствованию и  реализации высших идеа-
лов, заложенных в его душе.

Во времена династии Мин (1368–1644 гг.) кон-
фуцианство, буддизм и  даосизм активно взаим-
но обогащали друг друга. Тенденция слияния трёх 
учений привела к достижению нового пика в раз-
витии древнекитайской философской мысли. Буд-
дизм подчёркивал принцип кармы и сансары, ис-
пользуя эти идеи для нравственного наставления 
людей. Даосизм, в  свою очередь, делал акцент 
на ян-шэн и бессмертной жизни. Говоря о взаимо-
отношении трёх учений, Ван Янмин отмечал: «На-
пример, зал состоит из трёх комнат. Конфуцианцы 
не понимают, что в конфуцианском учении уже со-
держатся все функции. Увидев буддизм, они вы-
деляют левую комнату для буддизма, увидев да-
осизм, они выделяют правую комнату для даосиз-
ма, а сами остаются в середине. Это (по словам 
Мэн-цзы) значит ухватиться за одну часть, но упу-
стить многое. Совершенный мудрец и  все вещи 
во  Вселенной  – ​это единое целое. Учение трёх 
школ – ​конфуцианства, буддизма и даосизма – ​всё 
включено в конфуцианское учение. Это и есть Ве-
ликий Путь. Буддизм и даосизм заботятся только 
о себе, поэтому их можно назвать лишь малыми 
путями[ 1]» (перевод автора статьи).

Ван Янмин критически относился к  даосизму: 
«(Я, Лу Чэн) спросил об изначальной пневме (юань-
ци), изначальном духе (юань-шэнь) и изначальном 
семени (юань-цзин) (досской) школы бессмертных. 
Наставник ответил: «Это все одна вещь. Распро-
страняющаяся активность  – ​это пневма, сгущен-
ное склонение – ​это семя, я чудесное применение 
(мяо-юн) – ​это дух». «Изначальная пневма», «из-
начальный дух» и «изначальное семя» – ​это поня-
тия в  даосской алхимии. Даосские мудрецы счи-
тали, что у человека есть три начала (сань-юань), 
которые предшествуют форме и являются перво-
элементами в формировании всех вещей. Вместе 
с  изначальной природой (юань-син) и  изначаль-
ной чувственностью (юань-цин) они в  совокупно-
сти известны как пять начал (у-юань). В  даосиз-
ме изначальный дух (юань-шэнь) рассматривает-
ся как вечное существо, которое может управлять 
душой, а человеческая душа способна сформиро-
вать изначальный дух (юань-шэнь) путём культи-
вирования. По  мнению Ван Янмина, пневма, дух 
и семя – ​лишь формы трёх аспектов «благосмыс-
лия». Будь то пневма, дух, семя, природа или чув-
ственность – ​всё это чтобы обрести смысл должно 
находиться под властью благосмыслия.

Иными словами, изначальный дух (юань-шэнь) 
в даосизме теряет своё доминирующее значение 

1	 Ван Шоу-жэнь. Сборник произведений Ван Янмина. Шан-
хай: Издательство «Древняя книга», 2015. С. 1423 (на китай-
ском языке).

перед благосмыслием, а  существование боже-
ственного духа и  нави становится незначитель-
ным. Ван Янмин признавал существование боже-
ственного духа и нави, но не верил в их доминиру-
ющую роль в традиционном понимании.

Кроме того, Ван Янмин с помощью собственно-
го опыта практикования искусства «взращивания 
жизненности» показал людям иллюзорность даос-
ских практик по обретению бессмертия. В 1502 г., 
когда Ван Янмину был 31  год, он оставил служ-
бу и поселился в горах Гуйцзи. Он сосредоточен-
но практиковал даосские методы «взращивания 
жизненности», т.е. вел жизнь отшельника следуя 
идеалам чистоты духа и недеяния, существования 
с чистым сердцем и без излишних желаний. Про-
ведя таким образом два года, он имел возмож-
ность «изнутри» наблюдать жизнь даосских от-
шельников, тесно общаться с ними и в полной ме-
ре испытать на себе приемы их искусства «взра-
щивания жизни». Результат своих практик Ван 
Янмин сформулировал в 1508 г. в «Ответе чело-
веку, спросившему о святых-духах и бессмертных-
небожителях»: «Ваш покорный слуга подлинно 
с  восьми лет интересовался этими вопросами. 
Уже более тридцати лет прошло с  тех пор. Зубы 
постепенно расшатались, в волосах уже виднеют-
ся проседи, глаза едва видят далее одного чи, уши 
едва слышат далее одного чжана. Часто по  ме-
сяцу бываю прикован болезнью к  постели, дозы 
употребляемых (мною) лекарств стремительно ра-
стут. Таковы вот результаты этого интереса. Одна-
ко мои знакомые все еще опрометчиво утвержда-
ют, что я способен достичь этого Пути-дао» [ 2].

Действительно, если судить по  фактическо-
му состоянию здоровья Ван Янмина, длительная 
практика даосских методов оздоровления не смог-
ла действительно укрепить его тело. Напротив, 
его болезни становились всё серьёзнее, а здоро-
вье всё хуже, из-за чего ему пришлось несколько 
раз просить у  императора разрешения оставить 
должность и вернуться домой для лечения.

Особое внимание в своей философии Ван Ян-
мин уделял связи между благосмыслием и пред-
ставлениями о божественном духе и нави. «Бла-
госмыслие»  – ​важное понятие в  учении о  серд-
це Ван Янмина, это принцип (ли), который явля-
ется корнем всех вещей: «Благосмыслие есть 
эссенциально-семенной дух созидательных из-
менений. Этот эссенциально-семенной дух ожи-
вотворяет небо и  землю, формирует навей 
и владык-первопредков – ​все исходит отсюда. По-
истине он не противостоит вещам. Если человек 
сможет полностью восстановить (своё благосмыс-
лие), не имея ни малейшего недостатка, то есте-
ственным образом будет плясать от  радости, 
и во всей вселенной не найдётся счастья, которое 

2	 Кобзев  А. И.  Ван Ян-мин и  его “записи преподанного 
и воспринятого”. Исследование и перевод. СПб.: Издательство 
“Нестор-История”, 2023. С. 120.
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могло бы заменить его».По мнению Ван Янмина, 
небо и  земля рождаются из благосмыслия, кото-
рое является абсолютным существованием. Если 
человек может обрести благосмыслие, то это ста-
нет незаменимой радостью в мире. Все вещи су-
ществуют только на основе благосмыслия, а боже-
ственные духи и нави – ​это лишь категории всех 
вещей. Таким образом, благосмыслие порождает 
все вещи, включая божественных духов и навь.

Единство благосмыслия и божественных духов 
одновременно отрицает объективное верховен-
ство божественных духов, ослабляет их мистиче-
ское значение, а также наделяет их смыслом су-
ществования лишь в рамках благосмыслия.

На  это обратил внимание учеников в  беседе 
с ними о существовании божественного духа и на-
ви: «(Я Лу) Чэн, спросил: Некоторые люди ночью 
боятся навей, что с этим можно поделать? Настав-
ник ответил: “Это лишь оттого, что в  повседнев-
ности люди не  способны накапливать должную 
справедливость и им есть, о чем сожалеть, посе-
му боятся. Если же обыденные действия совпада-
ют с божественным светом (шэнь-мин), то чего же 
бояться”». Таким образом, согласно позиции Ван 
Янмина, страх ночью возникает не  из-за навей, 
а  из-за внутреннего чувства вины перед благос-
мыслиемВ благосмыслии нет разделения на  до-
бро и  зло, так  же как и  у  божественных духов 
нет разграничения на праведных и злых. Всё это 
лишь результат заблуждения человеческого серд-
ца. Поэтому восстановив благосмыслие, человек 
больше не должен бояться духов. «Цзы-синь ска-
зал: Праведных и прямых навей не нужно бояться. 
(Но я) опасаюсь, что пагубные нави не различают 
добрых и злых людей, поэтому не избежать бояз-
ни. Наставник сказал: “Разве имеются пагубные 
нави, способные ввести в заблуждение праведно-
го человека? Если только появилась эта боязнь, 
значит, в этом сердце есть пагуба. Поэтому имеет-
ся вводящее в заблуждение. Не нави вводят в за-
блуждение, само сердце заблуждается. Если че-
ловек любит красу, значит, его вводят в заблужде-
ние нави красы; если любит наживу, значит, его 
вводят в  заблуждение нави наживы; если гнева-
ется на не подлежащее гневу, то его вводят в за-
блуждение нави гнева; если страшится не подле-
жащего страху, то его вводят в заблуждение нави 
страха”».

Важное место в учении Ван Янмина занимает 
идея, что совершенная искренность человека по-
добна божественному провидению. Ван Ян-мин 
в  своей философской системе подчёркивал, что 
«искренние намерения человека подобны боже-
ственному провидению», считая, что достижение 
высшей искренности наделяет человека некой 
особой способностью. Однако эта способность 
не исходит от сверхъестественных божественных 
духов, а определяется степенью совершенствова-
ния искренности мыслей.

Эта идея восходит к учению Цзысы (483–402 гг. 
до н.э.), внуку Конфуция, который также утверж-
дал, что совершенная искренность обладает осо-
бой силой, позволяющей человеку предвидеть бу-
дущее. Однако Ван Ян-мин в своей интерпретации 
стремился к  устранению элемента сверхъесте-
ственного. «Цзысы писал: “Искренние намерения 
человека подобны божественному провидению 
и  позволяют предвидеть будущее”. Выражения 
«подобны божественному провидению» и «позво-
ляют предвидеть будущее» рассматриваются как 
два отдельных аспекта, так как Цзысы объяснял 
это через влияние мышления и искренности, обра-
щаясь к тем, кто не обладает способностью пред-
видения. Что касается совершенной искренности, 
то её высшее проявление само по себе называет-
ся божественным, и нет необходимости добавлять 
подобно божественному. Совершенная искрен-
ность означает отсутствие знания и в то же время 
всезнание, поэтому нет нужды отдельно говорить 
о способности предвидения» (перевод автора ста-
тьи).Таким образом, Ван Янмин не повторяет идеи 
Цзысы, а  развивает их, утверждая, что чудодей-
ственная способность (например, предвидение) 
проистекает не из мистических сил, а из глубокой 
внутренней гармонии человека, достигшего со-
вершенства в искренности мыслей.

Заключение

Исследование показало, что в конфуцианской тра-
диции отношение к божественным духам и навям 
носило прагматичный характер. Конфуций подчёр-
кивал значимость человеческой субъективности 
и социального порядка, призывая к уважению бо-
жественных духов, но при этом к дистанцированию 
от них. Мэн-цзы, развивая эту линию, сводил роль 
божественных духов к вспомогательной функции 
в нравственном воспитании. Сюнь-цзы пошёл ещё 
дальше, рассматривая божественных духов как эле-
мент социального порядка, лишённый сверхъесте-
ственных свойств.

Опираясь на существующие исследования ки-
тайской философии, автор стремится обобщить 
эволюцию представлений о  божественных духах 
и нави в конфуцианской традиции отражает посте-
пенный переход от  их восприятия как самостоя-
тельных сверхъестественных сущностей к их трак-
товке в рамках морально-философской системы. 
Если в  доциньском конфуцианстве духи рассма-
тривались как объекты почитания, то с развитием 
неоконфуцианства они стали восприниматься как 
проявление естественного порядка Вселенной. 
Ван Янмин лишил их независимой онтологической 
значимости. Традиционное религиозное представ-
ление о божественных духах и навях было заме-
нено интерпретацией их как элементов внутренне-
го морального сознания, что отразило стремление 
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конфуцианства к рационализации и этизации ме-
тафизических категорий.
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RETHINKING THE “DIVINE SPIRIT” AND “NAVI” IN 
CONFUCIANISM: FROM EARLY THINKERS TO WANG 
YANGMING

Zhang Xuanyu
Lomonosov Moscow State University

This article examines the evolution of the concepts of “divine spir-
it” (shen) and “navi” (gui) within Confucian philosophy, tracing their 
transformation from early classical formulations to the Ming dynasty. 
The research is based on the analysis of texts by Confucius, Men-
cius, and Xunzi, as well as Neo-Confucian scholars Zhang Zai, Zhu 
Xi, and Wang Yangming. It is demonstrated that in Pre-Qin Con-
fucianism, spiritual entities maintained ritual significance, although 
the focus gradually shifted from their religious dimension to a moral-
ethical one. In the Song period, Neo-Confucianism undertook a ra-
tionalization of spiritual categories, interpreting “divine spirits” and 
“navi” as manifestations of qi and natural cosmological order. These 
entities were no longer seen as autonomous supernatural beings, 
but as part of the cyclical dynamics of the universe governed by 
the interplay of yin and yang. This philosophical transformation re-
flected a shift from metaphysical belief to moral symbolism. Special 
attention is given to the philosophy of Wang Yangming, who sub-
ordinated the concepts of “divine spirit” and “navi” to the catego-
ry of liangzhi (innate moral knowledge). According to Wang, these 
notions are not independent ontological realities but expressions of 
the moral consciousness inherent in every person. This framework 
allowed the author to conclude that Confucianism underwent a tran-
sition from supernatural interpretations of spirits to ethical reinterpre-
tations. The demystification of spiritual concepts is thus understood 
as part of a broader rationalist shift within Confucian discourse. The 
study aims to analyze how Confucianism integrated metaphysical 
symbols into an ethical and cosmological framework, highlighting 
the transition from religious dependence on spirits to a vision rooted 
in moral cultivation.

Keywords: Confucianism, Wang Yangming, divine spirits, navi, 
Neo-Confucianism, moral consciousness, ethics, Chinese philoso-
phy, Chinese culture
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В  статье рассматривается вопрос эволюции «трудной про-
блемы сознания» из узкофилософской дискуссии в масштаб-
ный междисциплинарный вызов, определяющий ключевые 
социогуманитарные направления развития XXI  века. Фокус 
исследования смещается с  учетом онтологического аспекта 
социально-практического анализа различных теоретических 
позиций. Критически осмысливается неспособность редукци-
онистского материализма объяснить феномен абстрактного 
опыта (квалиа), который актуализирует поиск альтернативных 
онтологических моделей, таких как панпсихизм и  аналитиче-
ский идеализм. Особое внимание уделяется следствиям нераз-
решимости данных проблем: создание ко-правовых дилемм 
в сфере искусственного интеллекта, проектов трансгуманизма 
и  бессмертия. Доказывается, что выработка адекватных со-
циальных эффектов на технологических вызовах требует экс-
пликации и философской рефлексии онтологических предпо-
сылок, связывающих их на основе этих технологий. Делается 
вывод о  необходимости формирования новой междисципли-
нарной исследовательской парадигмы в стиле социальной фи-
лософии, социологии знаний и философии сознания.

Ключевые слова: трудная проблема сознания, квалиа, искус-
ственный интеллект, редукционизм, панпсихизм, аналитиче-
ский идеализм, социотехнические системы, трансгуманизм, 
социальная онтология.

Современный этап научно-технического про-
гресса, характеризующийся экспоненциальным 
развитием искусственного интеллекта (ИИ) и ней-
ротехнологий, привел к беспрецедентной актуали-
зации вопроса о природе сознания.

Внедрение систем автоматического принятия 
решений в критически важных сферах (юриспру-
денция, медицина, военное дело) усугубляет эту 
дилемму, требуя от общества выработки не толь-
ко технических, но  и  метафизических критериев 
для наделения таких систем агентностью [8, c. 92].

Проблема, некогда составлявшая предмет ака-
демической философии и  когнитивной науки, се-
годня оказывается в центре дискуссий о будущих 
идентичностях, социальных институтах и  этиче-
ских нормах. Так называемая «трудная проблема 
сознания», сформулированная Д.  Чалмерсом как 
вопрос о том, почему и каким образом физические 
процессы в  мозге порождают феноменальный 
опыт (квалиа), перестала быть умозрительной [1].

Ее неразрешенность представляет собой клю-
чевой эпистемологический барьер на пути осмыс-
ления антропологических последствий цифрови-
зации.

Таким образом, цель данной работы заключает-
ся в анализе «трудной проблемы» как социально-
философского вызова, определяющего контуры 
формирования новых социотехнических реалий 
и требующего пересмотра устоявшихся онтологи-
ческих установок.

Доминирующая в естественнонаучном дискур-
се материалистически-редукционистская пара-
дигма, интерпретирующая сознание как эпифено-
мен или производную функцию высокоорганизо-
ванной материи, переживает концептуальный кри-
зис. Нейробиология, добившаяся значительных 
успехов в картировании нейронных коррелятов со-
знания (НКС), оказывается не в состоянии осуще-
ствить переход от описания процессов в терминах 
третьего лица к феноменологии опыта от первого 
лица [2, c. 78].

Этот разрыв между объективными описания-
ми и  субъективным переживанием обнажает им-
манентную ограниченность методологии, основан-
ной исключительно на внешнем наблюдении и ка-
узальном анализе.

Как отмечает Т.  Нагель, материалистический 
неодарвинизм оказывается неадекватным для 
объяснения возникновения сознания в  эволюци-
онной картине мира [3].
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Данный тупик сигнализирует не  о  временной 
сложности, а  о  возможной принципиальной не-
достаточности редукционистской программы, что 
стимулирует поиск немеханистических онтологи-
ческих оснований.

Ответом на этот кризис становится реабилита-
ция и  модернизация ряда нематериалистических 
подходов, постулирующих фундаментальный ха-
рактер сознания.

В рамках современного панпсихизма (Г. Строн-
сон, Д. Чалмерс) утверждается, что протоменталь-
ные свойства являются нередуцируемым атрибу-
том всей физической реальности, аналогичным 
фундаментальным физическим константам [4, c. 
45].

Сознание, таким образом, не возникает из не-
сознательной материи, а представляет собой ин-
теграцию элементарного опыта в  сложные ком-
плексы по мере усложнения материальных струк-
тур. Это трансформирует проблему из  неразре-
шимого вопроса о возникновении сознания в кон-
цептуально последовательную задачу объяснения 
интеграции и структурирования фундаментальных 
протоментальных свойств.

Более радикальную позицию занимает анали-
тический идеализм (Б. Каструп), согласно которо-
му онтологически первичной субстанцией являет-
ся универсальное сознание. Материальный мир, 
включая мозг, понимается как репрезентация вну-
три этого сознания, а  индивидуальное «Я»  – ​как 
локальная точка самоограничения внутри сложно-
го ментального поля [5, c. 112].

В  такой модели «трудная проблема» снима-
ется, поскольку субъективный опыт есть базовая 
данность, а не производный феномен.

Схожую, но  менее радикальную трактовку 
предлагает двухаспектный монизм, восходящий 
к Б. Спинозе, где ментальное и физическое пред-
стают как две нередуцируемые, но взаимно необ-
ходимые стороны единой нейтральной субстанции 
[6].

Актуальность этих философских дискуссий 
определяется их прямой проекцией в область со-
циальных практик и технологического проектиро-
вания.

Во-первых, вопрос о природе сознания стано-
вится центральным для этики сильного ИИ. Си-
стема, достигшая поведенческой неотличимости 
от  человека, может рассматриваться либо как 
сложный «философский зомби» (лишенный ква-
лиа), либо как подлинный субъект опыта.

Этот онтологический выбор определяет ее пра-
вовой статус, вопросы ответственности и мораль-
ного круга, формируя принципиально разные мо-
дели взаимодействия [7].

Во-вторых, проекты цифрового бессмертия 
и «загрузки сознания» имплицитно основываются 
на редукционистской предпосылке об информаци-
онной природе «Я».

Если же верной окажется позиция панпсихизма 
или идеализма, такие операции могут создавать 
лишь симулякры, что ставит под сомнение их ан-
тропологическую ценность и несет риск масштаб-
ной социокультурной дезориентации.

В-третьих, транслируемая трансгуманизмом 
нарративная модель человека как «биокомпьюте-
ра» конкурирует с моделями, признающими нере-
дуцируемость субъективности. Эта конкуренция 
нарративов определяет ценностные ориентации, 
образовательные стратегии и социальные инсти-
туты будущего, образуя поле для социологическо-
го анализа.

Правовые системы, основанные на  принци-
пах человеческого достоинства и неотчуждаемых 
прав, требуют переосмысления в контексте потен-
циального размывания границ между биологиче-
ским и искусственным, субъективным и симулиро-
ванным [9].

Социология сталкивается здесь с необходимо-
стью изучения новых форм социальности (напри-
мер, взаимодействия людей с  предполагаемыми 
сознательными ИИ) и конструирования новых кол-
лективных идентичностей в условиях онтологиче-
ской неопределенности.

Таким образом, неразрешенность «трудной 
проблемы» создает ситуацию, в которой техноло-
гическое развитие опережает развитие концепту-
ального и нормативного аппарата.

Это формирует методологический вызов для 
гуманитарных наук: необходимо разрабатывать 
инструменты для анализа объектов, чья природа 
(наделены ли они сознанием) остается под вопро-
сом.

Требуется переход от  реактивной позиции 
к проактивному участию и формированию иссле-
довательской перспективы, что предполагает глу-
бокую интеграцию с философией сознания и ког-
нитивными науками.

Одним из  перспективных направлений может 
стать развитие социологии ожиданий, изучаю-
щей, как различные теоретические модели со-
знания материализуются в  технологических до-
рожных картах, управленческих решениях и  пу-
бличных дискуссиях, предопределяя траекторию 
социально-экономического развития [10, c. 56].
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This article examines the evolution of the “hard problem of con-
sciousness” from a narrowly philosophical debate into a large-scale 
interdisciplinary challenge defining key socio-humanitarian develop-
ments in the 21st century. The focus of the study shifts to the on-
tological aspect of the socio-practical analysis of various theoreti-
cal positions. The inability of reductionist materialism to explain the 
phenomenon of abstract experience (qualia) is critically examined, 
necessitating the search for alternative ontological models, such as 
panpsychism and analytical idealism. Particular attention is paid to 

the consequences of the insolubility of these problems: the creation 
and legal dilemmas in the field of artificial intelligence, transhuman-
ism, and immortality projects. It is argued that developing adequate 
social responses to technological challenges requires the explica-
tion and philosophical reflection of the ontological assumptions that 
connect them based on these technologies. A conclusion is drawn 
regarding the need to develop a new interdisciplinary research par-
adigm in the style of social philosophy, the sociology of knowledge, 
and the philosophy of consciousness.

Keywords: hard problem of consciousness, qualia, artificial intelli-
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В условиях углубляющегося экологического кризиса и усили-
вающихся глобальных вызовов возрастает потребность в пере-
осмыслении теоретико-методологических основ обеспечения 
экологической безопасности. Настоящая статья направлена 
на выявление и обоснование философско-правовой парадигмы 
как ключевого междисциплинарного подхода к решению задач 
экологической безопасности. Целью исследования является 
анализ концептуальных оснований взаимодействия права, фи-
лософии и  экологических стратегий в  контексте устойчивого 
развития. Методологическая база включает диалектический, 
системный и  институциональный подходы, а  также методы 
прогнозирования и  моделирования. Авторами рассмотрены 
три доминирующие исследовательские позиции – ​биоцентри-
ческая, гуманистическая и  государство-центричная  – ​и  рас-
крыта их роль в формировании механизмов правового регули-
рования экологических отношений. Особое внимание уделено 
роли философии права в  обеспечении баланса между инте-
ресами развития и охраны окружающей среды, а также фор-
мированию экологически ориентированного правосознания. 
В качестве ключевых выводов подчеркивается необходимость 
перехода к  целостной философско-правовой модели, инте-
грирующей экологические ценности в систему правовых норм 
и институтов. Такая парадигма не только способствует эффек-
тивному регулированию экологических рисков, но и служит ос-
нованием для формирования нового этико-правового сознания 
в условиях техногенной эпохи. Результаты исследования могут 
быть полезны для ученых, специалистов в области экологиче-
ского права и философии, а также для разработчиков страте-
гий устойчивого развития на национальном и международном 
уровнях.

Ключевые слова: философия, право, экология, экологическая 
безопасность, устойчивое развитие, экологическая политика, 
охрана окружающей среды, экологическое законодательство, 
методология.

Введение

Современная эколого-правовая наука уделяет зна-
чительное внимание вопросам обеспечения эколо-
гической безопасности, актуальность которых воз-
растает в условиях воздействия технологических 
изменений и трансформации общественных процес-
сов. Методология экологического права, включая 
вопросы экологической безопасности, представляет 
собой важный инструмент для анализа и решения 
глобальных эколого-правовых вызовов. Однако, 
несмотря на актуальность данной проблемы, ее 
правовое регулирование и научное осмысление 
остаются мало разработанными.

Исследования в  области изучения развития 
и  совершенствования экологической политики 
и права в Кыргызской Республике в последние го-
ды характеризуются значительным прогрессом, 
которые различаются конкретными аспектами 
(стратегия, правовые проблемы, уголовные меры 
и т.д.), но дополняют друг друга в рамках общей 
тематики. В частности, исследованы вопросы эко-
логической безопасности, охраны окружающей 
среды и рационального использования природных 
ресурсов, борьбы с экологическими преступлени-
ями и др.[1; 2; 3; 4; 11; 13; 18; 19] В то же время 
в  российских исследованиях ведутся активные 
работы по анализу методов охраны окружающей 
среды и  правовых аспектов экологической безо-
пасности [5; 6]. При этом различные теоретиче-
ские подходы к месту экологической безопасности 
в предмете экологического права продолжают вы-
зывать научные дискуссии, подтверждая актуаль-
ность данной темы в международном контексте.

Методология исследования

Методологическая основа исследования опирает-
ся на междисциплинарный подход, объединяющий 
философские, правовые и экологические методы 
анализа, что обусловлено комплексной природой 
экологической безопасности как социо-природного 
феномена. В качестве базового используется ди-
алектический метод, позволяющий раскрыть про-
тиворечия взаимодействия человека и природы 
и рассмотреть экологическую безопасность в си-
стеме национальной и глобальной безопасности, 
а также зафиксировать переход от технократическо-
го к партнерскому пониманию природы в контексте 
устойчивого развития.
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Системный подход обеспечил анализ экологи-
ческой безопасности как целостной иерархически 
организованной системы, включающей правовые 
нормы, институты и  механизмы регулирования, 
а также их взаимосвязь с социальным и экологи-
ческим уровнями. Институциональный подход на-
правлен на выявление роли государства, между-
народных организаций и  гражданского общества 
в формировании экологической политики и оцен-
ку эффективности правовых институтов, включая 
аспекты трансграничной безопасности. Для про-
гностической оценки применены методы модели-
рования и прогнозирования.

Особое место занимает категориальный ана-
лиз, в рамках которого обоснован авторский поня-
тийный аппарат, включая термин «экологическая 
функция права в трансграничном измерении», от-
ражающий совокупность правовых механизмов 
предотвращения и  минимизации трансгранично-
го экологического ущерба и акцентирующий про-
блему международно-правовой ответственности 
государств. Методологическое единство исследо-
вания обеспечивается междисциплинарным син-
тезом философии, правовой науки, теории устой-
чивого развития и экологии, что позволяет сфор-
мировать целостную концептуальную модель обе-
спечения экологической безопасности.

Обсуждения

В условиях глобальных вызовов и быстро меня-
ющихся социальных, экономических и экологиче-
ских реалий экологическая безопасность приобре-
тает ключевое значение и должна рассматриваться 
в трех взаимосвязанных аспектах: охраны окружа-
ющей среды, обеспечения прав граждан на благо-
приятную среду и устойчивого развития, основан-
ного на балансе общества, экономики и природы. 
В этом контексте экологическая безопасность ста-
новится центральным элементом новой парадигмы 
глобального развития, ориентированной на гармо-
низацию природных ресурсов, общественных инте-
ресов и технологического прогресса.

С философско-методологической точки зрения 
экология давно вошла в глобальный научный и фи-
лософский дискурс. Еще В. И. Вернадский подчер-
кивал роль человека как мощного геологического 
фактора, трансформирующего биосферу [7], что 
поставило задачу переосмысления взаимодей-
ствия человека и природы. Решение экологических 
проблем требует синергии естественнонаучных 
и  социальных подходов, объединяющих анализ 
экосистем с исследованием поведенческих, эконо-
мических и культурных факторов. Таким образом, 
экологическая безопасность выступает не  только 
практической задачей, но  и  междисциплинарной 
парадигмой устойчивого будущего.

Современные концепции экологической без-
опасности опираются на  междисциплинарный 

и системно-целостный подход, рассматривающий 
природу, общество и техносферу как единую ди-
намическую систему. В  условиях глобализации 
и  технологического развития это требует новых 
моделей управления экологическими рисками, 
ориентированных на  глобальные цели при учете 
локальной специфики и  принципов устойчивости 
и ответственности.

Экологическая безопасность тесно связана 
с  концепцией устойчивого развития [20], предпо-
лагающей удовлетворение потребностей настоя-
щего без ущерба для будущих поколений. Иссле-
дования [1; 2] подчеркивают, что реализация этой 
парадигмы невозможна без повышения экологи-
ческой грамотности и  формирования экологиче-
ской культуры. При этом ключевая роль принад-
лежит праву. Как отмечается, «цель экологиче-
ской функции права – ​в обеспечении средствами 
правового регулирования качества окружающей 
природной среды» [15, c. 38]. Право обеспечивает 
охрану природы, баланс интересов, юридическую 
ответственность и  формирование экологически 
ответственного поведения.

В условиях трансграничных экологических угроз 
предлагается понятие «экологическая функция 
права в трансграничном измерении», понимаемое 
как совокупность нормативных и институциональ-
ных механизмов предотвращения и минимизации 
ущерба, выходящего за рамки национальных гра-
ниц. Это особенно актуально при росте трансгра-
ничных рисков – ​от загрязнения водных объектов 
до изменения климата – ​и позволяет по-новому ос-
мыслить функции международного экологического 
права и региональные экосистемы.

Экология сегодня является ключевой наукой 
устойчивого развития, интегрирующей знания 
из  различных дисциплин. По  словам Н. Ф.  Рей-
мерса, она «из  строгой биологической науки 
превращается в  значительный цикл знаний…» 
[17, c. 130–137]. Идеи  В.  Вернадского о  ноосфе-
ре [8] и  размышления В.  Гейзенберга о  природе 
как отражении человеческого вопрошания [9, c. 
290] подчеркивают взаимозависимость человека 
и окружающей среды. Эти подходы развиваются 
в  экологической философии, акцентирующей от-
ветственность человека за  биосферу. Как отме-
чал А. Печчеи, источник современного кризиса ле-
жит внутри самого человека и требует изменения 
его ценностных установок [16]. Однако доминиро-
вание технократической парадигмы, рассматрива-
ющей природу лишь как ресурс, по-прежнему пре-
пятствует формированию целостной концепции 
экологической безопасности и ведет к нарушению 
экологического равновесия.

Результаты исследования

Экологическая функция права в трансграничном 
измерении проявляется через механизмы экологи-
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ческой экспертизы, согласования трансграничных 
проектов и распределения ответственности между 
государствами. В Кыргызской Республике она реа-
лизуется, в частности, через обязательства по Хель-
синкской конвенции и региональные экологические 
инициативы. В соответствии с Международной кон-
венцией об оценке воздействия на окружающую 
среду в трансграничном контексте (Хельсинки, 1991) 
[12], ратифицированной Законом КР от 12 января 
2001 года № 6 [10] и сопутствующими НПА [14], 
оценка экологического риска представляет собой 
экспертную оценку возможных последствий антро-
погенного воздействия на окружающую среду.

Зарубежные исследования подчеркивают, что 
в  XXI  веке человек подвергается воздействию 
не  только естественной, но  и  трансформирован-
ной им самим природы, что формирует качествен-
но новые экологические угрозы. В  научной ли-
тературе выделяются три основные группы под-
ходов к  экологической безопасности [21]: эколо-
гический (биоцентрический), гуманистический 
и государство-центричный (статический).

Биоцентрический подход [22] исходит из  идеи 
равноправия всех форм жизни и критикует антро-
поцентризм, рассматривающий природу исключи-
тельно как ресурс. Его сторонники подчеркивают, 
что антропогенная деятельность является ключе-
вой причиной деградации экосистем, утраты био-
разнообразия и изменения климата, и настаивают 
на  формировании гармоничных отношений меж-
ду человеком и  природой. Эти идеи легли в  ос-
нову биоэтики, устойчивого природопользования 
и международных экологических инициатив.

Гуманистическое направление [25], напротив, 
ориентировано на человека как высшую ценность 
и  рассматривает экологические проблемы через 
призму благополучия и устойчивого развития об-
щества. Представители этого подхода подчерки-
вают связь экологических кризисов с экономиче-
ской и  социальной нестабильностью и  необходи-
мость пересмотра моделей производства и потре-
бления. В центре внимания находятся технологии 
снижения экологического ущерба, экономика зам-
кнутого цикла и развитие глобального экологиче-
ского сознания.

Государство-центричный подход [23; 24] трак-
тует экологическую безопасность как элемент на-
циональной безопасности, акцентируя внимание 
на влиянии деградации экосистем и истощения ре-
сурсов на политическую стабильность и конфлик-
ты. В его рамках подчеркивается роль государства 
в  управлении природными ресурсами, формиро-
вании правовых и институциональных механизмов 
их охраны, а также в учете экологического факто-
ра в стратегическом планировании, включая воен-
ную сферу. В результате экологическая безопас-
ность рассматривается как неотъемлемая часть 
общей системы безопасности и устойчивого раз-
вития.

Таким образом, систематизация современных 
исследований позволяет выделить три методоло-
гических подхода – ​биоцентрический, гуманисти-
ческий и государство-центричный, каждый из ко-
торых по-своему определяет ценность природы, 
роль человека и задачи правового регулирования 
экологической безопасности (табл. 1).

Таблица 1. Сравнительный анализ биоцентрического, гуманистического и государство-центричного (безопасностного) подходов 
к экологической безопасности

Подход Философская основа Правовая интерпре-
тация

Ценностный фокус Цель правового регули-
рования

Биоцентрический Экофилософия, глубин-
ная экология; равенство 
всех форм жизни

Природа как субъект, 
обладающий соб-
ственной ценностью; 
необходимость право-
вой защиты природы 
независимо от пользы 
для человека

Биосфера, экосисте-
мы, устойчивость

Гармонизация отноше-
ний с природой, сохра-
нение биоразнообра-
зия, правовая защита 
природных объектов

Гуманистический Антропоцентризм, фило-
софия ответственности, 
экогуманизм

Человек как главный 
субъект; экология – ​
условие для реализа-
ции прав и достойной 
жизни

Здоровье, качество 
жизни, устойчивое 
развитие

Обеспечение права 
человека на благопри-
ятную окружающую 
среду, экологическое 
правосознание

Государство-­центричный 
(безопасностный)

Геополитика, теория су-
веренитета, стратегиче-
ский реализм

Природные ресурсы 
как объект националь-
ного контроля; охрана 
природы – ​часть гос-
безопасности

Территориальная це-
лостность, стабиль-
ность

Регулирование доступа 
к ресурсам, предот-
вращение конфликтов, 
контроль техногенных 
угроз

Представленная классификация позволяет 
лучше понять противоречивость и  разнообразие 
нормативных моделей, применяемых в  нацио-

нальных и международных экологических страте-
гиях. Комплексное использование элементов всех 
трёх подходов может стать основой философско-



Социология № 12 2025

215

правовой парадигмы устойчивого регулирования 
в XXI веке.

Заключение

Философско-правовой подход к обеспечению эко-
логической безопасности позволяет не только вы-
явить глубинные причины экологического кризиса, 
но и предложить комплексное основание для его 
преодоления. Анализ современных концепций по-
казал, что устойчивое развитие невозможно без 
переосмысления роли человека в природе и инте-
грации экологических ценностей в правовую си-
стему. Формирование новой парадигмы требует 
междисциплинарного взаимодействия, усиления 
правового регулирования и развития экологиче-
ского правосознания. В условиях нарастающих гло-
бальных вызовов философско-правовая парадигма 
представляет собой перспективный теоретический 
и практический ориентир для достижения баланса 
между развитием общества и сохранением окру-
жающей среды.
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THE PHILOSOPHICAL AND LEGAL PARADIGM IN 
ENSURING ENVIRONMENTAL SAFETY

Brusilovskii D. A., Apsamatova E. D., Karabalaeva S. B.
Kyrgyz-Russian Slavic University, Kyrgyz National University named after 
Zhusup Balasagyn, International University

In the context of the deepening environmental crisis and growing 
global challenges, there is an increasing need to rethink the theoret-
ical and methodological foundations of environmental security. This 
article aims to identify and justify the philosophical and legal para-
digm as a key interdisciplinary approach to solving environmental 
security issues. The purpose of the study is to analyse the conceptu-
al foundations of the interaction between law, philosophy and envi-
ronmental strategies in the context of sustainable development. The 
methodological basis includes dialectical, systemic and institutional 
approaches, as well as forecasting and modelling methods. The au-
thors consider three dominant research positions – ​biocentric, hu-
manistic and state-centric  – ​and reveal their role in the formation 
of mechanisms for the legal regulation of environmental relations. 
Particular attention is paid to the role of the philosophy of law in 
ensuring a balance between the interests of development and envi-
ronmental protection, as well as the formation of an environmentally 
oriented legal consciousness. The key conclusions emphasise the 
need to transition to a holistic philosophical and legal model that in-
tegrates environmental values into the system of legal norms and 
institutions. Such a paradigm not only contributes to the effective 
regulation of environmental risks, but also serves as a basis for the 
formation of a new ethical and legal consciousness in the techno-
genic era. The results of the study may be useful for scientists, spe-
cialists in the field of environmental law and philosophy, as well as 
for developers of sustainable development strategies at the national 
and international levels.

Keywords: philosophy, law, ecology, environmental security, sus-
tainable development, environmental policy, environmental protec-
tion, environmental legislation, methodology.
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Статья посвящена определению и  характеристике тенденций 
социальных трансформаций, происходящих на  Африканском 
континенте в  контексте усиливающихся процессов глобали-
зации. В  работе рассматривает позитивные и  негативные 
аспекты процесса глобализации, которые порождают рас-
сматриваемые тенденции. В качестве примеров автор приво-
дит некоторые аспекты глобализации, так и иначе влияющие 
на процесс развития стран Африки.

Ключевые слова: Африка, глобализация, социальные транс-
формации, негативные аспекты, позитивные аспекты, тенден-
ции, транснациональные компании.

На современном этапе развития человечества 
глобализация выступает в  роли процесса, пре-
ображающего привычный для окружающих мир. 
Глобализация «стирает границы» между страна-
ми, развивает международную политику и эконо-
мические отношения.

Глобализация является всесторонней интегра-
цией в  мировом масштабе, которая зародилась 
достаточно давно, с тех самых пор, как homo erqa-
ster (человек-завоеватель) покинул колыбель че-
ловечества Африку и заселил почти все континен-
ты. Так и начался впервые процесс глобализации, 
движение людей к единству посредством путеше-
ствий, географических открытий и торговли. В на-
стоящее время этот процесс под влиянием целого 
ряда факторов значительно ускорился.

Глобализация – ​понятие, описывающее совре-
менную тенденцию к становлению и расширению 
транснационального социального пространства. 
Благодаря глобализации, формируется система 
глобальных социальных связей, предполагаю-
щих применение универсальных схем управления 
и  стандартных критериев для оценки и  структу-
рирования человеческой деятельности, процессы 
и  события лишаются статуса «локальных», сни-
жается влияние ограничений, налагаемых геогра-
фическими факторами и культурной спецификой 
на социальное устройство и повседневную жизнь 
людей [1, с. 131–132].

Глобализация, как и  все процессы социаль-
ной действительности, имеет позитивные и нега-
тивные аспекты, которые уже достаточно давно 
беспокоили умы исследователей на  междисци-
плинарном уровне. Осмыслением процесса гло-
бализации занимались и  продолжают занимать-
ся философы, политологи, социологи, психологи, 
экономисты и другие представители ученого сооб-
щества.

Позитивные аспекты глобализации прежде 
всего связаны с  выигрышем от  международной 
интеграции и  торговли на  взаимовыгодной осно-
ве, модернизации и  рационализации производ-
ства, широком освоении передовых технологий 
и инноваций.

Негативные аспекты глобализации преимуще-
ственно выделяют в трудно решаемых проблемах 
существования в  мире, где соперничество круп-
ных индустриальных держав не только не исчеза-
ет, но и в условиях экономических кризисов при-
нимает скрытые формы.
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Спор вокруг протекающих процессов глобали-
зации преимущественно происходит между сто-
ронниками однополярности и  многополярности 
современного мира, которые, как представляется, 
пытаясь подтвердить свои убеждения, акцентиру-
ют внимание на  положительных или отрицатель-
ных аспектах глобализации.

Рассмотрим некоторые основные аспекты 
процесса глобализации на  примере Африки, яв-
ляющейся одним из крупных континентов, на ко-
тором проживают сотни народов с  тысячелетней 
историей и  который, в  настоящее время, наибо-
лее подвержен воздействию данного процесса [2, 
с. 17].

К  положительным аспектами глобализации 
преимущественно относят следующее.

1. Экономическое развитие региона. Приход 
на  африканский континент международных про-
мышленных гигантов сопровождается «вливани-
ем» в экономику стран большого количества фи-
нансовых средств. Помимо поступления средств 
в бюджет, происходит социальное развитие реги-
она расположения ТНК. Примерами развития вы-
ступают: развитие дорожной сети, строительство 
больниц и школ, магазинов и увеселительных за-
ведений, всего того без чего в современное время 
не  мыслит нормального существования предста-
витель западной культуры, что в целом сказыва-
ется положительно на регионе и коренном населе-
нии, которые становятся пользователями возника-
ющих социальных благ.

2. Цифровая модернизация. Повсеместная гло-
бальная цифровизация не обходит стороной и Аф-
риканский континент. Процесс глобализации запу-
стил в Африке развитие цифровых технологий, ко-
торые стали инструментом социального развития 
общества.

Благодаря цифровизации, в своем развитии со-
вершили скачок мобильная связь и глобальная ин-
формационная сеть на континенте, которые сфор-
мировали новые формы социальной мобильности 
населения, инклюзивного роста и  участия граж-
дан в экономической и политической жизни стра-
ны. Цифровые системы стерли границы в  обще-
нии не только внутри страны, но и между странами 
и континентами, позволив африканскому населе-
нию из  удаленных регионов получать качествен-
ное и востребованное в стране образование миро-
вого уровня в дистанционном формате, местным 
врачам проводить международные консилиумы 
и тем самым повысить уровень оказания медицин-
ской помощи и многие др. [3, с. 53; 4, с. 147–148].

3. Социально-культурное развитие. Социально-
культурные изменения, вызванные процессом гло-
бализации, являются наиболее сложными и мно-
гогранными аспектами, воздействующими на аф-
риканский континент. Глобализация привела к на-
чалу трансляции посредством средств массовой 
информации различных мобильных платформ 

удаленного доступа африканской культуры, тра-
диций и ценностей в мировое сообщество, прово-
дя тем самым культурную самопрезентацию Аф-
рики на международной арене [5, с. 55–56].

Но  помимо положительных аспектов глобали-
зации, привносящих пользу для населения Афри-
ки, выделяют также и негативные аспекты, среди 
которых можно выделить следующее.

1. Утечка человеческого капитала. «Сти-
рая границы» между государствами для реше-
ния социально-экономических задач, глобализа-
ция привела к  увеличению миграционного пото-
ка из  африканских стран, состоящих преимуще-
ственно из  квалифицированных рабочих кадров, 
которые в  поисках лучшей жизни переселяются 
в более развитые страны.

Африка в  настоящее время является одним 
из  главных поставщиков рабочей силы в  страны 
Запада, нанося при этом огромный ущерб соци-
альной структуре африканского общества, испы-
тывающему постоянный дефицит в  работниках 
высокой квалификации [6, с. 450–451].

2. Увеличение социального расслоения. Огром-
ный поток инвестиций, поступающих в  Африку, 
приводит к  открытию на  территории континента 
представительств и производств международных 
компаний, что создает в  стране появление «пар-
тнеров» среди местного населения, приводящих 
к появлению в обществе высокого класса. Это по-
ложение дел не может не радовать, но оно имеет 
обратную сторону, которая показывает, что боль-
шая часть изначально бедного населения не толь-
ко становится еще беднее, но  и  зачастую вовсе 
лишается каких-либо условий к  существованию 
[7, с. 78–79].

3. Формирование прозападной «пятой колон-
ны». Как известно, на  Африканском континенте 
проживает более сотни различных народностей 
с тысячелетней историей, для каждого из которых 
характерны свои духовные и нравственные ценно-
сти, которые они пронесли через лета. С приходом 
глобализации в Африку начали проникать ценно-
сти, характерные преимущественно для Запад-
ных стран, такие, как либерализм, космополизм, 
глобальное управление и  др. Наиболее подвер-
женными влиянию западных ценностей становят-
ся выгодоприобретатели среди местного населе-
ния, те, кто получил выгоду от вступления в  гло-
бальную экономику с началом глобализации. Эти 
выгодоприобретатели, преисполненные энтузи-
азма, становятся социальной базой проводимых 
общественно-политических трансформаций [8, 
с. 576; 9, с. 311–312].

4. Распространение религиозного экстремиз-
ма. Возрастающая за счет проводимой глобализа-
ции нищета порождает среди местного населения, 
не согласного с тем, что и без того богатые глоба-
листы становятся еще богаче, при этом разруша-
ют традиционную культуру и уничтожают природ-
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ные ресурсы, создание ячеек, которые формиру-
ются преимущественно из бедного, неграмотного, 
суеверного населения. Данные ячейки, прикрыва-
ясь религиозными мотивами, вступают в  откры-
тую конфронтацию с  правительством, зачастую 
заканчивающуюся кровопролитием. Но  религия 
здесь играет своего рода роль ширмы, за которой 
скрывается другая причина – ​социальная неспра-
ведливость [10, с. 76].

Выделив и рассмотрев основные аспекты про-
цесса глобализации в странах Африки, необходи-
мо сделать вывод о  том, что глобализация явля-
ется динамическим процессом, находящимся в по-
стоянном движении и привнося в разные момен-
ты времени многообразные проявления данных 
аспектов как положительной, так и отрицательной 
направленности, возникающих поочередно или 
одновременно.

Рассматривая постоянно возникающие и  из-
меняющиеся социальные аспекты глобализации, 
можно выделить тенденции в  социальной транс-
формации стран Африки.

Прежде всего следует отметить, что Африка 
не  сразу оказалась в  числе выгодоприобретате-
лей глобализации, потому что, перенося свои про-
изводственные мощности из развитых стран, ТНК 
в первую очередь обращали свои взоры на Китай 
и другие государства Восточной Азии. Дело в том, 
что рабочая сила в  этих странах отличалась бо-
лее высокой квалификацией, что стало следстви-
ем наличия там развитой системы образования, 
созданной в период социалистического развития 
этих государств или под влиянием примера социа-
листических соседей.

Однако в настоящее время восточноазиатские 
страны начинают демонстрировать все более за-
метные признаки исчерпания ресурсов, имеющих 
как демографическую, так и экономическую при-
роду. Демографическое исчерпание связано с за-
вершением демографического перехода от  вы-
сокой к низкой рождаемости в Китае и других го-
сударствах региона. Как следствие, китайская, 
вьетнамская и прочая восточноазиатская деревня 
перестала обеспечивать воспроизводство сель-
ского населения в  достаточном количестве для 
замещения уезжающих в город за лучшей долей. 
Иными словами, резервуар народонаселения уже 
не  выглядит таким бездонным, и  потоки стремя-
щихся в город деревенских жителей стали замет-
но скромнее и близки к тому, чтобы сойти на нет.

В  настоящее время даже самые крупные аф-
риканские государства не обладают потенциалом 
превращения в самостоятельный мировой полюс 
в обозримой перспективе. У большинства из них 
традиция самостоятельной государственности 
не превышает нескольких десятилетий. Перспек-
тивы формирования единого панафриканского ге-
ополитического субъекта представляются в  луч-
шем случае умозрительными. Таким образом, 

перенос производственных мощностей в  Африку 
не таит в себе существенных рисков доминирова-
ния Запада в целом.

Глобализация и  открытие производственных 
предприятий западных ТНК коренным образом 
трансформировало эту картину. Сворачивание 
производств в  странах традиционного капитали-
стического ядра, т.е. на Западе, высвободило для 
корпораций колоссальные финансовые средства, 
которые ранее уходили на  выплаты зарплат за-
падным рабочим, отчисления в  западные соци-
альные фонды и соблюдение западных экологиче-
ских норм. Перенаправление части этих средств 
на оплату труда африканских рабочих и особенно 
инженеров и  менеджеров означало радикальное 
повышение качества их жизни и их переход в ря-
ды среднего класса. Средний класс по-прежнему 
составляет меньшинство африканского общества, 
но  теперь это уже не  микроскопическое, а  чис-
ленно значимое меньшинство, способное влиять 
на социальные, политические, культурные и иные 
процессы.

Представляется, что если перенос промыш-
ленных производств из стран Запада и Восточной 
Азии в  Африку создает первичный драйвер эко-
номического роста в  странах африканского кон-
тинента, то потребительская активность среднего 
класса, обязанного своим появлением на свет это-
му переносу, становится дополнительным локомо-
тивом развития африканской экономики. Его на-
строения и предпочтения на рынках товаров и ус-
луг становятся значимыми факторами, влияющи-
ми на решения крупных производителей и постав-
щиков, как местных, так и зарубежных.

Таким образом, можно констатировать, что 
в  результате глобализации положительные и  от-
рицательные аспекты данного процесса являются 
главной тенденцией социальных трансформаций 
в африканских странах и могут иметь далеко иду-
щие последствия для их социального, экономиче-
ского и политического будущего в целом.
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social transformations occurring on the African continent in the con-

text of intensifying globalization processes. The paper examines 
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Человек и человеческое существование в творчестве А. П. Чехова
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Исследуется понимание Чеховым проблемы человека и чело-
веческого существования. Показан реализм, объективность 
в описании обычных людей. Утверждается мастерство Чехова 
как художника человеческой повседневности, обыденного бы-
тия. Показано, что в понимании Чехова жизнь, лишенная труда 
и идеи общего блага приводит к абсурду, одиночеству, несча-
стью и  скуке. Чехов представлен как создатель философии 
скуки. Выявлено, что труд и любовь – ​это основные средства 
достижения смысла и ценности бытия. При этом материальные 
ценности и эгоистическое счастье – ​мнимое решение вопроса 
смысла жизни. Затрагивается тема идеала человека в миро-
воззрении писателя. Автор высвечивает гуманистическое со-
держание творчества Чехова, веру в человека и в достойное 
будущее общества.

Ключевые слова: А. П.  Чехов, человек, существование, по-
вседневность, смысл жизни, абсурд, труд.

Тема человека, безусловно, является цен-
тральной в художественном творчестве А. Чехова. 
К ней он обращался во многих своих произведени-
ях: рассказах и пьесах, а также в письмах. Чехов 
отмечал: «Вся энергия художника должна быть 
обращена на  две силы: человек и  природа» [1, 
с. 194]. Известно, что Чеховым было создано око-
ло 8 тысяч персонажей (для сравнения у О. Баль-
зака в  «Человеческой комедии» около 3  тысяч). 
И каждый из этих персонажей обладал своим вну-
тренним миром, потребностями, стремлениями. 
Цель статьи  – ​исследование проблемы человека 
в художественном творчестве Чехова, выявление 
основных черт человеческого существования. Ак-
туальность работы: на материале сочинений писа-
теля осмыслить обыденное существование чело-
века, подходы к решению вопроса смысла жизни. 
Это чрезвычайно важно в  условиях современно-
го кризиса культуры и общества потребления. Вы-
скажем идею, что мировоззрение Чехова близко 
по  своему характеру философскому течению эк-
зистенциализма, экзистенциальные мотивы его 
творчества сильны и  отчетливы. Через описание 
быта, обыденных ситуаций он поднимался до во-
просов бытия, вопросов масштабных, философ-
ских.

У Чехова мы не находим четкого определения 
человека в духе «политического животного» Ари-
стотеля, homo sapiens Линнея или homo ludens 
Хейзинги, но  он обозначал стержневые аспекты 
человеческого бытия, формировал свой идеал 
индивида, говорил о  том, каким индивид должен 
быть.

Допустимо, на наш взгляд, творчество Чехова 
обозначить как гуманистическое, глубокое гума-
нистическое содержание присутствовало в  твор-
честве и в самой жизни, врачебной и обществен-
ной деятельности писателя. Милосердие, состра-
дание, стремление улучшить жизнь людей, на наш 
взгляд, базисные ценности Чехова. Известный оте-
чественный философ С. Булгаков в своей публич-
ной лекции «Чехов как мыслитель» отмечал, что 
Чеховым в своих литературных трудах «ставится 
коренная и  великая проблема метафизического 
и религиозного сознания – ​загадка о человеке» [2, 
с. 549]. Это сближает мировоззрение Антона Пав-
ловича с идеями таких мыслителей как Н. Черны-
шевский, Л. Толстой, Ф. Достоевский. Для Чехова, 
равно как и для Достоевского, человек – ​загадка, 
в полной мере, которую разгадать невозможно.

Как нам представляется, Чехов в  своем твор-
честве стремился к  объективности изображения 
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действительности, реализму, правде жизни. Сло-
ва писателя можно рассматривать как некий прин-
цип, установку в  изображении человека: «Тогда 
человек станет лучше, когда вы покажете ему ка-
ков он есть» [3, с. 512]. Разумеется, все персонажи 
созданы воображением автора, но  их характеры 
взяты из самой жизни. Интересное замечание де-
лает С. Булгаков, которое мы считаем справедли-
вым: «Правда, по свойству таланта и всего душев-
ного склада Чехова, взор его всегда оставался 
устремленным больше на  отрицательные сторо-
ны жизни человека, чем на положительные, боль-
ше на его плевелы, чем на пшеницу…» [2, с. 557]. 
Но это говорит не о пессимизме, не о критицизме 
Чехова, а о его заботе о будущем справедливом 
обществе, о лучшей жизни, о необходимости раз-
вития и самосовершенствования человека. Веро-
ятно, преследуя данную цель, он создал картину 
жизни «хмурых людей» (грубых, мягкотелых, не-
вежественных, недовольных своим существова-
нием). В  них отсутствует героическое начало, их 
можно назвать персонажами, но не героями. Они 
бесконечно далеки от идеала человека.

С  нашей точки зрения, в  рассказах и  пьесах 
Чехова мы можем выделить два основных пла-
на: 1. Обыденная, повседневная жизнь людей, 
быт, житейские заботы, иллюзия, имитация жиз-
ни. Здесь царят пустота, абсурд, пошлость, ску-
ка; 2. Истинное, подлинное, аутентичное (на языке 
философов-экзистенциалистов) бытие человека, 
наполненное трудом, творчеством, созиданием. 
Лишь немногим доступна такая жизнь в  насто-
ящем, у  Чехова, скорее, эта жизнь при соответ-
ствующих усилиях ожидает нас в будущем. Скука 
как ржавчина разъедает повседневность индиви-
да, свидетельствует о  ее пустоте, бесцельности. 
Не  будет преувеличением сказать, что Чехов  – ​
создатель философии скуки. Многие его персо-
нажи скучают, не знают что делать со временем 
и на что направить свои силы, не развивают свои 
таланты. В  рассказе «Дама собачкой» (1899) он 
дает такую характеристику русской жизни в про-
винции: «…куцая, бескрылая жизнь, какая-то че-
пуха» [4, с. 375].

В пьесе «Дядя Ваня» (1897) Чехов создает кар-
тину жизни профессора Серебрякова и его семьи 
волей обстоятельств живущих в  деревне. На  их 
примере несложно увидеть образ русской интел-
лигенции второй половины XIX века. Здесь затра-
гивается социальная тема (жизнь простых людей, 
народа), тема взаимодействия человека и приро-
ды, просвещения и  труда. Доктор Астров, имею-
щий широкую практику, выполняющий обязан-
ности земского доктора так характеризует жизнь 
в деревне: «Да и сама по себе жизнь скучна, глупа, 
грязна… Затягивает эта жизнь. Кругом тебя одни 
чудаки, сплошь одни чудаки, а поживешь с ними 
года два-три и мало-помалу сам незаметно для се-
бя, становишься чудаком. Неизбежная участь… » 

[5, с. 78]. И в другом месте тем же Астровым дает-
ся такая характеристика: «Вообще жизнь люблю, 
но нашу жизнь, уездную, русскую, обывательскую, 
терпеть не могу и презираю ее всеми силами сво-
ей души… Я работаю, как никто в  уезде, судьба 
бьет меня не переставая, порой страдаю я невыно-
симо, но у меня нет вдали огонька. Я для себя уже 
ничего не жду, не люблю людей… Давно уже ни-
кого не люблю… Мужики однообразны очень, не-
развиты, грязно живут, а с интеллигенцией трудно 
ладить. Она утомляет… Непосредственного, чис-
того, свободного отношения к  природе, к  людям 
уже нет…». [5, с. 101].

Неудовлетворенность, недовольство своим су-
ществованием осознают Иван Войницкий (дядя 
Ваня), Соня и  Елена Андреевна. Таким образом, 
определяющими аспектами жизни оказываются 
одиночество, абсурдность, несчастье, оторван-
ность от природы ее красоты и величия, скука. Се-
мья Войницких у Чехова выступает иллюстрацией 
нравственной, духовной гибели людей, невозмож-
ность в полной мере применить свои таланты, жить 
полноценной, содержательной жизнью. Но в отли-
чие от Ф. Кафки в произведениях которого абсурд, 
отчаяние, ужас непреодолимы у Чехова предлага-
ются лучшая альтернатива человеческого бытия. 
Именно в пьесе «Дядя Ваня» писатель формули-
рует кратко, но емко свой идеал человека: «В че-
ловеке должно быть все прекрасно: и лицо, и оде-
жда, и душа, и мысли [5, с.  99]. В  этой формуле 
высказывается идея тождества внутреннего ми-
ра человека и внешнего облика, этики и эстетики, 
формы и  содержания. Она отсылает нас к  прин-
ципу калокагатии древнегреческой философии, 
содержит в себе высокую требовательность к че-
ловеку, предложение постоянного саморазвития 
и  самоконтроля, большой ответственности перед 
собой и перед обществом. Например, праздность 
или небрежность в одежде есть неуважение к се-
бе, к своему подлинному «я», а также и к окружа-
ющим людям, как дальним, так и ближним.

Важнейшими нравственными качествами чело-
века у Антона Павловича, безусловно, выступают 
трудолюбие, милосердие, способность к  любви. 
Именно эти качества способны преобразить бы-
тие человека, сделать его счастливым, радостным 
или по крайне мере достойным. Он писал: «Празд-
ная жизнь не может быть чистою» [5, с. 100].

Милосердие подразумевает мягкость, снисхо-
дительность к людским недостаткам, желание по-
мочь им, является альтернативой злости, жестоко-
сти и равнодушия. Любовь в разных своих прояв-
лениях также занимает важное место в человече-
ской жизни, помогает преодолеть абсурд и пусто-
ту, прийти к счастью и смыслу. Например, любовь 
к природе вдохновляет доктора Астрова на защиту 
лесов. Таким образом, через труд упорный и мето-
дичный, через любовь и милосердие можно прий-
ти к достойной и счастливой жизни в будущем. Ес-
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ли ты сам не достигнешь такой жизни, к ней при-
дут следующие поколения. Любовь преображает 
жизнь героев рассказа «Дама с  собачкой» Гуро-
ва и Анны Сергеевны, которые до своей встречи 
не знали подлинных чувств, радости и самой жиз-
ни, подчиняясь внешним обстоятельствам.

Проблема человека и связанные с ней пробле-
мы смысла жизни, любви и счастья ставятся Чехо-
вым и в пьесе «Три сестры» (1900). На наш взгляд, 
автор также противопоставляет настоящую, под-
линную, свободную жизнь героев (в частности се-
мьи Прозоровых), жизнь связанную с мечтой о Мо-
скве и будущим и обыденное, серое, скучное су-
ществование в  провинциальном городе в  насто-
ящем. У  Ольги Прозоровой есть профессия, она 
служит в гимназии, но труд ее механический, тя-
желый, лишенный вдохновения и радости. Другие 
действующие лица пьесы труда не знают, но мно-
го о нем рассуждают и готовятся к нему. Печальна 
судьба Андрея Прозорова. Оставляя свои надеж-
ды на академическую деятельность в университе-
те, он становится лишь членом земской управы, 
погрязает в рутине, быту. Доктор Чебутыкин (вду-
маемся, доктор, то есть человек, который по опре-
делению должен быть знающим и ответственным) 
ничего не знает и не умеет. Чехов показывает как 
талантливые, образованные люди не могут в пол-
ной мере найти себя в  провинциальном городе, 
применить свои способности, становятся обыва-
телями, отказываются от мечты. Автор с грустью 
описывает слабость, неспособность героев вы-
рваться из  бытовых мелочей, заниматься насто-
ящим трудом и  созиданием. Все уходит в  слова 
и ожидания. Чехов предлагает путь необходимый 
для осмысленной, содержательной, счастливой 
жизни – ​это труд, упорная работа на благо обще-
ства, на благо будущих поколений (не слова и рас-
суждения, а каждодневный труд). У него мы нахо-
дим следующие слова: «Через много лет, вы го-
ворите, жизнь на земле будет прекрасной, изуми-
тельной. Это правда. Но, чтобы участвовать в ней 
теперь хотя издали, нужно приспособиться к ней 
нужно работать» [6, с. 152].

Проведем параллели с  современным обще-
ством. У  кого из  людей ныне живущих нет на-
дежд, ожиданий, планов, амбиций? Но как слож-
но достичь желаемого, перейти от  идей, от  слов 
к делу, практике. А сложности, которые возника-
ют на нашем пути создают ложное представление 
о невозможности достижения лучшей жизни, бес-
смысленности усилий. Но  Чехов предлагал: важ-
но верить и действовать. По мнению С. Булгакова, 
писатель показывал «бескрылость» человека, его 
слабость в  достижении не  только возвышенной, 
героической, но и просто достойной жизни: Пока 
он (человек – ​И. П.) живет не на Олимпе, а в «ов-
раге», застланном туманом и  вредными испаре-
ниями. Правда и  в  овраге, сквозь туман видятся 

иногда далекие сверкающие звезды, и там порой 
слышится вечерний благовест» [2, с. 553].

Ценный материал по нашей теме дает и рассказ 
«Крыжовник» (1898). Из него мы узнаем о жизни 
бывшего чиновника Николая Ивановича, который 
оставил службу, купил усадьбу и занимался выра-
щиванием крыжовника. Последний стал смыслом 
его жизни, пределом мечтаний, вытеснив все иные 
потребности. Здесь на  примере простой истории 
обычного человека Чехов ставит важнейшие фи-
лософские вопросы человеческого бытия и смыс-
ла жизни. Опираясь на  этот рассказ и  на  факты 
биографии Антона Павловича, на результаты его 
общественной деятельности можно сделать сле-
дующие заключения Чехов был убежден, что че-
ловеческая жизнь должна иметь глубокий смысл, 
ценность, оправдание. Отсутствие смысла жизни 
ведет человека к самоубийству или к деградации, 
праздной жизни, скуке (например, Иванов из од-
ноименной пьесы и  Треплев из  «Чайки»). Здесь 
четко видны параллели со «Смертью Ивана Ильи-
ча» Л. Толстого и «Мифом о Сизифе» А. Камю. По-
следний отмечал, что осознание бессмысленности 
бытия подталкивает человека к  мысли о  самоу-
бийстве, невозможно постоянно жить в атмосфе-
ре абсурда: «Есть лишь один поистине серьезный 
философский вопрос- вопрос о самоубийстве. Ре-
шить, стоит ли жизнь труда быть прожитой или она 
того не стоит, – ​это значит ответить на основопо-
лагающий вопрос философии» [7, с. 109].

Удовлетворение естественных потребностей 
и страстей, тихое, сытое счастье не приносят в на-
шу жизнь смысл. Так, выращивание крыжовника 
не  может быть истинным смыслом человеческой 
жизни, равно как и накопительство денег. Челове-
ку нужен масштаб, широкий размах для реализа-
ции своего таланта: «Принято говорить, что чело-
веку нужно только три аршина земли. Но ведь три 
аршина нужны трупу, а  не  человеку… (имеется 
в виду идея Л. Толстого – ​И. П.). Уходить из горо-
да, от борьбы, от житейского шума, уходить и пря-
таться у  себя в  усадьбе  – ​это не  жизнь, это эго-
изм, лень, своего рода монашество без подвига. 
Человеку нужно не три аршина земли, не усадьба, 
а весь земной шар, вся природа, где на просторе, 
он мог бы проявить все свой свойства и особенно-
сти своего свободного духа» [8, с. 335].

По Чехову, забота о людях, об общем благе, ак-
тивная общественная деятельность, конкретные 
добрые дела, а не просто благие намерения и кра-
сивые размышления придают смысл, положитель-
ное содержание нашей жизни, делая ее собствен-
но человеческой. В  частности, помощь крестья-
нам в плане просвещения, медицины, строитель-
ства могло бы быть реализацией этого добра, уже 
в настоящем, а не отдаленном будущем.

Чехов отмечал опасность самоуспокоенности, 
благодушия, на протяжении всей жизни важно бо-
роться со страданиями людей. Сравним эту идею 
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с идеей А. Швейцера: «Чистая совесть есть изо-
бретение дьявола» [9, c. 315].

Итак, в ходе исследования мы приходим к сле-
дующим выводам.

1. Тема человека является центральной в твор-
честве Чехова, наряду с темой природы. Жизнь че-
ловека неразрывно связана с природой. Как и для 
Ф.  Достоевского, человек для Чехова  – ​загадка, 
в полной мере ее разгадать нельзя.

2. Писатель стремился к  объективном, реали-
стическому описанию человека и его жизни (опи-
санию его таким, каков он есть). Он создает карти-
ну жизни «хмурых людей» или «людей из оврага», 
то есть обывателей.

3. Дается описание обыденного существования 
человека, которое очень далека от совершенства, 
от  жизни подлинной, собственно человеческой. 
Оно наполнено одиночеством, несчастьем, ску-
кой. Справедливое общество недостижимо в  на-
стоящем, но при упорной работе станут реальным 
в будущем.

4. Творчество Чехова содержит философский 
и  экзистенциальный аспекты, так как затрагива-
ет вопросы смысла жизни человека, его предна-
значения, места в  обществе. Главным решение 
вопроса смысла бытия выступает труд на  благо 
общества, который сделает жизнь людей лучше, 
чище, уменьшит страдания. Благодаря труду ин-
дивид социально и нравственно оправдывает свое 
существование.

5. Формируется свой идеал человека, идеал бу-
дет реализован только в будущем, выделяются не-
обходимые нравственные качества: трудолюбие, 
образованность, милосердие.

6. Материальное благополучие, покой, сытая 
жизнь не могут быть истинным предназначением 
человека. Жизнь человеческая требует борьбы, 
постоянного развития и совершенствования.
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The Сhehov’s understanding of the problem of man and human ex-
istence is revealed. The realism and objectivity in the portrayal of 
ordinary people are demonstrated. Chekhov’s mastery as an artist 
of human everyday life and ordinary existence is emphasized. It is 
shown that, in Chekhov’s understanding, a life devoid of work and 
the idea of the common good leads to absurdity, loneliness, unhap-
piness, and boredom. Chekhov is presented as the creator of the 
philosophy of boredom. It is revealed that work and love are the 
main means of achieving meaning and value in life. At the same 
time, material values and selfish happiness are false solutions to the 
question of the meaning of life. The article touches upon the theme 
of the ideal human being in the writer’s worldview. The author high-
lights the humanistic content of Chekhov’s work, his belief in human-
ity, and the promise of a better future for society.
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В  статье проводится политико-социологический анализ про-
цессов формирования цифрового общества в Республике Ал-
бания. На основе синтеза теоретических подходов (Н. Винер, 
Д. Белл, М. Кастельс, Э. Тоффлер, Я. ван Дейк, Д. Тапскотт) 
и  эмпирических данных исследуется ключевой парадокс: со-
четание активной государственной политики цифровизации 
с доминированием в обществе традиционных ценностей и цен-
ностей выживания. Методология исследования включает срав-
нительный анализ, вторичный анализ данных социологических 
исследований и  официальной статистики. Авторы приходят 
к выводу, что цифровизация в Албании носит инструменталь-
ный, а не ценностный характер, что порождает феномен «циф-
рового дуализма» и социокультурное сопротивление, особенно 
в сфере государственного управления. Отдельно анализирует-
ся инновационный кейс назначения AI-министра, выявляющий 
как потенциал, так и риски технократического подхода к управ-
лению. Статья вносит вклад в понимание ограниченности тех-
нодетерминизма и  подчеркивает, что легализация цифровой 
трансформации во многом зависит от желания традиционных 
институтов адаптироваться к новой сетевой логике.

Ключевые слова: цифровое общество, электронное прави-
тельство, Албания, сетевое общество, цифровизация, цифро-
вой разрыв, искусственный интеллект в управлении, политико-
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Введение

Актуальность и постановка проблемы

Формирование цифровых обществ – ​одно из гло-
бальных институциональных явлений современной 
эпохи, которое оказывает существенное влияние 
на архитектуру социально-политических процес-
сов. Однако этот процесс протекает неравномерно 
и противоречиво, особенно в странах, находящихся 
на перепутье культурных традиций и модернизаци-
онных вызовов. Ярким примером такой страны яв-
ляется Республика Албания, где активная политика 
цифровизации наталкивается на социокультурную 
среду, характеризующуюся доминированием тра-
диционных ценностей. Этот парадокс требует глу-
бокого политико-социологического осмысления.

Цель и задачи исследования

Целью данной статьи является выявление и анализ 
специфики формирования цифрового общества 
в Албании через призму ключевых социологиче-
ских теорий. Для достижения этой цели ставятся 
следующие задачи:

1.  Сформулировать теоретическую рамку ис-
следования, основанную на  концепциях киберне-
тики, постиндустриального, сетевого и цифрового 
обществ.

2.  Проанализировать социальные и  политиче-
ские аспекты цифровизации в Албании, включая 
восприятие обществом государственных цифро-
вых платформ и феномен цифрового неравенства.

3.  Исследовать кейс внедрения искусственно-
го интеллекта в систему государственного управ-
ления (назначение AI-министра) как точку концен-
трации основных противоречий цифровой транс-
формации.

Методология

Исследование базируется на качественных методах: 
сравнительный анализ теоретических концепций, 
вторичный анализ данных социологических опросов 
и официальных документов (отчеты ООН, статисти-
ка Digital Report, правительственные нормативные 
акты), а также при рассмотрении албанского циф-
рового общества используется метод кейс-стади 
(case study).
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Теоретическая основа

Для понимания и теоретического осмысления дан-
ного явления следует обратиться к базовым трудам, 
положившим основу для научного рассмотрения 
«цифровых аномалий». В 1948 году мировое сооб-
щество стало свидетелем публикации книги аме-
риканского ученого-математика Норберта Винера 
«Кибернетика, или Управление и связь в животном 
и машине», которая официально ввела в научный 
дискурс понятие «кибернетика» (сам термин имеет 
древнегреческие корни). Профессор Н. Винер счи-
тал, что возможности человека в управлении окру-
жающим миром ограничены, а потому обоснованно 
скорое появление некой сущности – ​«обучающихся 
и самовоспроизводящихся машин» (термин Н. Вине-
ра), которая расширяет возможности человеческой 
природы, тем самым порождая новый мир, который 
будет иметь принципиально иные «правила игры». 
Исследователь, однако, предупреждал, что «это 
новое развитие техники несет неограниченные воз-
можности как для добра, так и для зла» [6, с. 76].

В рамках этого нового мира, о котором преду-
преждал Н.  Винер, центральное место занимает 
идея о  кибернетическом управлении как фунда-
ментальном процессе, объединяющем живые ор-
ганизмы, машины и общество в целом. Он рассма-
тривал возникающие цифровые системы не про-
сто как инструменты, а в качестве активных аген-
тов, перестраивающих саму ткань социальных 
взаимодействий. Именно  Н.  Винер, анализируя 
кибернетические системы, одним из  первых за-
ложил теоретический фундамент для понимания 
«цифровых аномалий», с которыми в обозримом 
будущем столкнется человечество.

Профессор социологии Гарвардского универ-
ситета Дэниел Белл в своей фундаментальной ра-
боте «Грядущее постиндустриальное общество» 
пишет, что «по мере того, как мы приближаемся 
к  концу двадцатого столетия, становится все бо-
лее очевидным, что мы вступаем в  информаци-
онную эру» [3, с.  12]. Он считал, что технологии 
выступают как мощный катализатор, требующий 
осознанного управления и адаптации социальных 
институтов, отмечая, что «информационное про-
странство задает смысловой горизонт интерпре-
тации социальной реальности и  формирует жиз-
ненные стандарты» [1, с. 168].

Отталкиваясь от  этих теоретических предпо-
сылок, Мануэль Кастельс в своей работе «Власть 
коммуникации» демонстрирует, как прогнозируе-
мые Н. Винером «правила игры» и предсказанный 
Д. Беллом переход к информационной эре мате-
риализовались в  конкретную социальную струк-
туру – ​глобальное сетевое общество. М. Кастельс 
показывает, что цифровые коммуникационные 
технологии становятся фундаментальным осно-
ванием новой социальной морфологии, где клю-
чевые властные отношения формируются в  про-

странстве коммуникационных сетей. Если  Н.  Ви-
нер предупреждал о  двойственной природе ки-
бернетических систем, а  Д.  Белл акцентировал 
центральную роль информации, то  М.  Кастельс 
эмпирически доказывает, что сетевая логика про-
низывает все сферы  – ​от  экономики и  политики 
до повседневных практик, создавая принципиаль-
но новую архитектуру социального взаимодей-
ствия, где традиционные иерархии сталкиваются 
с  горизонтальными, децентрализованными сете-
выми структурами, создавая «эффект синергии 
между технологическим изобретением и социаль-
ной эволюцией» [7, с 16].

Американский социолог Элвин Тоффлер 
в  «Третьей волне» пишет о  том, что технологи-
ческие революции являются первичным драйве-
ром смены целых цивилизационных парадигм. Он 
рассматривает историю как последовательность 
«волн», где каждая – ​аграрная («Первая волна»), 
индустриальная («Вторая волна») и постиндустри-
альная («Третья волна») – ​приносит свой уникаль-
ный «код», кардинально трансформирующий все 
сферы жизни. Технология, в  понимании Э.  Тоф-
флера, системный фактор, который взламывает 
и пересобирает социальные институты, ценности 
и властные структуры. Э. Тоффлер предупрежда-
ет, что «эта новая цивилизация столь глубоко ре-
волюционна, что она бросает вызов всем нашим 
старым исходным установкам» [12, с. 21].

Этого подхода придерживается и голландский 
ученый Ян ван Дейк, который заложил фунда-
ментальные основы теории «сетевого общества». 
Он подчеркивает, что технологии одновременно 
и  определяют, и  расширяют возможности соци-
альных изменений, усиливая как потенциал демо-
кратии, свободы и интеграции, так и риски нера-
венства, контроля и уязвимости. Ключевым аспек-
том его теории является взаимное формирование 
технологий и общества: технологии влияют на со-
циальные практики, но и сами адаптируются под 
воздействием социальных, экономических и куль-
турных факторов. По его мнению, «сети становят-
ся нервной системой нашего общества, и мы мо-
жем ожидать, что эта инфраструктура будет ока-
зывать большое влияние на всю нашу социальную 
и личную жизнь» [5, с. 11].

Продолжая эту линию рассуждений, современ-
ный канадский теоретик Дон Тапскотт в своей зна-
ковой работе «Цифровая экономика» развивает 
и  конкретизирует идеи предшественников, пред-
лагая концепцию «сетевого интеллекта» как клю-
чевого парадигмального сдвига. Он утверждает, 
что мы вступаем в эпоху, когда технология служит 
новой средой для коллективного разума, карди-
нально меняющей архитектуру не только экономи-
ки, но и всех социальных институтов. Д. Тапскотт 
подчеркивает, что «это не  просто эпоха умных 
машин, а эпоха людей, которые через сети могут 
объединять свой интеллект, знания и  творчество 
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для прорывов в создании богатства и социальном 
развитии» [11, с.  12]. Он, как и  Н.  Винер, видит 
двуликую природу этой трансформации, указы-
вая как на новые выгоды, так и на новые опасно-
сти. Д.  Тапскотт предлагает комплексный взгляд 
на цифровое общество как на сложный организм, 
где технология, экономика и социальные отноше-
ния взаимно переплетены, и успех в этой новой ре-
альности зависит от способности к коллективному 
лидерству и осознанному формированию «правил 
игры» для наступающей эпохи.

Вышеизложенные теоретические подходы по-
зволяют анализировать албанский кейс не  как 
изолированный феномен, а как частное проявле-
ние глобальных тенденций.

Социологический анализ цифровых процессов 
в Албании

Республика Албания занимает парадоксальную по-
зицию на карте мировых ценностей Рональда Ингл-
харта и Кристиана Вельцеля. Страна расположена 
в африканско-исламском культурном кластере, где 
в обществе преобладают традиционные ценности 
(религиозные доктрины, традиции и устои) и цен-
ности выживания (самосохранение, безопасность 
и др.. Однако вместе с тем проводится активная 
политика цифровизации, что в меньшей степени 
характерно для стран данного кластера. Этот пара-
докс может быть объяснён тем, что цифровизация 
в Албании носит инструментальный, а не ценност-
ный характер. Однако социальное отторжение свя-
зано, в первую очередь, с ценностным неприятием 
«чуждых» инноваций.

Общество в Албании на сегодняшний день на-
ходится в  трансформационной стадии, которая 
характеризуется кризисом идентичности. Инфор-
мационный новостной портал UMUSLIM отмеча-
ет, что «Албания на  распутье: между цифровым 
фасадом и духовной сущностью» 1. Некоторые ак-
торы политического истеблишмента продвигают 
проевропейскую линию развития, стремясь занять 
свое место в кластере «развитых стран Запада», 
что не согласуется с социальной и этноконфессио-
нальной самоидентификацией традиционного об-
щества Албании.

Назначение первого в  мире виртуального ми-
нистра («Diella») вызвало протестную активность 
парламентского корпуса в  знак сопротивления 
цифровым новациям в  политико-управленческой 
системе страны. Практика внедрения «цифрово-
го чиновничества» вызывает отторжение и  не-
приятие. Однако следует отметить, что данное со-
противление  – ​это характеристика в  целом при-
сущая управленцам как особой категории. Док-

1  Албания на  распутье: между цифровым фасадом и  ду-
ховной сущностью // Umuslim.ru, 20.09.2025 г. Электронный ре-
сурс: https://www.umuslim.ru/news/v/albaniya-na-raspute-mezhdu-
cifrovym-fasadom-i

тор социологических наук Светлана Алиева спра-
ведливо заметила, что «чиновники унаследовали 
из  культурно-исторической традиции кастовую 
отчужденность» [2, с. 4]. Поэтому любая попытка 
модернизации устоявшегося управленческого по-
рядка вызывает неприязнь и  нежелание делить 
властный ресурс с новыми агентами – ​цифровыми 
системами.

Социологическое исследование «Влияние тех-
нологий электронного управления на  предостав-
ление государственных услуг: пример e-Albania» 
показывает, что внедрение национальной плат-
формы «e-Albania» (запущенная в 2015 году) вос-
принимается населением как позитивная практика 
для решения повседневных задач. Было опроше-
но 300 пользователей e-Albania (городские и сель-
ские), из  которых 85% подтвердили, что доволь-
ны платформой. Однако исследование вскрывает 
проблему цифрового неравенства между город-
скими и сельскими жителями, где последние в си-
лу инфраструктурных и  навыковых ограничений 
оторваны от полноценного пользования цифровой 
платформой, что формирует «скептицизм по  от-
ношению к цифровому управлению среди опреде-
ленных сегментов населения» [10, с. 5].

Электронное правительство Албании находится 
между двумя глобальными революциями: инфор-
мационной революцией и революцией в управле-
нии. Важно отметить, что «обе эти революции ме-
няют то, как управляется общество» [9, с. 2].

Проанализировав статью «Система электрон-
ного правительства в  Албании: взгляд граждан» 
[18], можно констатировать, что эмпирические 
данные подтверждают выдвинутый тезис об  ин-
струментальном, а не ценностном характере циф-
ровизации в албанском обществе. Исследование, 
основанное на  расширенной Модели принятия 
технологий (TAM), показывает, что положитель-
ное отношение граждан к платформе «e-Albania» 
формируется в первую очередь за счет ее воспри-
нимаемой полезности и простоты использования, 
то есть из сугубо прагматических выгод, таких как 
скорость получения услуг и снижение администра-
тивных барьеров.

Это согласуется с  общей ориентацией обще-
ства на ценности выживания, где ключевую роль 
играет эффективность и  безопасность. В  то  же 
время исследование выявляет серьезную «боле-
вую точку»  – ​низкий уровень доверия и  высокие 
опасения относительно рисков, связанных с  без-
опасностью данных и  возможностью цифрового 
контроля. Даже принимая цифровые платформы 
на  инструментальном уровне, общество демон-
стрирует глубинное ценностное отторжение, по-
рожденное недоверием к прозрачности новых ин-
ститутов и страхом перед утратой гражданской ав-
тономности. Это, в свою очередь, посягает на их 
свободу как ценностный ориентир, а значит в не-
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котором смысле становится угрозой ценностному 
базису населения страны.

Показательно, что процесс оформления цифро-
вого общества в  Албании развивается не  как ор-
ганичное следствие внутренней социальной эво-
люции, а как внешне инициированный проект, где 
технологические решения накладываются на неиз-
менённую социальную ткань. Это порождает фе-
номен «цифрового дуализма», когда продвинутые 
государственные платформы функционируют в об-
ществе, где значительная часть населения сохраня-
ет традиционные практики социальных взаимодей-
ствий, создавая параллельные реальности внутри 
одной страны. Подобная ситуация наглядно демон-
стрирует ограниченность технодетерминистского 
подхода, где легализация цифровизации зависит 
не от скорости внедрения алгоритмов, а от способ-
ности традиционных институтов и ценностей переос-
мыслить себя в новой сетевой логике. Для преодо-
ления этого разрыва недостаточно просто улучшать 
функциональность платформ. Требуется глубокая 
работа по формированию доверия, которая должна 
учитывать как специфику традиционного албанско-
го общества, так и сопротивление бюрократической 
системы, что делает процесс цифровой трансфор-
мации не столько технологическим вызовом, сколь-
ко сложнейшей социокультурной проблемой.

Цифровизация и ее роль в политической сфере 
Албании

Политика цифровизации в Албании проводится до-
вольно активно: на начало 2024 года в стране, со-
гласно данным Digital Report, насчитывалось 2,43 
миллиона пользователей интернета, а уровень про-
никновения составил 85,8% от общей численности 
населения [16]. Для сравнения на начало 2023 года 
уровень проникновения интернета составлял 80,1% 
(2,27 млн пользователей) [15]. Помимо решения 
коммуникационных задач, развитость интернета 
в стране помогает пользоваться цифровизацией 
и на политической арене.

Рис. 1. Количество пользователей интернета 
и изменения по годам.

Источник: Digital Report: Albania 2025: https://datareportal.com/re-
ports/digital‑2025‑albania

Интересным наблюдением становится показа-
тель количества пользователей интернета в  Ал-
бании, его значительное увеличение к  2022  году 
и снижение к 2025 году (рис. 1). Это может быть 
связано с  явлением, которое называется цифро-
вым кочевничеством.

Цифровые кочевники  – ​это люди, работаю-
щие удаленно и  имеющие возможность делать 
это из  любой точки мира. Появление цифрового 
кочевничества по-разному предсказывалось раз-
ными авторами (например, М. МакЛуханом, А. То-
ффлером и др.). Как отмечает Д. Шлагвайн [19], 
развитию цифрового кочевничества способство-
вал ряд факторов, от технологий, до туризма, вы-
деляя периоды (1970‑е, 1980‑е, 1990‑е, 2000‑е, 
2010‑е) и аспекты, которые повлияли (или могли 
повлиять) на развитие такого феномена (от разра-
ботки протокола управления передачей/ межсете-
вого протокола (TCP/IP) до тенденции бэкпекинга 
и появления сервисов по аренде жилья и др.).

Албания предлагает возможность цифрового 
кочевничества в  стране, давая соответствующие 
визы («уникальное разрешение» или «Leje Uni-
ke») «кочевникам» сроком до 1 года и возможно-
стью продления 2 раза по 2 года (то есть, возмож-
но проживание в стране до 5 лет). Для Тираны не-
обходим минимальный доход, который в  3–8 раз 
ниже, чем во многих других европейских странах, 
при этом после 5 лет проживания можно претендо-
вать на получение вида на жительство (и, позднее, 
гражданства). Кроме того, заявка подается полно-
стью онлайн через e-Albania, что делает процесс 
максимально простым и удобным.

Активное внедрение цифровых технологий 
в  общественную и  политическую среду повлек-
ло за  собой возникновение электронного прави-
тельства – ​системы предоставления информации 
и услуг гражданам. Внедрение электронного пра-
вительства позволяют обеспечивать гражданам 
больший комфорт в плане доступа к информации 
и осуществления операций [13]. Албания, рассма-
тривающая информационно-компьютерные тех-
нологии как фактор, способствующий социально-
экономическому развитию страны [14, с.  457], 
не  могла не  воспользоваться преимуществами 
цифровизации и  возможностями интернета для 
создания такого инструмента предоставления го-
сударственных услуг.

Создание электронного правительства было 
одним из  приоритетов политики Албании, кото-
рая постепенно внедряет ИКТ и новые технологи-
ческие инструменты в повседневную работу цен-
тральных министерств и  правительственных уч-
реждений.

В соответствии с данными ООН, индекс разви-
тия электронного правительства Албании состав-
ляет 0.8 (из 1), что определяет ее 62 (из 193) ме-
сто в рейтинге, а индекс электронного участия – ​
0.7260 (из  1)  и ставит страну на  49 строку в  об-
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щестрановом рейтинге 1, что представляет собой 
достаточно высокий показатель для Республики.

Платформа e-Albania была представлена ал-
банским правительством как новый способ взаи-
модействия правительства с гражданами к столе-
тию независимости государства в 2012 году. По ин-
формации на июль 2024 года, Албания предостав-
ляет 95% государственных услуг только в режиме 
онлайн, от  подачи заявления до  предоставления 
окончательного документа, который доставляет-
ся пользователю в электронном виде с электрон-
ной печатью или электронной подписью 2. На наш 
взгляд, это может служить одной из основных при-
чин, позволяющих повышать количество уникаль-
ных пользователей портала, тем самым поднимая 
уровень цифровизации общества.

Кроме этого, электронное правительство на-
целено и  на  помощь иностранцам, в  том числе 
в  подаче заявлений на  национальную визу или 
вид на  жительство, в  регистрации бизнеса и  др. 
В  2025  году правительство Албании приняло ре-
шение о введении мер, которые должны упростить 
доступ иностранных студентов в  страну 3. Среди 
нововведений обозначают возможность предо-
ставления справки о  наличии подходящего жи-
лья не только самими студентами, но и универси-
тетом или другими организациями, которые пре-
доставляют услуги по проживанию. В указе также 
появляется обязанность образовательных учреж-
дений и  университетов в  письменной или элек-
тронной форме взаимодействовать с  властями 
посредством предоставления отчетов, в том чис-
ле по  запросу пограничных и  миграционных ор-
ганов об участии иностранных студентов в обра-
зовательных программах. Таким образом, замет-
но стремление вовлечь в цифровое пространство 
все большее количество участников процесса: как 
граждан, так и иностранцев, как физических, так 
и юридических лиц.

На портале всех пользователей встречает циф-
ровой помощник Diella, ИИ-ассистент, одетый в на-
циональный костюм и помогающий пользоваться 
электронным правительством. В сентябре у циф-
рового помощника случился «карьерный рост» 
из электронного правительства в реальное прави-
тельство на должность министра, ответственного 
за государственные закупки 4. По словам премьер-
министра Эди Рама цифровой помощник Diella 

1  e-Participation Index: Albania// UN e-Government Knowledge-
base. URL: https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data/
Country-Information/id/2-Albania (accessed at 11.10.2025)

2  ALBANIA 2024: Digital Public Administration Factsheet. Sup-
porting document, p. 5. URL: https://interoperable-europe.ec.eu-
ropa.eu/sites/default/files/inline-files/NIFO_2024%20Support-
ing%20Document_Albania_vFinal_0.pdf (accessed at 10.10.2025)

3  Albanian Government Eases Access for Foreign Students// 
UIM Albania, 03.07.2025. URL: https://uimalbania.org/en/albanian-
government-eases-access-for-foreign-students/ (accessed at 
10.10.2025)

4  Albania puts AI-created ‘minister’ in charge of public pro-
curement// The Guardian, 11.09.2025. URL: https://www.the-

сделает Албанию «страной, где государственные 
тендеры на 100% свободны от коррупции».

Представляется, что это решение может запу-
стить тенденцию на серьезные изменения в систе-
ме управления, причем не  только в  расширении 
инструментария, но  в  изменении состава участ-
ников госуправления. Решение вполне логично 
вытекает из представлений Э. Рамы, рассматри-
вающего ИИ как потенциально эффективный ин-
струмент борьбы с коррупцией, который позволит 
исключить взятки, угрозы и конфликты интересов, 
однако представляется, что любое цифровое ре-
шение требует включения человеческого фактора 
для контроля и корректировки алгоритма. В то же 
время «оцифровка» министров поднимает вопрос 
дегуманизации государственной власти и в целом 
ставит под сомнение значимость человека в  са-
мом общем смысле.

Заключение

Проведенный анализ позволяет сделать ряд выво-
дов о специфике формирования цифрового обще-
ства в Албании.

Албанский кейс иллюстрирует ограниченность 
технодетерминистских моделей. Процесс цифро-
визации не является линейным и универсальным; 
он глубоко опосредован социокультурным контек-
стом. Концепции сетевого общества [7] и взаимно-
го формирования технологии и общества [5] ока-
зались наиболее релевантными для объяснения 
наблюдаемых противоречий.

Ключевым выводом является подтверждение 
тезиса об инструментальном характере цифрови-
зации в  Албании. Население принимает цифро-
вые платформы (такие как e-Albania) за их прагма-
тическую полезность, но на ценностном уровне со-
храняется недоверие, обусловленное страхом по-
тери автономии, цифрового контроля и конфлик-
том с традиционной идентичностью.

В  Албании сложилась ситуация «цифрового 
дуализма», когда продвинутые технологические 
системы сосуществуют с  неизмененными тради-
ционными социальными практиками. Это создает 
внутреннюю напряженность и фрагментирует об-
щество, усиливая цифровое неравенство, особен-
но между центром и периферией.

В политической сфере цифровизация, с одной 
стороны, стала инструментом повышения эффек-
тивности и борьбы с коррупцией (кейс AI-министра 
Diella), а  с другой – ​спровоцировала сопротивле-
ние как со стороны политического истеблишмен-
та, не  желающего делиться властным ресурсом, 
так и со стороны общества, опасающегося техно-
кратической дегуманизации управления.

Возможности дальнейшей цифровой транс-
формации в  Албании будут зависеть не  столько 

guardian.com/world/2025/sep/11/albania-diella-ai-minister-public-
procurement (accessed at 12.10.2025)
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от технологических инноваций, сколько от прове-
дения тонкой социокультурной политики, направ-
ленной на  формирование доверия, преодоление 
цифрового разрыва и поиск компромисса между 
модернизационными амбициями элит и  ценност-
ными ориентациями традиционного общества.
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DIGITAL SOCIETY: POLITICAL AND SOCIOLOGICAL 
ANALYSIS (ON THE EXAMPLE OF THE REPUBLIC OF 
ALBANIA)

Akhtsiev I. M., Markosyan A. A.
Russian State University for the Humanities, Pyatigorsk State University

The article provides a political and sociological analysis of the forma-
tion of a digital society in the Republic of Albania. Based on a syn-
thesis of theoretical approaches (N. Wiener, D.  Bell, M.  Castells, 
A. Toffler, J. van Dijk, D. Tapscott) and empirical data, the key para-
dox is explored: the combination of an active state digitalization pol-
icy with the dominance of traditional and survival values in society. 
The research methodology includes comparative analysis, secondary 
analysis of sociological research data and official statistics. The au-
thors conclude that digitalization in Albania is instrumental rather than 
value-based, leading to a phenomenon of “digital dualism” and socio-
cultural resistance, especially in the sphere of public administration. 
The innovative case of the appointment of an AI minister is separately 
analyzed, revealing both the potential and risks of a technocratic ap-
proach to governance. The article contributes to the understanding 
of the limitations of technological determinism and emphasizes that 
the legitimation of digital transformation mostly depends on the will-
ingness of traditional institutions to adapt to the new network logic.

Keywords: digital society, e-government, Albania, network society, 
digitalization, digital divide, artificial intelligence in governance, polit-
ical and sociological analysis.
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Информатизация общества  – ​это глобальный социальный 
процесс, при котором главными продуктами производства 
и  товарами становятся информация и  знания, что приводит 
к фундаментальным изменениям в структуре занятости, ком-
муникации, образовании и  культуре. Социальные сети  – ​это 
мощный инструмент, влияние которого зависит от  того, кто 
и  как его использует. Понимание социальных сетей как ком-
плексного феномена  – ​это первый шаг к  их осознанному 
и  продуктивному использованию. Социальные сети являются 
одновременно и  продуктом информатизации, и  ее главным 
ускорителем. Они стали тем каналом, через который инфор-
мационное общество формирует новую социальную культу-
ру. Для миллиардов людей по  всему миру социальные сети 
(Facebook, Instagram, TikTok, X (Twitter), VK и др.) – ​основное 
пространство для коммуникации, работы, учебы, потребления 
информации, развлечения и самовыражения. Человек прово-
дит в них значительную часть своего времени, что делает их 
ключевым агентом социализации наряду с  семьей, школой 
и работой. Тема чрезвычайно актуальна, потому что социаль-
ные сети, будучи продуктом информатизации, перестали быть 
просто инструментом. Они стали генератором и одновременно 
платформой для формирования новой социальной культуры. 
Эта культура характеризуется глобальностью и гибридностью, 
визуальностью и клиповостью, интерактивностью и перформа-
тивностью, алгоритмической управляемостью.

Ключевые слова: информатизация общества, социальные 
сети, социальная культура, современное общество, Интернет.

Введение

Информатизация общества и социальные сети ока-
зывают значительное влияние на формирование 
новой социальной культуры современного обще-
ства. Информатизация приводит к виртуализации 
культуры, что означает погружение в ранее не суще-
ствовавшее многомерное киберпространство. Еже-
дневное столкновение с огромными информацион-
ными потоками меняет образ мышления человека, 
его взгляд на мир, трансформирует внутреннюю 
культуру. Информатизация стерла географические 
и временные границы. Культурные тренды, мемы, 
новости и социальные движения становятся гло-
бальными за считанные часы. Это формирует прин-
ципиально новую, гибридную культуру, в которой 
переплетаются локальные и глобальные элементы.

Стираются географические границы общения. 
Человек из провинциального города может легко 
быть частью международного профессионального 
или фан-сообщества. Сообщения в мессенджерах 
и  посты можно читать и  отвечать на  них в  удоб-
ное время. Это дает гибкость, но может создавать 
ощущение незавершенности диалога. Соцсети 
укрепляют не только близкие контакты («сильные 
связи»), но и поддерживают огромное количество 
«слабых связей»  – ​знакомых, коллег, случайных 
собеседников. Эти связи часто становятся источ-
ником новой информации, идей и  возможностей 
для трудоустройства [4].

Социальные сети стали важными инструмен-
тами социокультурного развития. Они влияют 
на различные аспекты жизни общества.

Обсуждение и результаты

Социальные сети – ​сложный и многогранный фено-
мен, который кардинально изменил способ обще-
ния, потребления информации и даже самоиденти-
фикации. Общение эволюционировало от личных 
переписок (как в ранних чатах) к публичным выска-
зываниям. Появился новый язык – ​мемы, эмодзи, 
сторителлинг в формате 24 часа. Социальные сети 
породили специфический язык общения: эмодзи, 
стикеры, мемы, сокращения, хештеги. Это не про-
сто «порча языка», а формирование новых лингви-
стических кодов, которые более эффективны для 
быстрой передачи эмоций и смыслов в цифровой 
среде. Коммуникация стала более визуальной и ме-
нее вербальной. С одной стороны, можно найти 
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сообщество по интересам (например, для редкого 
хобби). С другой – ​возникает «парадокс связи»: 
сотни друзей в сети, но чувство одиночества в ре-
альной жизни [9].

Лайки, комментарии, репосты – ​это мгновенное 
социальное одобрение, которое вызывает выброс 
дофамина. Это формирует зависимое поведение: 
постоянная проверка уведомлений, «синдром упу-
щенной выгоды». Пользователь создает идеали-
зированную версию себя – ​«цифрового двойника» 
[8]. Это приводит к социальному сравнению и ро-
сту тревожности, особенно среди подростков. Ал-
горитмы показывают то, с  чем пользователь со-
циальных сетей, скорее всего, согласится. Это 
укрепляет убеждения и  ограничивает столкнове-
ние с альтернативными точками зрения, что ведет 
к  поляризации общества. Интернет-сленг, мемы, 
эмодзи, сокращения  – ​все это элементы нового 
визуально-текстового языка, который рождается 
и эволюционирует в соцсетях. Мемы, по сути, ста-
ли формой фольклора, способной мгновенно пе-
редавать сложные идеи и эмоции.

Соцсети стали площадкой для политических 
дебатов, гражданского активизма и общественно-
го контроля. Любой человек может привлечь вни-
мание к проблеме. Платформы позволяют быстро 
организовать людей, но также стали мощным ин-
струментом пропаганды, распространения фей-
ков и манипуляции общественным мнением. Голос 
обычного пользователя может быть услышан на-
равне с голосом эксперта или знаменитости. Это 
демократизирует дискурс, но также обесценивает 
экспертизу и  порождает проблему дезинформа-
ции.

Экономический и маркетинговый аспект соци-
альных сетей связан с тем, что внимание исполь-
зуется как валюта: пользователи  – ​не  клиенты, 
а продукт. Внимание продается рекламодателям. 
Это привело к  появлению экономики внимания. 
Внимание пользователя конвертируется в деньги 
через рекламу, партнерские связи, продажи. Это 
создает новую экономическую модель, где основ-
ным товаром является контент и  вовлеченность 
[1].

Появились блогеры, инфлюенсеры, таргето-
логи, SMM-менеджеры. Соцсети стали основным 
каналом для продвижения бизнеса. Преобладает 
клиповое мышление и краткие форматы (Stories, 
Reels, TikToks). Это меняет не  только то, как мы 
общаемся, но и то, о чем мы общаемся и как вос-
принимаем сложные идеи. Внимание становится 
главным дефицитным ресурсом. Мемы – ​это еди-
ницы культурной информации, которые вирусно 
распространяются в сети. Они формируют общий 
язык и юмор для целых поколений. Раньше культу-
ру определяли несколько крупных СМИ и киноком-
паний. Теперь тренды могут рождаться «снизу», 
в тикток-видео обычного подростка.

Социальные сети – ​это площадка для конструи-
рования и презентации своего «Я». Пользователь 
формирует цифровой аватар, тщательно отбирая 
контент. Это приводит к феноменам, требующим 
изучения: синдрому самозванца, росту тревожно-
сти из-за «идеальной жизни» других, поиску одо-
брения через лайки [7].

Традиционные ценности (образование, карье-
ра, семья) конкурируют с  новыми: виральность, 
количество подписчиков, медийность, личный 
бренд. Профессии блогера, инфлюенсера или 
стримера становятся массовыми и  желанными 
для молодого поколения, что радикально меняет 
представления о профессиональном успехе.

Социальные сети стали мощным инструментом 
для самоорганизации (от  флешмобов до  полити-
ческих протестов, как в случае с «Арабской вес-
ной» или движением #BlackLivesMatter) [5]. Одна-
ко они же могут способствовать и распростране-
нию дезинформации. Медиа-повестка дня все ча-
ще формируется не традиционными СМИ, а трен-
дами в  социальных сетях. Алгоритмы платформ, 
создающие «пузыри фильтров», приводят к  по-
ляризации общества, так как люди оказываются 
в информационных пространствах, где их взгляды 
только укрепляются.

Появляются новые формы неформального об-
учения (образовательные блоги, YouTube-каналы, 
онлайн-курсы). Социальные сети становятся пло-
щадкой для обмена знаниями, но  одновременно 
способствуют фрагментации и  поверхностному 
усвоению информации.

Добровольный отказ от личной жизни в обмен 
на удобство сервисов и социальное одобрение – ​
ключевой этический вызов современности. Ис-
следования все чаще связывают интенсивное ис-
пользование социальных сетей с  ростом депрес-
сии, тревожности, одиночества и нарушением сна 
среди молодежи. Появился новый вид расслоения 
общества  – ​не  только по  доступу к  технологиям, 
но и по цифровой грамотности, способности кри-
тически оценивать информацию и защищать свои 
данные [6].

Профиль в  соцсети становится нашей визит-
ной карточкой, тщательно сконструированным 
образом – ​«цифровым я». Самопрезентация ста-
новится перформансом. Люди строят личный 
бренд, тщательно отбирая контент для поддержа-
ния определенного имиджа. Человек может иметь 
разные образы.

Соцсети дали мощный инструмент для публич-
ного осуждения людей или организаций за  не-
приемлемые, по мнению сообщества, высказыва-
ния или поступки. Это и  инструмент социальной 
справедливости, и  способ цензуры и «судов тол-
пы». Соцсети становятся площадкой для быстро-
го и часто несправедливого «правосудия», где нет 
процессуальных гарантий и соразмерности нака-
зания. Любая ошибка, совершенная человеком 
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(даже много лет назад), может быть извлечена 
из цифровых архивов и использована против не-
го, создавая атмосферу постоянной угрозы.

Соцсети  – ​это поле битвы за  умы. Через них 
ведется целевая реклама, распространяется про-
паганда и дезинформация («фейковые новости»). 
Они радикально изменили политические кампа-
нии и диалог между властью и обществом [2]. Гра-
ницы между личным и  публичным размываются. 
Постоянное сравнение своей жизни с  «идеаль-
ными» картинками из соцсетей, страх что-то про-
пустить. На первый план выходит умение быстро 
найти информацию, а не хранить ее в памяти. Це-
нится не глубина, а скорость реакции и «вираль-
ность».

Появляются неписаные правила цифрового 
этикета (например, время ответа на  сообщение, 
необходимость ставить лайки постам друзей), не-
соблюдение которых может восприниматься как 
обида.

Глобальные тренды адаптируются под местные 
культурные особенности, языки и юмор. Соцсети 
позволяют объединяться очень маленьким, узким 
сообществам (например, любителям редкого му-
зыкального жанра или исторической реконструк-
ции), которые в доинтернетную эпоху были бы об-
речены на  изоляцию. Продвижение контента все 
больше зависит не  от  качества в  классическом 
понимании, а  от  соответствия алгоритмам плат-
форм. Это формирует новую эстетику, ориенти-
рованную на  «удержание пользователя». Соцсе-
ти заставляют людей постоянно заниматься само-
презентацией.

Социальные сети не  останутся неизменными. 
Уже сейчас видны тренды:

1.  Эпоха алгоритмов: уход от хронологических 
лент к полностью алгоритмическим, где ИИ реша-
ет, что показывать.

2.  Эпистемический кризис: растущее недове-
рие к информации из-за распространения глубо-
ких фейков и AI-генеративного контента.

3.  Усталость и  поиск альтернатив: рост попу-
лярности более приватных и  нишевых платформ 
как реакция на токсичность крупных сетей.

4.  Метавселенная и  новые форматы: слияние 
социального взаимодействия с виртуальной и до-
полненной реальностью [10].

Как указыват исслеователи, «социальные се-
ти сегодня являются важным элементом структу-
ры повседневной жизни и коммуникативных прак-
тик современных моло дых людей, а виртуальное 
пространство, как социальный симулякр, порож-
дает специфиче ские коммуникативные эффек-
ты. Диджитализация стала неотъемлемой частью 
нашей жиз ни, а основным элементом диджитал-
пространства являются социальные сети. Соци-
альные сети – ​важная составляющая современной 
жизни молодых людей, они снимают социальные 
барьеры, являются непосредственным институтом 

социализации и  участвуют в  процессе формиро-
вания и накопления человеческого и социального 
капитала» [6].

Заключение

Социальные сети, будучи порождением эпохи ин-
форматизации, стали ключевым архитектором но-
вой социальной культуры. Эта культура характери-
зуется глобализацией и сетевой структурой связей, 
визуальностью, клиповостью и перформативностью 
самопрезентации, демократизацией производства 
информации и одновременно алгоритмизацией ее 
потребления, формированием новых гибридных 
норм, этики и языка.

Влияние соцсетей амбивалентно: они дали го-
лос миллионам, ускорили инновации и  социаль-
ные изменения, но  одновременно породили се-
рьезные вызовы для психического здоровья, де-
мократических институтов и  целостности лично-
сти.

Формирующаяся социальная культура  – ​это 
культура сети: динамичная, противоречивая, от-
крытая и  требующая от  человека развитой циф-
ровой грамотности и критического мышления для 
того, чтобы не быть в ней просто винтиком, а стать 
осознанным участником.

Информатизация и  социальные сети не  про-
сто добавили новый слой к существующей культу-
ре – ​они породили новую социальную экосистему 
со своими законами, языком, экономикой и психо-
логией. Эта экосистема обладает колоссальным 
потенциалом для развития, образования и  объе-
динения людей, но одновременно создает серьез-
ные вызовы для индивидуальной психики и обще-
ственного здоровья. Баланс между этими двумя 
сторонами  – ​главный вопрос, который предстоит 
решать современному человеку и обществу в це-
лом.
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THE INFORMATIZATION OF SOCIETY AND SOCIAL 
MEDIA: THEIR IMPACT AND ROLE IN THE FORMATION 
OF A NEW SOCIAL CULTURE IN MODERN SOCIETY

Lutoshkina V. N., Demidova T. E., Sysoeva E. K., Goncharova E. V., Svirin M. G.
Siberian Federal University, Russian State Social University, National Research 
University, Pacific National University, Perm Institute

The informatization of society is a global social process in which in-
formation and knowledge are becoming the primary products and 
commodities, leading to fundamental changes in the structure of 
employment, communication, education, and culture. Social media 
is a powerful tool whose impact depends on who uses it and how. 
Understanding social media as a complex phenomenon is the first 
step to their conscious and productive use. Social media is both 
a product of informatization and its main accelerator. They have be-

come the channel through which the information society is shaping 
a new social culture. For billions of people worldwide, social me-
dia (Facebook, Instagram, TikTok, X (Twitter), VK, etc.) are the pri-
mary space for communication, work, study, information consump-
tion, entertainment, and self-expression. People spend a significant 
portion of their time on social media, making them a key agent of 
socialization alongside family, school, and work. This topic is ex-
tremely relevant because social media, as a product of computer-
ization, have ceased to be simply a tool. They have become both 
a generator and a platform for the formation of a new social culture. 
This culture is characterized by globality and hybridity, visuality and 
clip-based nature, interactivity and performativity, and algorithmic 
control.

Keywords: computerization of society, social media, social culture, 
modern society, internet.
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В  статье рассматривается волонтёрство, как важная часть 
общественной жизни, способствующая развитию социальных 
связей, укреплению гражданского общества и формированию 
активной жизненной позиции у молодёжи. В условиях совре-
менного мира, когда социальная ответственность становится 
одним из ключевых факторов успеха организаций и учрежде-
ний, развитие волонтерских программ приобретает особую зна-
чимость. Для Новгородского университета развитие волонтёр-
ства имеет огромную социальную значимость. С  помощью 
добровольчества студенты приобретают практические навыки 
и опыт работы в различных сферах деятельности. Это особен-
но важно для будущих специалистов, так как сейчас работода-
тели ценят не только теоретические знания, но и способность 
применять их на практике, а также наличие хорошо развитых 
гибких навыков и  умение работать в  быстро изменяющимся 
мире совместно с командой коллег. Кроме этого, добровольче-
ство развивает лидерские качества и навыки, потому что при 
организации и участии в волонтёрских проектах и мероприя-
тиях требуются координаторы волонтёров и на такой вакансии 
ребята учатся управлять командой и работать в ней.

Ключевые слова: проект, обучение служением, волонтёрство, 
управление, воспитание.

Введение

Добровольчество позволяет активным студентам 
участвовать в жизни общества, оказывать помощь 
нуждающимся, участвовать в различных мероприя-
тиях экологического, культурного, социального, об-
разовательного, патриотического и других характера 
[1]. Благодаря такой деятельности у ребят формиру-
ется чувство ответственности, взаимопомощи, толе-
рантности и сопричастности, что в целом повышает 
уровень и качество воспитания молодежи [2]. Также 
нельзя забывать и об образовательном аспекте, так 
как университет – это и про образование, любая во-
лонтёрская деятельность должна быть направлена 
на обучение и развитие [3,4]. Кроме этого, добро-
вольчество развивает лидерские качества и навыки, 
потому что при организации и участии в волонтёр-
ских проектах и мероприятиях требуются координа-
торы волонтеров и на такой вакансии ребята учатся 
управлять командой и работать совместно с ней. 
Благодаря такому опыту студенты учатся принимать 
решения, нести ответственность за них и за резуль-
таты своей работы, а также взаимодействовать с бла-
гополучателями и организаторами добровольческой 
деятельности [5]. Все полученные навыки и компе-
тенции будут необходимы для успешного трудоу-
стройства и построения своей карьерной траектории, 
кроме этого, особо активных лидеров могут заметить 
на мероприятиях и пригласить на работу, ещё буду-
чи студентами, что позволит уже быть уверенным 
в наличии вакантного места на работе по окончании 
учёбы [6]. Конечно, говоря о добровольчества стоит 
отметить и плюсы не только для студентов. Но и для 
самого университета. Развитие волонтерской про-
граммы позволяет повышать имидж Новгородско-
го университета как социально ориентированного 
образовательного учреждения [7]. Участие в благо-
творительных акциях и общественных инициативах 
позволяет привлекать внимание будущих абитуриен-
тов и потенциальных партнеров из представителей 
бизнеса и органов государственной власти. Важно 
отметить, что и в самом университете существуют 
программы поддержки добровольцев, например, для 
абитуриентов за наличие 80 волонтёрских часов, 
можно получить дополнительные баллы при посту-
плении, а для медиков при наличии 300 медицинских 
волонтёрских часов добавляются баллы при посту-
плении в ординатуру. Также с 2024 года была введе-
на программа «Обучение служением», что предпола-
гает участие студентов в проектах представителей 
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бизнеса и органов государственной власти. Участие 
в таком проекте приучает студентов к безвозмездной 
помощи и помогает им получить практический опыт 
от работы над таким проектом [8,9].

Можно отметить, что проект развития во-
лонтёрской программы в Новгородском универси-
тете имеет высокую социальную, образователь-
ную и  воспитательную ценность. Его реализация 
будет способствовать всестороннему развитию 
студентов как будущих работников, так и лидеров 
в  различных организациях, а  также повышении, 
престижа учебного заведения и укреплению пози-
ции университета на региональном уровне.

Цель исследования

Определить проблемы и перспективы развития эф-
фективной системы волонтёрской деятельности 
в современном университете.

Задачи

Изучить концепцию и стратегию развития волонтер-
ских программ в России и за рубежом.

Изучить инфраструктуру поддержки и коорди-
нации волонтерской деятельности.

Изучить способы привлечения студентов к уча-
стию в волонтерских проектах через проведение 
информационных кампаний и мероприятий.

Исследовать партнерские отношения с  обще-
ственными организациями, государственными 
структурами и  коммерческими компаниями для 
реализации совместных волонтёрских проектов.

Провести анализ волонтерских программ для 
дальнейшей корректировки стратегии и  улучше-
ния качества работы.

Изучить основные направления волонтёрских 
программ в России и за рубежом.

Изучить меры содействия в популяризации во-
лонтёрства среди студентов.

Материалы и методы

Теоретический анализ педагогической и методи-
ческой литературы, документов в сфере образо-
вания, учебных документов Новгородского госу-
дарственного университета, касающихся волонтёр-
ства, наблюдение за итогами реализации проектов 
в избранной области. В ходе исследования также 
использованы формально-логические и общена-
учные методы исследования, включая дедукцию, 
индукцию, синтез анализ, анализ проблемной си-
туации, классификацию.

Результаты

В статье рассматривается опыт одного из веду-
щих вузов России – ​Новгородского государствен-
ного университета имени Ярослава Мудрого. Полу-

ченные результаты могут быть использованы для 
улучшения образовательных программ в других 
учреждениях высшего образования, которые уже 
активно развивают волонтёрство, и особенно это 
будет актуальный опыт для учреждений высшего 
образования с проектным форматом обучения.

Теоретико-методологической базой исследования 
являются труды отечественных и зарубежных учёных 
в сфере управления добровольческой деятельностью, 
таких как, Алексиса де  Токвиль, Бодренковой  Н. Г., 
Васильева  И. В., Воронина  О. А., Драпенко  Е. Г., Ин-
глхарт, Р., Коулман  Д., Крикунова  В. А., Кудринско-
го Л. А., Мерсияновой И. В., Оксли С., Певной М. В., По-
гребенского М. Б., Самаркиной И. В., Снайдер М., Чуд-
новой О. В., Щадрина А.Е, Якимец В. Н.

Теория социального капитализма Роберта Пат-
нэма и Джеймса Коулмана гласит, что волонтёр-
ство укрепляет социальные связи и доверие вну-
три сообщества, способствуя созданию сети вза-
имовыгодных взаимодействий. Эта теория под-
черкивает важность волонтерства как механизма 
формирования социального капитала, который 
включает в себя нормы доверия, взаимности и се-
тей социальных контактов.

Теория гражданского участия Алексаса де Ток-
сивля и Рональда Инглхарта раскрывает граждан-
ское участие как важную составляющую демокра-
тического процесса, в рамках которого граждане 
участвуют в принятии решений и решении обще-
ственных проблем. Волонтерство является одной 
из форм активного гражданского участия, которая 
способствует формированию активной граждан-
ской позиции у студентов.

Психология волонтёрства Сьюзан Оксли и Мар-
ка Снайдера показывает, что мотивация к  во-
лонтёрству может быть различной, от личных цен-
ностей до  стремления к  самореализации и  про-
фессиональному росту. Понимание психологи-
ческих аспектов мотивации волонтеров поможет 
создать более эффективную систему поддержки 
и вовлечения студентов.

Работы Ворониной О. А. подчеркивают необхо-
димость учета гендерного аспекта при разработ-
ке социальных проектов, например работа «Ген-
дерные аспекты социального участия». Такие ис-
следования важны для обеспечения равноправия 
и инклюзивности в волонтёрской деятельности.

Работы Драпенко  Е. Г. сосредоточены на  раз-
личных аспектах добровольческой деятельности 
и её влиянии на социальные процессы. Особое вни-
мание в  своих исследованиях он уделял анализу 
мотивации волонтеров, какие факторы побуждают 
людей заниматься добровольчеством. Такие иссле-
дования важны для понимания и осознания вкла-
да добровольцев в решение социальных проблем 
и разработки стратегий улучшения их работы.

Исследования Якимец В. Н. касаются широкого 
спектра вопросов, связанных с  развитием граж-
данского общества, некоммерческих организаций 
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и волонтерства. Основные направления его иссле-
дований в  сфере волонтерства включают разра-
ботку концептуальных основ волонтерства, ученый 
занимался теоретическим осмыслением феноме-
на волонтерства, предлагал определения и  клас-
сификации видов волонтерской деятельности.

Практическая значимость исследований учё-
ных для Новгородского университета, это, в пер-
вую очередь, развитие практических и гибких на-
выков у студентов. Путём участия в волонтёрских 
проектах и  мероприятиях у  волонтеров развива-
ются навыки общения, лидерства, управление 
временем и  работы в  команде, а  также возмож-
ность применять теоретические знания на практи-
ке, способствует улучшению усвоения материала 
и  увеличения конкурентоспособности выпускни-
ков на рынке труда. Повышения привлекательно-
сти университета также является важным аспек-
тов, реализация волонтерской программы по-
вышает репутацию университета как социально 
направленной организации среди абитуриентов 
и потенциальных партнёров.

Для Новгородской области практическая значи-
мость проекта может заключаться в решении со-
циальных проблем, волонтеры могут внести зна-
чительный вклад в решение актуальных социаль-
ных проблем региона, таких как поддержка пожи-
лых людей, экологические инициативы и помощь 
детям-сиротам [10]. Также реализация проекта мо-
жет укрепить гражданский институт и гражданско-
го общества в целом, путём развития сотрудниче-
ства между государственной властью, некоммер-
ческими организациями и бизнесом. Также разви-
тие волонтёрства это и неплохой вариант экономии 
бюджетных средств, так как волонтерская деятель-
ность позволяет снизить затраты на  выполнения 
социальных задач, путём перекладывания части 
нагрузки с  работников и  администрации на  до-
бровольцев. При этом, могут привлекать гранты 
и субсидии в регион от государства за счёт актив-
ных граждан, которые подают свои инициативы 
и проекты на конкурсы для привлечения денежных 
средств, таким образом многие проекты реализу-
ются, но не за счёт регионального бюджета.

Обсуждение

В Российской Федерации существуют множество 
концепций и программ по развитию доброволь-
ческого движения. Одна из концепций, во многом 
определяющая деятельность добровольческих ор-
ганизаций и волонтеров – Концепция развития до-
бровольчества (волонтерства) в Российской Феде-
рации до 2025 годы, которая утверждена распоря-
жением правительства РФ от 27 декабря 2018 года 
№ 2950‑р. Основная цель концепции – ​это стимули-
рование и поддержка добровольцев и добровольче-
ских организаций в России. Она направлена на со-
здание условий для активного участия граждан 

в решении социальных проблем, формирование 
культуры взаимопомощи и ответственности, а так-
же расширение возможностей для самореализации 
через участие в добровольческих проектам [11]. 
В данной концепции выделяются основные направ-
ления добровольчества, такие как инклюзивное, ох-
рана природы, содействие в оказании медицинской 
помощи, пропаганда донорства, оказание помощи 
ветеранам Великой Отечественной войны и мно-
гое другое. Кроме этого, в концепции указано, как 
органы государственной власти и органы местного 
самоуправления могут оказывать и содействовать 
развитию добровольчества, это реализация мер 
нематериальной поддержки граждан, предостав-
ление субсидий, формирование координационных 
органов по поддержке добровольчества, развитие 
единой информационной системы в сфере разви-
тия добровольчества (волонтерства).

Концепция влияет не только на создание новых 
программ, но  и  на  развитие образования в  сфе-
ре добровольчества [12]. Онлайн-университет 
социальных наук «Добро.Университет»  – ​это 
один из  ключевых сервисов единой информаци-
онной системы в  сфере развития добровольче-
ства [13], его целью является создание крупней-
шей базы знаний для развития и  поддержки об-
щественных инициатив в России, основа онлайн-
университета  – ​видеокурсы с  погружением в  ре-
альную волонтерскую деятельность.

Также реализуются программы развития до-
бровольчества в  отдельных регионах, например, 
в Санкт-Петербурге деятельность волонтеров орга-
низуется совместными усилиями органов государ-
ственного и  муниципального управления и  неком-
мерческими организациями. В Высшей школе эконо-
мики [14] часто проводят различные исследования 
и  предложения по  развитию социального партнёр-
ства между разными структурами, так в 2023 году 
ими была разработана и запущена с 1 сентября про-
грамма «Обучение служением» [15], которая впо-
следствии стала частью образовательных программ 
более сотни вузов нашей страны.

Российский опыт реализации проектов в сфере 
добровольчества демонстрирует высокий уровень 
вовлеченности населения и поддержку государства. 
Основные направления деятельности включают со-
циальную помощь, экологические инициативы, куль-
турные мероприятия и молодежные проекты.

Развитие студенческого добровольчества при-
обретает особую значимость в современной обра-
зовательной среде российских вузов. Оно способ-
ствует формированию активной гражданской по-
зиции студентов, повышению уровня ответствен-
ности перед обществом и  позволяет приобрести 
полезные социальные компетенции. Опыт реали-
зации проектов в сфере добровольчества россий-
скими университетами свидетельствует о высокой 
востребованности данной формы внеучебной дея-
тельности среди молодёжи.
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Движение добровольчества (волонтёрства) 
в высших учебных заведениях России приобрело 
широкую популярность в последние годы благода-
ря своей доступности, привлекательности и  воз-
можности приобретения опыта и навыков. Студен-
ческая молодежь активнее всего участвует имен-
но в  тех видах деятельности, которые связаны 
с  активным социальным участием и  взаимодей-
ствием с  окружающим миром. Это объясняется 
несколькими факторами: желанием проявить се-
бя, развить личные качества, обрести новые зна-
ния и умения, а также возможностью сделать ре-
альный вклад в благополучие общества.

Сегодня добровольческие проекты стали важной 
частью образовательных программ многих россий-
ских университетов. Они помогают студентам раз-
вивать личные качества, необходимые для успеш-
ной карьеры и полноценной общественной жизни.

Примером успешного проекта выступает все-
российская акция «Делись добром», инициирован-
ная Российским движением школьников совместно 
с Министерством просвещения [16]. Она направле-
на на  формирование положительного отношения 
к  гуманитарному труду и  повышение мотивации 
молодёжи заниматься общественными делами.

Ещё одним ярким примером является практи-
ка университета Российского народного хозяй-
ства имени Г. В. Плеханова («РЭУ») [17], который 
регулярно проводит волонтёрские программы, на-
правленные на решение экологических вопросов 
и воспитание бережного отношения к природе.

Реализация крупных проектов требует тесно-
го сотрудничества между образовательными ор-
ганизациями и органами государственной власти 
региона. Совместная деятельность помогает обе-
спечить необходимое финансирование, координа-
цию действий и контроль над качеством исполне-
ния работ.

Наиболее успешные модели партнёрства ре-
ализуются посредством подписания соглаше-
ний о  сотрудничестве между руководством вуза 
и представителями региональной администрации.

Значимую роль играют региональные фонды 
поддержки молодёжных инициатив, которые фи-
нансируют образовательные программы, стажи-
ровки и  другие мероприятия, ориентированные 
на  подготовку квалифицированных кадров для 
сферы добровольчества.

Исследование, проведённое Институтом эко-
номики РАН, показало, что реализация проек-
тов в сфере добровольчества положительно вли-
яет на  мотивацию студентов продолжать учёбу 
и повышает уровень удовлетворённости жизнью. 
По данным опроса, проведённого в нескольких ве-
дущих университетах страны, около 78% респон-
дентов отметили положительное влияние добро-
вольческой деятельности на личностное развитие.

Кроме того, наблюдается тенденция увели-
чения числа организаций, готовых сотрудничать 

с  выпускниками-волонтёрами, поскольку рабо-
тодатели ценят приобретённые ими коммуника-
тивные способности, умение работать в  команде 
и способность брать ответственность за принятые 
решения.

Несмотря на значительные успехи, существуют 
определённые проблемы, препятствующие полно-
му раскрытию потенциала добровольчества в рос-
сийском образовании:
–	 недостаточная информированность студентов 

о  возможностях участия в  добровольческих 
программах.

–	 низкий уровень финансовой поддержки иници-
ативных групп внутри учебных заведений.

–	 отсутствие чётких механизмов оценки резуль-
татов деятельности добровольцев.
Для преодоления этих трудностей необходимы 

дополнительные меры государственной политики, 
включая разработку нормативных актов, регули-
рующих права и  обязанности участников добро-
вольческих движений, создание специализиро-
ванных центров подготовки лидеров обществен-
ного мнения и увеличение финансирования соот-
ветствующих программ.

Опыт российских вузов показывает разнообра-
зие видов и форм участия студентов в доброволь-
ческом движении. Вот некоторые из них:

Акции и  мероприятия по  поддержке детей-
инвалидов. Проекты, подобные «Мир глазами ре-
бенка» [2], предоставляют возможность подрост-
кам и  взрослым с  особыми потребностями рас-
крыть свой творческий потенциал и  интегриро-
ваться в современное общество.

Социально-экологический туризм. Организо-
ванные группы волонтеров принимают активное 
участие в  экспедициях по  изучению состояния 
природы и сохранению исторических объектов.

Международные обмены опытом. Участники 
проектов выезжают за рубеж, перенимая лучшие 
практики зарубежного волонтерства и адаптируя 
их к российским условиям.

Спортивные волонтерские команды. Во  вре-
мя крупных спортивных соревнований (например, 
Олимпиады, Универсиады), молодые люди полу-
чают уникальный шанс принять участие в  подго-
товке и  проведении мероприятий мирового мас-
штаба.

Просветительская работа в  школах и  детских 
садах. Обучение младших поколений основам 
здорового образа жизни, правилам поведения 
в обществе, культуре общения.

Российская система добровольчества отлича-
ется особым акцентом на  связь образовательно-
го процесса с  практическим применением полу-
ченных знаний. Многие университеты предлагают 
своим студентам специальные курсы, включаю-
щие элементы добровольчества. Эти курсы фор-
мируют понимание важности личного вклада каж-
дого гражданина в общее дело.
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Еще одной отличительной чертой российско-
го подхода является взаимодействие государ-
ственных структур и некоммерческих организаций 
с  высшими учебными заведениями. Такие пар-
тнерства позволяют создать эффективную систе-
му координации, привлечения ресурсов и распре-
деления обязанностей.

Приоритетные направления дальнейшего раз-
вития:

Расширение межрегионального обмена опы-
том и проектами

Повышение престижа добровольчества путем 
улучшения системы поощрений и карьерных пер-
спектив для активных студентов

Укрепление связи науки и образования с прак-
тикой волонтерства

Совершенствование законодательства, регла-
ментирующего статус и права волонтеров

Можно ожидать, что российские вузы продол-
жат укреплять свое положение как центры форми-
рования нового типа личности, сочетающей глубо-
кие профессиональные знания с высоким уровнем 
личной ответственности и гражданским сознанием.

Практика реализации добровольческих про-
ектов в  российских вузах демонстрирует значи-
тельный прогресс в  формировании сообщества 
студентов, активно участвующего в  позитивных 
изменениях окружающего мира. Данный процесс 
открывает широкие перспективы для инновацион-
ного развития и интеграции высшего образования 
в процессы модернизации российского общества.

Таким образом, российский опыт реализации 
проектов в вузах в сфере добровольчества пред-
ставляет собой яркий пример активного вовлече-
ния молодёжи в общественно полезную деятель-
ность, формирования чувства социальной ответ-
ственности и развития ключевых компетенций бу-
дущих специалистов. Дальнейшее совершенство-
вание подходов позволит значительно повысить 
эффективность такой работы и  расширить мас-
штабы её распространения.

Выводы

Волонтёрство в НовГУ имеет хорошие перспективы 
для развития. Устранение административных и фи-
нансовых препятствий, укрепление связей с рабо-
тодателями позволят расширить масштабы и улуч-
шить качество программы, что принесет пользу, как 
студентам, так и местному сообществу. Необходимо 
продолжать работу с местными сообществами, биз-
несом и органами власти, что позволит расширить 
базу партнёров университета и популяризировать 
волонтёрство среди студентов и жителей города.
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Yaroslav the Wise Novgorod State University, State Fire Academy

This article examines volunteerism as an important part of public 
life, contributing to the development of social ties, strengthening civil 
society and the formation of an active lifestyle among young people. 
In today’s world, when social responsibility is becoming one of the 
key success factors for organizations and institutions, the develop-
ment of volunteer programs is becoming particularly important. For 
Novgorod University, the development of volunteerism is of great 
social importance. Through volunteering, students acquire practical 
skills and work experience in various fields of activity. This is espe-
cially important for future professionals, as employers now value not 
only theoretical knowledge, but also the ability to apply it in prac-
tice, as well as the availability of well-developed flexible skills and 
the ability to work in a rapidly changing world together with a team 
of colleagues. In addition, volunteerism develops leadership quali-
ties and skills, because when organizing and participating in volun-
teer projects and events, volunteer coordinators are required, and 
in such a vacancy, children learn how to manage a team and work 
with it.

Keywords: project, service learning, program, volunteering, man-
agement, education.
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В статье исследуются процессы становления и взаимодействия 
двух научных дисциплин – ​футурологии и инноватики. На ос-
нове компаративного анализа выявлены ключевые параллели 
в  их эволюции: от  этапа накопления знаний через формиро-
вание теоретических основ и  институционализацию к  после-
дующему развитию и  конвергенции. Показано, что развитие 
обеих дисциплин происходило в  тесной связи с  динамикой 
научно-технического прогресса и трансформацией обществен-
ных отношений. Особое внимание уделено методологическому 
сходству. В обеих областях доминируют циклический анализ, 
междисциплинарность и  ориентация на  практическое приме-
нение. На современном этапе отмечена тенденция к интегра-
ции – ​в частности, через развитие форсайт-технологий, объе-
диняющих прогнозирование будущих трендов с механизмами 
реализации инноваций. Сделан вывод о взаимодополняющем 
характере футурологии и  инноватики, чья синергия позволя-
ет не  только прогнозировать возможные сценарии будущего, 
но и активно конструировать его посредством внедрения инно-
вационных решений.

Ключевые слова: футурология, инноватика, институциона-
лизация, форсайт-технологии, циклический анализ, междис-
циплинарность, прогнозирование, инновационные процессы, 
стратегическое планирование, устойчивое развитие.

,

В  современной научной парадигме футуроло-
гия и инноватика выступают как взаимосвязанные 
дисциплины, нацеленные на  осмысление и  кон-
струирование будущего через призму технологи-
ческих, экономических и  социальных трансфор-
маций. Несмотря на различия в предметных полях 
(прогнозирование глобальных трендов в  футуро-
логии и  управление процессами создания и  вне-
дрения новшеств в инноватике), обе области де-
монстрируют явные параллели в  исторической 
эволюции, методологических подходах и  практи-
ческих приложениях. Актуальность данного иссле-
дования обусловлена необходимостью системно-
го осмысления механизмов взаимодействия этих 
дисциплин, что позволит выявить общие законо-
мерности их развития и определить перспективы 
интеграции в  условиях нарастающей неопреде-
лённости XXI века.

Цель исследования заключается в  выявлении 
параллелей в  развитии футурологии и  иннова-
тики, а  также в  анализе причинно-следственных 
связей формирования ключевых концепций обе-
их дисциплин. Для достижения поставленной це-
ли определены следующие задачи: 1) проследить 
этапы институционализации футурологии и инно-
ватики в исторической ретроспективе; 2) сопоста-
вить методологические подходы, используемые 
в  обеих дисциплинах; 3)  выявить точки пересе-
чения теоретических конструктов и практических 
инструментов; 4)  оценить влияние внешних фак-
торов (экономических кризисов, технологических 
прорывов, социальных изменений) на  эволюцию 
футурологии и инноватики. Объектом исследова-
ния выступает процесс становления и  развития 
футурологии и инноватики как научных дисциплин, 
предметом – ​их концептуальные основания, мето-
дологический инструментарий и механизмы взаи-
модействия. В качестве основного метода иссле-
дования применяется компаративистика, позволя-
ющая провести систематическое сопоставление 
исторических траекторий, теоретических моделей 
и прикладных практик обеих дисциплин. Дополни-
тельно используются историко-генетический ме-
тод для реконструкции этапов институционализа-
ции и системный анализ для выявления взаимос-
вязей между концептуальными блоками.

В  первую очередь, необходимо отметить, что 
в разное время человечество размышляло над во-
просами «нового» и его влиянии как на настоящее, 
так и на будущее. В течение XVIII–XIX веков проис-
ходит активное накопление гуманитарных знаний 
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по проблематике внедрения нововведений, а так-
же по теме прогнозирования и проектирования бу-
дущего. Из  этого затем рождаются две научные 
дисциплины, которые изучают данные процессы – ​
футурология и инноватика. До 1900 года иннова-
тика и футурология проходят период накопления 
знаний. В период с 1900 по 1940 год инноватика 
оформляется как отдельная область науки (Щер-
баков, 2020, С. 4–13). Футурология выходит в этап 
институализации чуть позже – ​в 1940‑х годах, од-
нако далее развивается гораздо более быстрыми 
темпами, и сравнивается в своем развитии с инно-
ватикой (Рочняк, 2022, С. 81–93).

В сфере инноватики период накопления знаний 
(до  1900  г.) характеризовался осмыслением ро-
ли технических изобретений и  научного прогрес-
са в  контексте экономического развития. Пред-
ставители классической экономической теории 
(А. Смит, Д. Рикардо, Дж. С. Милль) сформирова-
ли базовые представления о  взаимосвязи труда, 
капитала и технологического совершенствования. 
В труде А. Смита «Исследование о природе и при-
чинах богатства народов» (Смит, 1962, 684  с.) 
акцентировалось значение изобретений для по-
вышения производительности труда. Д.  Рикар-
до, разрабатывая теорию сравнительных преиму-
ществ, устанавливал корреляцию между прогрес-
сом и реализацией конкурентных преимуществ от-
дельных наций. К. Маркс и Ф. Энгельс интерпре-
тировали научно-технический прогресс как над-
стройку общественно-экономических отношений, 
признавая его вторичность по отношению к произ-
водственному базису.

В  футурологии до  1900  года доминировали 
утопические и  прогностические концепции, во-
площенные в  литературных и  философских про-
изведениях. Уже в XVIII веке Л. С. Мерсье констру-
ировал образы будущего в  работе «Год 2440». 
В  XIX  столетии появились систематические по-
пытки прогнозирования: «Германия в  2000  году» 
Г. Эрманна (1831), «Год 2066» П. Гартинга (1866), 
«Через сто лет» Ш. Рише (1893) и «Отрывки из бу-
дущей истории» Г.  Тарда (1896). Данные работы 
интегрировали социальные прогнозы с анализом 
воздействия технологий, закладывая фундамент 
футурологического мышления.

В начале XX века инноватика перешла к стадии 
разработки фундаментальных теорий (1900–1940), 
тогда как футурология продолжала фазу нако-
пления знаний вплоть до 1940‑х годов. В иннова-
тике определяющую роль сыграли исследования 
циклической динамики. М. И.  Туган-Барановский, 
Н. Д.  Кондратьев и  Й.  Шумпетер сформулирова-
ли концептуальные положения, в  рамках кото-
рых инновации интерпретировались не как след-
ствие, а как причина экономических трансформа-
ций. Н. Д. Кондратьев в 1925 году обосновал суще-
ствование «длинных волн» продолжительностью 

40–60 лет, установив их связь с технологическими 
сдвигами (Кондратьев Н.Д, 1925, С. 28–79).

Й.  Шумпетер развивал теорию инновационно-
го предпринимательства, вводя категории «сози-
дательного разрушения» и вариативности исполь-
зования факторов производства (Шумпетер, 1982, 
455 с.). Параллельно в футурологии наблюдалась 
тенденция к систематизации прогностических мо-
делей. Г.  Уэллс в  работах «Предвидение» (1901) 
и «Война и будущее» (1917) интегрировал научные 
гипотезы с социальными сценариями. К. Э. Циол-
ковский в публикациях 1920‑х годов («Исследова-
ние мировых пространств реактивными прибора-
ми», 1926) экстраполировал технические дости-
жения на глобальные перспективы человечества. 
У. Огберн в 1920‑х годах предложил теорию куль-
турного отставания, объясняющую неравномер-
ность диффузии инноваций разрывом между ма-
териальными и  нематериальными компонентами 
социальной системы.

Существенным пересечением двух дисциплин 
стало осмысление технологий как детерминанты 
социальных трансформаций. В инноватике это на-
шло отражение в исследованиях Я. Тинбергена, ко-
торый интегрировал фактор научно-технического 
прогресса в  производственную функцию Коб-
ба  – ​Дугласа, доказав его статус константы эко-
номического роста (Акаев, 2015, С.  22). В  футу-
рологии аналогичные идеи артикулировались Дж. 
Холдейном («Дедал, или наука о будущем», 1924) 
и А. М. Лоу («Будущее», 1925), где технологии ин-
терпретировались как структурный элемент буду-
щих социальных конфигураций.

Специфика этапа 1900–1940  годов заключа-
лась в дифференциации исследовательских под-
ходов. Инноватика концентрировалась на микро– 
и макроэкономических механизмах: Й. Шумпетер 
идентифицировал новые товары, рынки и  техно-
логии в качестве драйверов развития (Шумпетер, 
1995, 540  с.). Н. Д.  Кондратьев осуществлял ана-
лиз долгосрочных экономических циклов. Футуро-
логия сохраняла междисциплинарный характер, 
объединяя прогностические модели, в том числе, 
сфере урбанистики (Э. Говард, «Города-сады бу-
дущего», 1902).

К  1940‑м годам инноватика институционали-
зировалась как самостоятельная научная дис-
циплина, обладающая чётко артикулированным 
терминологическим аппаратом («инновация», 
«инновационный процесс», «предприниматель-
инноватор»). Ее методологический фундамент 
опирался на  количественно-качественную де-
композицию экономических феноменов, что под-
тверждалось эмпирическими исследованиями 
Д. Кендрика и Е. Денисона. Футурология, напро-
тив, оставалась на стадии накопления знаний, хо-
тя уже располагала обширной базой прогностиче-
ских сценариев и  методологических инструмен-
тов.
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В период 1940–1970‑х годов происходит инсти-
туционализация футурологии, появление базовых 
теорий и их развитие. В этот период динамика раз-
вития футурологии выравнивается с  развитием 
инноватики, которая переживает этап детализа-
ции фундаментальных теорий. Оба направления 
формируются на стыке теоретической рефлексии 
и  практической потребности в  управлении слож-
ными социально-экономическими процессами, 
что обусловливает их взаимосвязанность: футу-
рология вырабатывает инструменты прогнозиро-
вания будущего, инноватика – ​механизмы его ма-
териального воплощения через технологические 
и организационные изменения.

Футурология как самостоятельная дисципли-
на зарождается в 1940‑е годы. Ключевым событи-
ем становится предложение О. Флехтхайма (1943) 
термина «футурология» (в переписке с О. Хаксли), 
обозначавшего междисциплинарное поле иссле-
дований будущего (Flechtheim, 1969, P. 264–269.). 
Уже в 1948 году создается RAND Corporation – ​пер-
вый институт, систематизировавший методы про-
гнозирования, включая знаменитый метод Дель-
фи. На этом этапе футурология позиционируется 
как прикладная наука: ее цель  – ​управление на-
стоящим через конструирование образов будуще-
го. Параллельно во Франции Г. Берже (1957) ос-
новывает Международный центр будущего и запу-
скает журнал «Prospective», а Б. де Жувенель вво-
дит понятие «futuribles»  – ​осознанных сценариев 
будущего, реализуемых человеческими усилиями.

Инноватика в  тот  же период переживает этап 
детализации базовых теорий. Если на  предше-
ствующем этапе доминировали концепции ци-
клов экономического развития (Н. Д. Кондратьев), 
то  в  1940–1970‑е годы исследования приобрета-
ют эмпирическую направленность. Дж. Бернал, 
С.  Кузнец и  Р.  Солоу разрабатывают статисти-
ческие модели, связывающие инновации с  эко-
номическим ростом. Особенно значима формула 
Р. Солоу, где ВВП представлен как функция фи-
зического капитала, трудовых ресурсов и техниче-
ского прогресса. Впоследствии Солоу доказыва-
ет, что именно НТП, а не капиталовложения, явля-
ется главным драйвером развития – ​тезис, к сло-
ву, противоречивший кейнсианской парадигме 
(Solow, 1957, P. 312–320).

Общей предпосылкой для обеих дисциплин ста-
новится опыт Великой депрессии и Второй Миро-
вой войны. В инноватике кризисы выявили ограни-
ченность традиционных экономических моделей, 
стимулировав поиск антикризисных решений че-
рез технологическую модернизацию. В футуроло-
гии же угроза ядерной войны и нестабильность по-
лярного мира породили запрос на стратегическое 
планирование. Так, Г. Кан в RAND Corporation ана-
лизирует сценарии выживания цивилизации, а его 
книга «О термоядерной войне» (1960) демонстри-

рует переход от умозрительных прогнозов к коли-
чественным методам экстраполяции трендов.

Методологическое сходство дисциплин прояв-
ляется в опоре на циклический подход. В иннова-
тике он воплощается в  теориях «экономических 
эпох» и  «эпохальных инноваций», где технологи-
ческие прорывы рассматриваются как катализа-
торы смены фаз развития. В футурологии цикли-
ческие модели используются для построения сце-
нариев: например, Р. Юнг в работе «Будущее уже 
началось» (1952) критикует линейную веру в про-
гресс, подчеркивая риски дисбаланса между тех-
нологиями и природой. Оба направления интегри-
руют междисциплинарные подходы, объединяя 
экономику, социологию и технические науки.

К 1960‑м годам инноватика продолжает разви-
тие благодаря работам Я.  Тинбергена, К.  Эрроу 
и М. Кремера, верифицировавших теоретические 
модели на эмпирических данных. Футурология об-
ретает собственную структуру через сети органи-
заций: Mankind 2000 (основана Р. Юнгом и И. Гал-
тунгом в 1964 году), международные конференции 
и специализированные издания. Обе дисциплины 
начинают влиять на политику: инноватика – ​через 
концепции инновационного менеджмента, футуро-
логия – ​через методы сценарного планирования.

Важным пересечением становится норматив-
ный аспект. В  футурологии Б. де  Жувенель раз-
рабатывает онтологический подход, нацеленный 
на  поиск «желаемого будущего» (Masini, 1987, 
P.  593–594.). В  инноватике аналогичную роль 
играют стандарты оценки эффективности инно-
ваций, формируемые корпорациями. Оба направ-
ления отказываются от  пассивного описания ре-
альности, переходя к активному конструированию 
альтернатив. Это отражается в работах Э. Винера 
и Г. Кана («Год 2000», 1967), где прогнозы базиру-
ются на индустриальных теориях, а также в иссле-
дованиях В. Ростоу и А. Турэна, анализировавших 
переход к постиндустриальному обществу.

Активистская ветвь футурологии, представлен-
ная Р. Юнгом и Й. Галтунгом, находит отклик в ин-
новатике через концепции «инновационной вос-
приимчивости» компаний. Методы футурологиче-
ских семинаров (futures workshops) перекликаются 
с  алгоритмизированными моделями управления 
инновациями, предлагаемыми Р. Харродом и Дж. 
Хиксом. Обе дисциплины подчёркивают роль че-
ловеческого фактора: в футурологии – ​через вов-
лечение общества в обсуждение сценариев, в ин-
новатике – ​через развитие кадрового потенциала 
как источника нововведений.

К 1970 году обе дисциплины достигают зрело-
сти, но сохраняют различия в фокусе. Футуроло-
гия остается ориентированной на  макроуровне-
вые прогнозы и социальные трансформации, тог-
да как инноватика концентрируется на микроуров-
не – ​управлении проектами и оценке рисков. Тем 
не  менее их взаимосвязь очевидна: футурологи-
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ческие сценарии задают целевые ориентиры для 
инноваций, а  эмпирические данные инноватики 
корректируют прогнозы.

Это взаимодополнение закрепляется в  рабо-
тах Э.  Зеефрид, выделившей три направления 
футурологии: эмпирическое (экстраполяция трен-
дов), нормативное (поиск идеалов) и критическое 
(эмансипация общества) (Seefried, 2015, 575 s.). 
Период демонстрирует развитие футурологии 
и инноватики как ответ на вызовы эпохи. Их раз-
витие определяется общими факторами: необхо-
димостью управления неопределенностью, инте-
грацией количественных методов и стремлением 
к  практическому применению знаний. Паралле-
лизм этапов подтверждает, что обе дисциплины 
обретаются как инструменты адаптации общества 
к ускоряющимся темпам технологических и соци-
альных изменений.

Период 1970–2000  годов ознаменовался под-
линным теоретическим прорывом в развитии как 
футурологии, так и инноватики, причем эти процес-
сы обнаруживают явные параллели в  причинно-
следственных связях и  логике эволюции научно-
го знания. В обоих случаях импульс к интенсивно-
му развитию был задан совокупностью глобаль-
ных вызовов: затяжным экономическим кризисом 
на  Западе (1971–1982), обострением экологиче-
ских проблем, ускорением технологического про-
гресса и  необходимостью переосмысления стра-
тегий социального развития. Футурология в  это 
время оформляется как международная дисци-
плина с  развитой институциональной базой, тог-
да как инноватика переживает «ренессанс», пере-
ходя от фрагментарных наблюдений к системным 
теориям.

В  футурологии ключевую роль сыграла кон-
цептуализация постиндустриального общества. 
В 1973 году Д. Белл в работе «Грядущее постин-
дустриального общества» предложил трухступен-
чатую модель развития (доиндустриальное  – ​ин-
дустриальное  – ​постиндустриальное), ставшую 
альтернативой марксистской парадигме (Bell, 
1973). Параллельно  Э.  Тоффлер в  книгах «Шок 
будущего» (1970) и «Третья волна» (1980) разви-
вал идеи об «информационном обществе» (Toffler, 
1980). В то же время Дж. Нейсбитт анализировал 
мегатренды глобальной трансформации (Naisbitt, 
1984). Эти теории объединяла общая установка: 
будущее невозможно прогнозировать без учё-
та качественных сдвигов в  структуре экономики, 
культуры и социальных институтов.

Институционализация футурологии шла парал-
лельно с теоретическим осмыслением. В 1966 го-
ду Э. Корниш основал World Future Society (WFS), 
а в 1973 году при участии Й. Галтунга, Р. Юнга, Б. 
де Жувенеля и И. Бестужева-Лады была создана 
Всемирная федерация футурологии (WFSF). По-
явление профильных журналов («The Futurist, Fu-
tures», «Futurics») и университетских курсов (Йель, 

Гавайский университет) закрепило дисциплинар-
ный статус футурологии. Важным импульсом ста-
ло создание Римского клуба (1968) и его доклад 
«Пределы роста» (1972) под руководством Д. Ме-
доуза, который обосновал необходимость концеп-
ции устойчивого развития, позже принятой ООН 
(1992).

В инноватике процесс систематизации знаний 
начался с анализа экономических кризисов 1970‑х. 
Учёные сосредоточились на  выявлении внутрен-
них закономерностей инновационных процессов. 
А.  Кляйнкнехт, Г.  Менш и  Ю. В.  Яковец разрабо-
тали первые периодизации инноваций, связав их 
с долгосрочными экономическими циклами (Яко-
вец, 2004, 437 с.). Особое значение приобрела те-
ория национальных инновационных систем (НИС), 
созданная Б. Лундваллом, К. Фрименом и Р. Нель-
соном (Нельсон, Уинтер, 2002, 536 с.). Она рассма-
тривала инновации не  как изолированные собы-
тия, а  как результат взаимодействия институтов, 
рынков и научных сообществ в рамках националь-
ной экономики.

Параллелизм в  развитии двух наук проявил-
ся в смене фокуса: от описания отдельных явле-
ний к построению системных моделей. В иннова-
тике это выразилось в разграничении инноваций 
как объекта (результата) и как процесса (от идеи 
до коммерциализации). Б. Санто, Б. Твисс и С. Уи-
нтер исследовали этапы инновационного цикла, 
тем временем Г.  Менш ввёл понятие инноваци-
онных кластеров (Mensch, 1975, 115 s.). В  футу-
рологии аналогичный сдвиг произошёл благода-
ря методологии Э. Корниша («Изучение будущего: 
введение в искусство и науку понимания и форми-
рования завтрашнего мира», 1977), где прогнози-
рование стало рассматриваться как комплексный 
процесс, включающий анализ угроз, утопических 
моделей и сценариев (Cornish, 1977, 282 p.).

Отечественная наука внесла весомый вклад 
в обе дисциплины. В инноватике А. И. Анчишкин, 
Д. С. Львов и С. Ю. Глазьев (Глазьев, 1993, 310 с.) 
разработали концепцию технологического укла-
да, связав инновации с  долгосрочным технико-
экономическим развитием. В  футурологии 
И.  Бестужев-Лада формировал подходы к  соци-
альному прогнозированию, интегрируя западные 
теории в российский контекст. Эти исследования 
демонстрировали общую тенденцию: междисци-
плинарность становилась необходимым условием 
для анализа будущего.

В 1990‑е годы обе науки столкнулись с новыми 
вызовами глобализации и  цифровизации. В  фу-
турологии это привело к  появлению методоло-
гий типа причинного многослойного анализа (С. 
Инаятулла) и концепции «Аргумента судного дня» 
(Д. Р. Готт, Б. Картер). В инноватике акцент пере-
местился на  изучение сетевых взаимодействий 
в НИС и роли высшего образования в генерации 
знаний. Форсайт-технологии, внедренные корпо-
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рациями (Siemens, BMW, Shell) и  правительства-
ми, объединили инструменты футурологии и инно-
ватики для стратегического планирования.

Особенно значимы работы, связанные с концеп-
цией поститории. Так, Ф. Фукуяма в книге «Конец 
истории и последний человек» (1992) утверждал, 
что либеральная демократия представляет собой 
финальную форму государственного устройства, 
после которой прекращается «история» как чере-
да фундаментальных идеологических противосто-
яний. Однако впоследствии учёный скорректиро-
вал свои взгляды. (Фукуяма, 2015, 576 с.).

Примечательно, что оба направления развива-
лись в диалоге с практическими задачами. Футу-
рология отвечала на запросы правительственных 
структур (доклады Global Trends Национально-
го разведывательного совета США, 1997–2003), 
а инноватика – ​на потребности бизнеса в управле-
нии технологическими изменениями. Это породи-
ло гибридные подходы: например, сценарное пла-
нирование в Сингапуре (1995) сочетало прогнози-
рование глобальных трендов с анализом иннова-
ционных возможностей.

К  началу XXI  века футурология и  инноватика 
сформировали взаимодополняющие теоретиче-
ские базы. Футурология предложила инструменты 
для осмысления глобальных вызовов (экология, 
демография, технологии), а  инноватика  – ​меха-
низмы их преодоления через системное управле-
ние знаниями. Их синтез отразился в концепциях 
устойчивого развития и  «умной специализации», 
где прогнозирование будущего стало неразрывно 
связано с созданием инновационных решений.

Этап 1970–2000  гг. стал временем конверген-
ции футурологии и  инноватики. Общие причины 
их развития  – ​экономические кризисы, экологи-
ческие угрозы и технологический прогресс – ​при-
вели к  схожим теоретическим результатам: си-
стемности, междисциплинарности и  ориентации 
на практическое применение. Это заложило осно-
ву для последующих исследований, где прогнози-
рование и инновации выступают как две стороны 
единого процесса проектирования будущего.

На рубеже XXI века футурология и инноватика 
вступили в качественно новый этап развития, ха-
рактеризующийся отказом от  жесткого детерми-
низма, усилением междисциплинарности и  инте-
грацией прикладных методологий. В футурологии 
это выразилось в переходе от термина «футуроло-
гия» к понятию «исследования будущего» (futures 
studies), подчеркивающим множественность сце-
нариев и отказ от идеи «точного знания будуще-
го». Британо-пакистанский ученый З. Сардар ар-
гументирует эту смену парадигмы: традиционная 
футурология создавала ложное впечатление науч-
ной однозначности, тогда как современные иссле-
дования должны учитывать цивилизационное раз-
нообразие и  вероятностный характер прогнозов 
(Sardar, 2010, P. 177–184.). Параллельно в иннова-

тике происходит смещение фокуса на экосистем-
ные модели, где инновации рассматриваются как 
результат взаимодействия государства, бизнеса 
и университетов.

Ключевой методологической инновацией обо-
их направлений стал форсайт-технология констру-
ирования будущего через анализ текущих тенден-
ций и движущих сил. В футурологии форсайт по-
зволяет моделировать три вектора развития: пози-
тивные и негативные сценарии текущих трендов, 
а также желаемые образы будущего. В инновати-
ке аналогичные методы применяются для страте-
гического планирования национальных инноваци-
онных систем (НИС), что демонстрирует конвер-
генцию подходов. Например, работы Ч. Весснера 
по государственной политике в сфере инноваций 
опираются на форсайт-практики, адаптированные 
из футурологических исследований.

Философская рефлексия занимает централь-
ное место в  современной футурологии. Финский 
исследователь П. Маласка отстаивает правомер-
ность термина «футурология» как междисципли-
нарного поля, изучающего онтологические и эпи-
стемологические аспекты знания о будущем. Это 
перекликается с  инноватикой, где Г.  Ицковиц 
и  Л.  Лейдесдорф развивают концепцию «трой-
ной спирали»  – ​модели взаимодействия универ-
ситетов, бизнеса и  государства (Ицковиц, 2011, 
С.  5–10.). Обе дисциплины выходят за рамки уз-
коотраслевого анализа, интегрируя этические, со-
циальные и экологические измерения. Так, футу-
рологический «этический поворот» находит отра-
жение в инноватике через концепцию социальной 
инноватики, нацеленной на  решение обществен-
ных проблем.

Технологическая составляющая становится об-
щим драйвером развития. Реплика компьютерного 
специалиста А. Кэя «Лучший способ предсказать 
будущее – ​изобрести его» иллюстрирует активный 
подход, объединяющий прогнозирование и  со-
зидание. В футурологии это проявляется в росте 
влияния трансгуманистических идей и  сценари-
ев технологической сингулярности. В инноватике 
можно отметить теорию «прорывных инноваций» 
К. Кристенсена, где успех продукта определяется 
его способностью переопределить рыночные стан-
дарты (Christensen, 1997, 288 p.). Оба направления 
признают, что ускорение темпов технологических 
изменений требует гибких методологий, способ-
ных учитывать нелинейность развития.

Инновационные экосистемы, разрабатываемые 
Р. Айресом, К. Ватанабе и К. Факудой, демонстри-
руют параллели с  футурологическими концепци-
ями «вероятностной истории» (Fukuda, Watanabe, 
2012, 478 p.). Айрес, анализируя сходства природ-
ных и экономических процессов, подчёркивает от-
сутствие спонтанности в экономике – ​каждый ре-
зультат имеет первопричину (Ayres, 2004, P. 425–
438). Это перекликается с футурологическим от-
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казом от линейного детерминизма: будущее рас-
сматривается как поле вероятностей, формируе-
мое взаимодействием множества факторов. Обе 
дисциплины акцентируют необходимость монито-
ринга зарождающихся изменений для минимиза-
ции рисков и использования возможностей.

Государственная политика в сфере инноваций 
становится ключевым фактором развития. Рабо-
ты Р. Айреса и Ч. Весснера показывают, как наци-
ональные стратегии интегрируют форсайт-методы 
для прогнозирования технологических трендов. 
Одновременно футурология встраивается в стра-
тегическое планирование через институты типа 
сингапурской Службы сценарного планирования 
или финского Комитета по  вопросам будущего. 
Это свидетельствует о  практическом сближении 
дисциплин: прогнозы превращаются в инструмен-
ты управления, а инновации – ​в механизмы реали-
зации желаемых сценариев.

Трансформация университетов в «инновацион-
ные центры» отражает синтез футурологических 
и инновационных подходов. Модель «Университета 
3.0», описанная К. Керром, предполагает переход 
от чисто исследовательской функции к созданию 
коммерчески значимых разработок (Неборский, 
2017, С. 25–35). Это коррелирует с футурологиче-
ской идеей «активного конструирования будуще-
го», где образовательные учреждения становятся 
площадками для тестирования альтернативных 
сценариев. В рамках «Университета 4.0» (биоциф-
рового университета) цифровая трансформация 
и agile-менеджмент воплощают футурологические 
концепции адаптивности и гибкости, необходимые 
для работы в условиях неопределенности.

Социальная инноватика, развиваемая Г.  Чес
бро, дополняет эту картину, смещая акцент с тех-
нологических решений на изменение социальных 
практик. Чесбро выделяет пользовательские, со-
вокупные и  распределённые инновации, под-
черкивая роль коллективного творчества (Ches-
brough, 2003, 272 p.). Аналогично современная фу-
турология усиливает внимание к «экологии куль-
туры»  – ​формированию глобального сообщества 
на основе доверия и солидарности. Обе дисципли-
ны признают, что устойчивое развитие невозмож-
но без учета человеческого фактора и этических 
императивов.

Международные стандарты и сетевые взаимо-
действия становятся инфраструктурой для обеих 
наук. В инноватике это проявляется в глобализа-
ции НИС и  создании трансграничных инноваци-
онных кластеров. Теории  К.  Переса о  технологи-
ческих революциях и М. Хирооки о циклах инно-
ваций демонстрируют, как экономические модели 
интегрируют футурологические методы анализа 
долгосрочных трендов. Это создает замкнутый 
цикл: прогнозы влияют на формирование полити-
ки, а политики, в свою очередь, задают параметры 
будущих исследований.

Современный этап развития футурологии и ин-
новатики характеризуется глубокой взаимозави-
симостью. Отказ от жесткого детерминизма, фо-
кус на настоящем как точке конструирования бу-
дущего, интегративный подход и  этическая реф-
лексия объединяют эти дисциплины. Их синтез 
формирует новый эпистемологический горизонт, 
где прогнозирование и инновации выступают как 
две стороны единого процесса проектирования 
устойчивого и многовариантного будущего.

Проведенный анализ генезиса и  эволюции фу-
турологии и  инноватики позволяет сделать вывод 
о наличии существенных параллелей в их развитии. 
Обе дисциплины прошли путь от  фрагментарных 
рассуждений в рамках смежных научных областей 
до институционализации в качестве самостоятель-
ных исследовательских направлений. Их становле-
ние происходило в  тесной взаимосвязи с  динами-
кой научно-технического прогресса и трансформа-
цией общественных отношений: кризисные явления 
(экономические спады, войны, экологические вызо-
вы) выступали катализаторами теоретического ос-
мысления, стимулируя поиск новых методологиче-
ских подходов и практических инструментов.

Сопоставление методологических оснований 
выявило общность подходов, несмотря на разли-
чия предметных фокусов. В  обеих дисциплинах 
доминирует циклический анализ (теории эконо-
мических волн в инноватике и сценарное модели-
рование в  футурологии), междисциплинарность 
(интеграция экономики, социологии, технических 
наук) и  ориентация на  практическое применение 
(инновационный менеджмент и  стратегическое 
планирование). Особенно показательна конвер-
генция на современном этапе, выраженная в раз-
витии форсайт-технологий, которые объединяют 
прогнозирование будущих трендов с  механизма-
ми реализации инноваций. Это свидетельствует 
о  формировании единого эпистемологического 
пространства, где футурология задает целевые 
ориентиры, а  инноватика обеспечивает инстру-
менты их достижения.

Таким образом, футурология и  инноватика 
представляют собой взаимодополняющие дисци-
плины, чья синергия становится критически важ-
ной в  условиях ускоряющихся социальных и  тех-
нологических изменений. Их взаимодействие по-
зволяет не только прогнозировать возможные сце-
нарии будущего, но и активно конструировать его 
через внедрение инновационных решений. Даль-
нейшее развитие этих областей видится в  углу-
блении интегративных процессов – ​от совместно-
го использования методологических инструментов 
до  формирования комплексных стратегий устой-
чивого развития, учитывающих как технологиче-
ские возможности, так и  социальные ожидания. 
Такой подход открывает перспективы для созда-
ния адаптивных моделей управления, способных 
эффективно реагировать на вызовы XXI века.
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Таблица 1. Сравнительная таблица исторического развития футурологии и инноватики

Исторический 
период

Футурология и философия будущего Инноватика и инновационная теория

Этап Идеи Персоналии Этап Идеи Персоналии

до 1900 г. Накопление 
знаний

Утопии, идеи прогно-
зирования и проек-
тирования, тенден-
ции общественного 
развития, методика 
государственного 
планирования, влия-
ние инноваций

Т. Мор, Л.-С. 
Мерсье, Г. Эр-
манн, П. Гартинг, 
Ш. Рише, Г. Тард, 
Г. де Молина-
ри, Г. Уэллс, 
Дж. Холдейн, 
К. Э. Циолков-
ский, Ф. Джиббс, 
Э. Биркенхед, 
У. Огберн,

Накопление 
знаний

Второстепенность 
инноваций и НТП, 
обсуждение их 
роли

А. Смит, Д. Ри-
кардо, К. Маркс, 
Ф. Энгельс, 
Г. Тард, Д. С. Мил-
ль, А. Маршалл

1900–1940 Разработка 
фундамен-
тальных тео-
рий и институ-
ционализация 
науки

Теория циклов, не-
линейные структу-
ры, инновации как 
фактор развития

М. И. Туган-
Барановский, 
Н. Д. Кондратьев, 
Й. Шумпетер

1940–1970 Разработка 
фундамен-
тальных 
теорий и их 
детализа-
ция, инсти-
туционали-
зация науки

Экстраполяция тен-
денций и количе-
ственные методы, 
многовариантность 
будущего и норма-
тивный подход, ак-
тивистская футуро-
логия и вовлечение 
общества

О.Флехтхайм, 
Г. Берже, Б. 
де Жувенель, 
Г. Кан, Э. Винер, 
Р. Юнг, Р. Арон, 
Дж. Гэлбрейт, 
В. Ростоу, Я. Тин-
берген, А. Турэн, 
Э. Зеефрид

Детализация 
теорий

Развитие теории 
циклов и волн 
экономического 
развития, стати-
стический и эмпи-
рический анализ

Дж. Бернал, 
С. Кузнец, Р. Со-
лоу

1970–2000 Теоретиче-
ский про-
рыв

Постиндустриальные 
теории и концеп-
туализация обще-
ственного развития, 
глобальные пробле-
мы и устойчивое 
развитие

Д. Белл, Э. Тоф-
флер, Дж. Нейс-
битт, Д. Медо-
уз, Э. Корниш, 
Й. Галтунг, Р. Юнг, 
Б. де Жувенель, 
И. Бестужев-
Лада, Дж. Дейтор, 
Р. Гидли, В. Белл, 
Ф. Фукуяма

Теоретический 
прорыв

Новая классифи-
кация инноваций, 
теория националь-
ных инновацион-
ных систем, струк-
тура инноваций

Д. С. Львов, 
С. Ю. Глазьев, 
Б. Н. Кузык, 
А. И. Анчишкин, 
Ю. В. Яковец, 
А. Кляйнкнехт, 
Г. Менш, Б. Лун-
двалл, К. Фримен 
и Р. Нельсон

2000‑н.в. Современ-
ное разви-
тие футуро-
логии

Множественность 
будущих и отказ 
от жёсткого детер-
минизма, форсайт-
практики, смещение 
фокуса на настоя-
щее, философская 
рефлексия и этиче-
ский поворот, инте-
гративный и холисти-
ческий подход

Ф. Фукуяма, 
З. Сардар, П. Ма-
ласк, А. Кэй,

Современное 
развитие инно-
ватики

Государственная 
политика в сфе-
ре инноваций, 
ускорение темпов 
инновационных 
процессов, инно-
вационные экоси-
стемы, социаль-
ная инноватика

Р. Айрес, Ч. Весс-
нер, Г.Ицковиц, 
К. Перес, Г. Хо-
ровитт, К. Фа-
куда, К. Ватана-
бе, М. Хироока, 
К. Кристенсен, 
Г. Чесбро
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FUTUROLOGY AND INNOVATION STUDIES: 
A HISTORY OF THOUGHT ABOUT THE NEW

Voskresenskiy A. A., Ivanov D.
Herzen State Pedagogical University

The article examines the processes of formation and interaction be-
tween two scientific disciplines – ​futurology and innovatics. Through 
comparative analysis, the study identifies key parallels in their evo-
lution: from the stage of knowledge accumulation, through the de-
velopment of theoretical foundations and institutionalization, to sub-
sequent growth and convergence. It is demonstrated that the devel-
opment of both disciplines occurred in close connection with the dy-
namics of scientific and technological progress and the transforma-
tion of social relations. Special attention is given to methodological 
similarities. Both fields are characterized by the dominance of cycli-
cal analysis, interdisciplinarity, and a focus on practical application. 
At the current stage, a trend toward integration is observed – ​par-
ticularly through the development of foresight technologies, which 
combine the prediction of future trends with mechanisms for imple-
menting innovations. The study concludes that futurology and in-
novatics have a complementary nature. Their synergy enables not 
only the forecasting of potential future scenarios but also the active 
construction of the future through the implementation of innovative 
solutions.

Keywords: futurology, innovation studies, institutionalization, fore-
sight technologies, cyclical analysis, interdisciplinarity, forecasting, 
innovation processes, strategic planning, sustainable development.
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В статье исследуется механизм межведомственного сотрудни-
чества в продвижении государственного общеупотребительно-
го языка и письменности (далее именуемых «государственный 
общеупотребительный язык»)в контексте современной языко-
вой политики Китая. Опираясь на теоретический инструмента-
рий синергетики, автор интерпретирует механизмы координа-
ционного обеспечения как управляющие параметры, сознание 
кооперативного взаимодействия как параметры порядка, а ко-
ординационные интерактивные действия как реакцию систе-
мы на флуктуации. На этой основе предлагается комплексная 
оценочная рамка межведомственного механизма продвижения 
государственного общеупотребительного языка, включающая 
три аналитических измерения и соответствующие показатели.
Эмпирическая часть исследования основана на  полевом об-
следовании одного из регионов юга Синьцзяна, характеризую-
щегося высоким уровнем этнического многообразия и низкой 
распространённостью путунхуа. Проведённый кейс-анализ 
показал, что эффективное продвижение государственного об-
щеупотребительного языка возможно при условии устойчивой 
межведомственной координации в кадровой, финансовой, ин-
формационной, технологической и инфраструктурной сферах, 
а  также при наличии чётко согласованных целей, распреде-
ления полномочий и  замкнутого цикла реализации языковой 
политики. Полученные выводы имеют теоретическую и практи-
ческую значимость и могут быть использованы при совершен-
ствовании механизмов языкового управления и оценки межве-
домственного взаимодействия.

Ключевые слова: государственный общеупотребительный 
язык и  письменность, Межведомственное Сотрудничество, 
Языковая Политика, Синергетика, Региональное Управление

Это исследование получило финансирование от фонда соци-
альных наук автономного района (2023VZJ017, 2023VZJ011), 
Программой «Мастера культуры Синьцзян» (2024WHMJ026), 
фондом гуманитарных и  социальных наук Министерства об-
разования (23YJA740050) и  Китайско-иностранного центра 
обмена и сотрудничества в области языков в рамках китайско-
иностранного совместного проекта (22YH41ZW)

Введение

На Национальной конференции по образованию 
генеральный секретарь Си Цзиньпин подчеркнул 
необходимость активизировать усилия по продви-
жению государственного общеупотребительного 
языка, тем самым укрепляя чувство общности ки-
тайской нации [1]. Продвижение государственного 
общеупотребительного языка играет незаменимую 
роль в укреплении этого чувства общности, дости-
жении общего процветания для всего народа, содей-
ствии всестороннему развитию личности и укрепле-
нии культурной мягкой силы нации [2]. Координация 
усилий всех сторон по совместному продвижению 
общенационального языка и письменности явля-
ется важнейшим путем для продвижения сектора 
языка и письменности к высококачественному раз-
витию. В рамках языковой политики, проводимой 
государством, концепция совместного продвижения 
государственного общеупотребительного языка ста-
новится все более заметной. Примеры: «Под руко-
водством правительства, совместное продвижение; 
приоритезация ключевых областей, целенаправлен-
ные усилия; адаптация к местным условиям, кате-
горизированное руководство; институциональное 
развитие, акцент на долгосрочной эффективности» 
[3]; «Улучшение системы управления, характеризу-
ющейся «руководством партийного комитета, руко-
водством правительства, координацией языковой 
комиссии, поддержкой департаментов и участием 
общества», установление разделения труда, со-
вместного надзора и скоординированного рабочего 
механизма» [4]; и « Полное использование роли под-
разделений, входящих в состав языковой комиссии, 
для укрепления взаимодополняющих преимуществ 
и совместного использования ресурсов, совмест-
ное продвижение реализации» [5]. Эти директивы 
предлагают всеобъемлющие и глубокие политиче-
ские рекомендации по совместному продвижению 
национального языка. Они не только подчеркива-
ют ведущую роль правительства, но и акцентируют 
внимание на многосторонней координации, целе-
направленных усилиях, институциональном раз-
витии и роли подразделений, входящих в состав 
языковой комиссии, обеспечивая надежные поли-
тические гарантии для совместного продвижения 
национального языка.

Степень межведомственного сотрудничества 
в  продвижении государственного общеупотреби-
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тельного языка неизбежно влияет на  его эффек-
тивность. Ученые из различных областей исследо-
вали этот механизм с точки зрения синергетики, об-
разования и языкового управления. Цзян Синьмэй 
на основе синергетики выявила механизмы и тра-
ектории совместного продвижения языка в нацио-
нальных районах [6]. При этом Лю Яньни и Чжан Ян 
проиллюстрировали возможные пути кооперации 
в  сфере языкового образования на  трёх уровнях 
[7]. С позиций языкового управления Жэнь Е и Ли 
Чжичжун акцентировали необходимость консоли-
дации усилий различных субъектов и  сочетания 
инициатив «сверху вниз» и «снизу вверх» [8]. Хо-
тя в этих исследованиях не рассматриваются меха-
низмы межведомственного сотрудничества в  об-
ласти продвижения государственного общеупо-
требительного языка, они в совокупности подтвер-
ждают критическую важность межведомственной 
координации с различных точек зрения.

Для достижения цели коренной модернизации 
системы управления и потенциала в области язы-
ка и письменности в новой эпохе к 2035 году осо-
бенно важно создать систематический механизм 
межведомственного сотрудничества в  области 
продвижения государственного общеупотреби-
тельного языка наряду с системой его оценки [9]. 
Углубление принципов сотрудничества и укрепле-
ние межведомственного взаимодействия не толь-
ко способствуют модернизации работы в области 
языка и письменности, но и повышают эффектив-
ность продвижения государственного общеупо-
требительного языка.

Последствия продвижения механизма 
межведомственного сотрудничества для 
государственного общеупотребительного языка

Синергетика, означающая «наука о координации 
и сотрудничестве» [10], является дисциплиной, ос-
нованной известным немецким физиком Германом 
Хакеном в 1970‑х годах. Это комплексная область 
исследования, изучающая условия, при которых 
системы, состоящие из множества подсистем, под-
вергаются фазовым переходам, а также закономер-
ности и характеристики таких переходов [11]. В про-
цессе своего формирования и развития синергетика 
ввела и усовершенствовала несколько ключевых 
концепций, в основном: параметры управления, 
параметры порядка и флуктуации.

Параметры управления

Параметры управления, определяемые как «внеш-
ние переменные, определяющие эволюцию систе-
мы» [12], отражают влияние внешней среды на её 
состояние и поведение, проникая внутрь системы 
и направляя её развитие.

В  контексте нашего исследования управляю-
щими параметрами выступают ключевые факто-
ры, задаваемые внешней политической средой 

и внутренним распределением ресурсов: автори-
тетные политико-нормативные акты, целевое фи-
нансирование, профессиональные кадры и т.д. Их 
привнесение формирует для межведомственного 
сотрудничества исходную легитимность, ресурс-
ную базу и операционные рамки, создавая «источ-
ник энергии» и граничные условия для эволюции 
системы.

Параметры порядка

Параметры порядка – ​это макроскопические пере-
менные, описывающие общую степень организо-
ванности системы. Они возникают при переходе 
от беспорядка к порядку, отражая степень внутрен-
ней скоординированности.

В межведомственном механизме продвижения 
языка параметром порядка становится сознание 
кооперативного взаимодействия, которое спон-
танно формируется и  усиливается в  ходе долго-
срочного взаимодействия ведомств. Оно включа-
ет общую идентификацию целей, ясное понима-
ние полномочий и ответственности, а  также ини-
циативную готовность к  сотрудничеству. Достиг-
нув доминирования, это сознание превращается 
из внутреннего состояния в доминирующую силу, 
направляющую действия ведомств на  корректи-
ровку поведения для достижения общих целей, 
что знаменует переход от механического сотруд-
ничества к органической синергии.

Флуктуации

Флуктуации обозначают случайные отклонения 
от общего состояния системы, которые возникают 
спонтанно между подсистемами в локальных реги-
онах. Они играют ключевую роль в процессе само-
организации системы, служа ключевыми движущи-
ми силами, которые выводят систему из состояния 
равновесия и вызывают синергетические эффекты.

В изучаемом механизме флуктуации проявля-
ются как колебания, вызванные динамическими 
корректировками: внешними (технологические из-
менения, эволюция общественного мнения) и вну-
тренними (итерация политики, инновации или от-
клонения в исполнении). Эти колебания составля-
ют суть и движущую силу координационных инте-
рактивных действий, пронизывая весь политиче-
ский цикл. Обладая двойственной природой, они 
являются как вызовом существующему порядку, 
так и возможностью разрыва с «институциональ-
ной инерцией» для стимулирования нового. Спо-
собность системы реагировать на  флуктуации 
определяет её адаптивность и эволюционный по-
тенциал.

Путь синергетической эволюции системы

Таким образом, эволюция межведомственного ме-
ханизма представляет собой процесс самооргани-
зации, инициируемый флуктуациями под посто-
янным воздействием управляющих параметров 
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и направляемый формирующимся параметром по-
рядка. Управляющие параметры задают системе 
базовые рамки. Внутри них флуктуации, неизбеж-
но возникающие в межведомственном взаимодей-
ствии, при эффективном реагировании накапли-
вают опыт успешного сотрудничества. Это ведёт 
к формированию мощного параметра порядка – ​
интериоризированного сознания кооперации. Этот 
параметр порядка начинает оказывать обратное 
воздействие, побуждая ведомства эффективнее 
использовать управляющие параметры и гибче реа-
гировать на новые флуктуации. Возникает позитив-
ный цикл: «управляющие параметры обеспечивают 
поддержку, параметры порядка задают направле-
ние, а флуктуации стимулируют инновации», обе-
спечивая движение системы к более эффективному 
и упорядоченному состоянию.

Концептуальное определение

Основываясь изложенном, настоящее исследова-
ние определяет «межведомственный координаци-
онный механизм по продвижению государственного 
общеупотребительного языка» как динамический 
процесс и институциональное устройство. В рам-
ках системных границ, заданных управляющими 
параметрами (государственная языковая полити-
ка и ресурсы), множественные акторы в процессе 
реагирования на постоянные флуктуации (вызван-
ные изменениями во внешней среде и внутренними 
процессами) через сложное взаимодействие спон-
танно генерируют и усиливают параметр порядка, 
ядром которого являются общие цели и коопера-
тивные нормы. Это продвигает систему от органи-

зованного извне сотрудничества к самоорганизу-
ющейся синергии, приводя к структурному скачку 
в эффективности. По своей сути, данный механизм 
представляет собой процесс самоорганизующейся 
динамики, в ходе которого система эволюционирует 
в сторону более высокого порядка под действием 
нелинейной сопряжённости управляющих параме-
тров, флуктуаций и параметров порядка.

«Поскольку синергетика основана на  некото-
рых очень общих принципах, она позволяет нам 
понять качественные изменения, происходящие 
в совершенно разных системах на макроскопиче-
ском уровне, отсюда и  ее широкое применение» 
[13]. Предложенная теоретическая рамка служит 
этой цели, обеспечивая аналитический инстру-
мент для изучения конкретного случая языковой 
политики.

Формирование оценочной рамки 
межведомственного механизма координации 
в продвижении государственного 
общеупотребительного языка

Межведомственный механизм координации в про-
движении государственного общеупотребительного 
языка рассматривает механизмы координационного 
обеспечения в качестве управляющих параметров, 
сознание кооперативного взаимодействия в качестве 
параметров порядка, а координационные интерак-
тивные действия как средство реагирования системы 
на флуктуации. На этой основе автором разработа-
на оценочная рамка, представленная в таблице 1.

Таблица 1. Оценочная рамка межведомственного механизма координации в продвижении государственного общеупотребительного 
языка

Измерение Показатель Описание

Механизмы коор-
динационного обе-
спечения (в каче-
стве управляющих 
параметров)

Кадровая коор-
динация

Состояние подготовки, отбора и перемещения кадров, занимающихся языковой и письмен-
ной работой внутри государственных органов; а также обмен соответствующими кадрами 
между государственными органами и высшими учебными заведениями, предприятиями, 
научно-исследовательскими институтами и другими организациями

Финансовая ко-
ординация

Реальный уровень поддержки языковой и письменной работы за счёт диверсифицированных 
источников финансирования, включая государственные ассигнования, инвестиции предприя-
тий и различные научно-исследовательские фонды

Информаци-
онная коорди-
нация

Уровень межведомственного обмена информацией в сфере языковой и письменной работы, 
включая глубину, широту и практическую результативность информационного взаимодей-
ствия, а также степень развитости и устойчивости механизмов информационной координации

Технологиче-
ская коорди-
нация

Ситуация совместного использования современного технического потенциала различными 
ведомствами в процессе продвижения государственного общеупотребительного языка

Инфраструк-
турная коорди-
нация

Состояние совместного использования базовой инфраструктуры различными ведомствами 
для осуществления мероприятий по продвижению государственного общеупотребительного 
языка

Сознание коопера-
тивного взаимо-
действия (в каче-
стве параметров 
порядка)

Координация 
целевых уста-
новок

Степень согласованности целевых установок языковой политики между вышестоящими и ни-
жестоящими органами
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Измерение Показатель Описание

Сознание коопера-
тивного взаимо-
действия (в каче-
стве параметров 
порядка)

Координация 
ответственности 
и полномочий

Чёткость и рациональность распределения функций и ответственности между ведомствами 
в сфере языковой и письменной работы

Кооперативное 
сознание

Уровень межведомственного сотрудничества в сфере языковой и письменной работы, вклю-
чая частоту, охват и практическую эффективность взаимодействия

Координационные 
интерактивные 
действия (способ-
ствующие флукту-
ациям системы)

Формирование 
политики

Степень координации ведомств на всех этапах формирования политики, включая проведение 
общественных исследований, межведомственные консультации и уровень открытости поли-
тики

Реализация по-
литики

Степень соответствия практических действий ведомств целям языковой политики

Оценка поли-
тики

Выполнение вышестоящими органами своей основной ответственности по оценке исполнения 
политики нижестоящими структурами

Обратная связь 
по политике

Состояние получения обратной связи от различных общественных субъектов на этапах фор-
мирования, реализации и оценки политики, а также степень учёта и принятия соответствую-
щих предложений ведомствами

Механизмы координационного обеспечения как 
управляющие параметры

Механизмы координационного обеспечения, вы-
ступающие в качестве управляющих параметров 
межведомственного механизма координации в про-
движении государственного общеупотребительно-
го языка, представляют собой внешние условия, 
определяющие эффективность функционирования 
данного механизма. Оценка механизмов координа-
ционного обеспечения может осуществляться по пя-
ти направлениям: координация кадровых ресурсов, 
финансовых ресурсов, информационных ресурсов, 
технологий и инфраструктуры.

Оценка кадровой координации в  первую оче-
редь направлена на  анализ внутренней и  внеш-
ней мобильности кадров. Внутренняя мобиль-
ность оценивается с точки зрения преемственно-
сти и  адресности программ подготовки кадров, 
справедливости и  прозрачности процедур отбо-
ра, а  также гибкости и рациональности механиз-
мов кадрового перемещения. Оценка внешней мо-
бильности сосредоточена на  стабильности и  эф-
фективности механизмов межорганизационного 
обмена кадрами, степени полноты совместного 
использования знаний, навыков и  практическо-
го опыта, а также на их позитивном воздействии 
на реализацию языковой политики.

Оценка финансовой координации фокусирует-
ся на реальном уровне поддержки языковой и пись-
менной работы за  счёт диверсифицированных 
источников финансирования, при этом ключевым 
аспектом является эффективность использования 
средств. Основное внимание уделяется точности 
и  прозрачности распределения государственных 
ассигнований в приоритетных сферах, вкладу ин-
вестиций со  стороны предприятий в  технологи-
ческие инновации и  расширение общественного 
влияния, а  также масштабам, охвату и  социаль-
ному эффекту научно-исследовательских фондов 

и результатам трансформации их финансируемых 
разработок в практические достижения.

Оценка информационной координации направ-
лена на  анализ глубины, широты и  практической 
результативности межведомственного обмена ин-
формацией, а  также степени институциональной 
завершённости и устойчивости механизмов инфор-
мационного взаимодействия. Целью является вы-
явление того, в  какой мере эффективные инфор-
мационные потоки и  интеграция данных способ-
ствуют повышению управленческой эффективно-
сти, научной обоснованности политики и усилению 
государственного общеупотребительного языка.

Оценка технологической координации сосре-
доточена на анализе совместного использования 
современного технологического инструментария 
различными ведомствами в  процессе продви-
жения государственного общеупотребительного 
языка. Ключевым аспектом является степень ин-
теграции технологий в такие направления, как по-
пуляризация, обучение, разработка нормативов 
и культурная коммуникация, а также их роль в ка-
честве межведомственного «моста» для повыше-
ния общей результативности продвижения.

Оценка инфраструктурной координации фокуси-
руется на совместном использовании различными 
ведомствами материально-технических ресурсов 
и инфраструктуры в процессе реализации меропри-
ятий по  продвижению государственного общеупо-
требительного языка. В центре внимания находятся 
механизмы и процедуры кооперации, фактические 
формы применения инфраструктуры и достигнутые 
результаты, которые оцениваются по  таким клю-
чевым показателям, как уровень участия, степень 
удовлетворённости и общественное влияние.

Сознание кооперативного взаимодействия как параметр 
порядка

Сознание кооперативного взаимодействия, высту-
пающее в качестве параметра порядка межведом-

Окончание
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ственного механизма координации в продвижении 
государственного общеупотребительного языка, 
является предпосылкой его эффективного функ-
ционирования. Оценка данного измерения может 
осуществляться по трём основным уровням: коорди-
нация целевых установок, координация осознания 
полномочий и ответственности, а также координа-
ция кооперативного сознания.

На  уровне координации целевых установок 
анализируется степень согласованности полити-
ческих целей между вышестоящими и нижестоя-
щими органами. Особое внимание уделяется спо-
собности нижестоящих структур глубоко понимать 
долгосрочные стратегические намерения и  клю-
чевые ориентиры вышестоящей политики, обеспе-
чивать высокую степень соответствия собствен-
ных целей и мер данным установкам, а также гиб-
ко корректировать практику реализации с учётом 
конкретных условий.

На уровне координации осознания полномочий 
и ответственности оцениваются чёткость и рацио-
нальность схемы межведомственного разделения 
труда. Такая схема должна ясно определять веду-
щие и участвующие органы, а  также конкретные 
политические задачи, закреплённые за  каждым 
ведомством, что служит институциональной осно-
вой для эффективного взаимодействия.

На уровне координации кооперативного созна-
ния анализируются частота, масштаб и  практи-
ческая результативность межведомственного со-
трудничества. Оценка направлена на  выявление 
того, является  ли взаимодействие регулярным 
и углублённым, охватывает ли ключевые области 
и  этапы работы и  приводит  ли оно к  ощутимым 
практическим результатам, что в  совокупности 
позволяет судить об уровне координационной эф-
фективности.

Координационные интерактивные действия как ответ 
на флуктуации системы

Координационные интерактивные действия, обу-
словливающие флуктуации межведомственного ме-
ханизма координации в продвижении государствен-
ного общеупотребительного языка, представляют 
собой ключевое условие формирования и повыше-
ния его эффективности. Оценка данного измерения 
может проводиться по четырём основным направле-
ниям: формирование политики, реализация полити-
ки, оценка политики и обратная связь по политике.

На  этапе формирования политики внимание 
сосредоточено на координации ведомств на про-
тяжении всего жизненного цикла разработки по-
литики. В фокусе анализа находятся широта и глу-
бина общественных исследований, проводимых 
до принятия решений, эффективность межведом-
ственного взаимодействия в  процессе разработ-
ки, а  также уровень открытости и  прозрачности 
политики после её утверждения.

На  этапе реализации политики оценивается 
степень соответствия практических действий ве-
домств заявленным целям политики. Ключевыми 
параметрами являются эффективность, качество 
и результативность исполнения, включая степень 
реализации конкретных мер, наличие отклонений 
в исполнении и фактическое социальное воздей-
ствие.

На  этапе оценки политики анализируется вы-
полнение вышестоящими органами своей основ-
ной ответственности по оценке исполнения поли-
тики нижестоящими структурами. Основное вни-
мание уделяется наличию чётко определённых 
критериев оценки и использованию комплексных 
методов, таких как анализ отчётных материалов, 
заслушивание докладов, интервьюирование пер-
сонала и выездные обследования, что позволяет 
объективно оценить результаты реализации поли-
тики.

На этапе обратной связи по политике фокус де-
лается на сборе и учёте мнений различных обще-
ственных субъектов. Оценка направлена на  вы-
явление степени доступности и  эффективности 
каналов обратной связи на протяжении всего по-
литического цикла, а также уровня рационально-
го учёта и интеграции поступающих предложений 
с целью повышения адресности и результативно-
сти политики.

Применение оценочной рамки 
межведомственного механизма координации 
в продвижении государственного 
общеупотребительного языка

В начале 2024 года автор провёл полевое иссле-
дование в одном из регионов юга Синьцзяна, ха-
рактеризующемся чрезвычайно высокой долей на-
циональных меньшинств и уровнем распростра-
нённости путунхуа, значительно ниже среднена-
ционального показателя. Это обусловило особую 
актуальность анализа межведомственного механиз-
ма координации в продвижении государственного 
общеупотребительного языка в данном регионе.

Продвижение государственного общеупотреби-
тельного языка в регионе осуществляется на двух 
уровнях. На  общественном уровне координацию 
осуществляет Организационный отдел окружного 
комитета партии, который отвечает за общее ру-
ководство работой по обучению и использованию 
государственного общеупотребительного языка 
на  всей территории округа; при этом Центр пар-
тийного образования непосредственно занимает-
ся языковой подготовкой рядовых членов партии 
и населения. На уровне образования координацию 
осуществляет окружное управление образования, 
ответственное за разработку языковой образова-
тельной политики, организацию повышения ква-
лификации педагогических кадров и  управление 
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преподаванием государственного общеупотреби-
тельного языка в школах. Ниже, на основе матери-
алов, полученных в ходе исследования, проводит-
ся анализ межведомственного механизма коорди-
нации в продвижении государственного общеупо-
требительного языка по  трём измерениям: меха-
низмы координационного обеспечения, сознание 
кооперативного взаимодействия и координацион-
ные интерактивные действия.

Механизмы координационного обеспечения

В аспекте механизмов координационного обеспече-
ния данный регион демонстрирует тесное взаимо-
действие между различными ведомствами в сферах 
кадров, финансирования, информации, технологий 
и инфраструктуры.

На уровне кадровой координации высшие учеб-
ные заведения взяли на себя ключевую роль в под-
готовке и повышении квалификации преподавате-
лей, что существенно повысило уровень владения 
государственным общеупотребительным языком 
в педагогическом корпусе. Одновременно окруж-
ной технический колледж и  профессионально-
технические училища в кооперации организовали 
обучение государственному общеупотребительно-
му языку для сельского и пастбищного населения, 
что позволило эффективно повысить коммуника-
тивные способности данной группы.

На  уровне финансовой координации государ-
ственные ассигнования, средства целевой по-
мощи Синьцзяну и другие источники обеспечили 
прочную финансовую базу для продвижения госу-
дарственного общеупотребительного языка в ре-
гионе.

На уровне информационной координации меж-
ду окружными, городскими и  уездными управле-
ниями образования и школами была сформирова-
на эффективная система вертикальной передачи 
информации, обеспечивающая своевременное 
доведение политических установок и рабочих уве-
домлений до базового уровня. Кроме того, сель-
ские кадры активно используют социальные сети 
и мессенджеры (например, группы в WeChat) для 
оперативного распространения информации о из-
учении государственного общеупотребительного 
языка среди жителей деревень.

На уровне технологической координации реги-
он активно продвигает использование различных 
мобильных приложений для изучения государ-
ственного общеупотребительного языка, а  также 
осуществляет мониторинг хода и результатов об-
учения с использованием бэкэнд-данных. Помимо 
этого, сельские кадры и жители применяют пере-
водческие программы в качестве вспомогательно-
го инструмента, что заметно повышает эффектив-
ность обучения.

На  уровне инфраструктурной координации 
в  регионе создано несколько пунктов тестирова-
ния по путунхуа, что облегчает доступ населения 

к  процедурам оценки уровня владения языком. 
Центр партийного образования сформировал дис-
танционную видеоплатформу обучения государ-
ственному общеупотребительному языку, охваты-
вающую четыре административных уровня округ, 
город (уезд), посёлок и деревню. Обучение орга-
низуется по модели «центральный класс + распре-
делённые классы», что обеспечивает адресное 
и синхронное преподавание.

Сознание кооперативного взаимодействия

В аспекте сознания кооперативного взаимодей-
ствия ведомства региона демонстрируют чёткий 
консенсус в целевых установках, ясное распределе-
ние полномочий и ответственности, а также тесную 
межведомственную координацию.

На уровне координации целевых установок раз-
личные ведомства проявляют высокую степень 
согласованности целей. Окружное управление об-
разования и  Организационный отдел окружного 
комитета партии совместно разработали програм-
му продвижения государственного общеупотре-
бительного языка, чётко обозначив две ключевые 
задачи: во‑первых, повышение качества препода-
вания государственного общеупотребительного 
языка; во‑вторых, укрепление навыков его изуче-
ния и использования среди молодёжи и лиц сред-
него возраста в  общественной сфере. Наличие 
общих целевых ориентиров обеспечило единство 
направлений деятельности. При этом ведомства 
разработали поэтапные планы реализации, кон-
кретизировав и количественно определив страте-
гические цели, а также внедрили механизмы регу-
лярного тестирования и повторного обучения для 
лиц, не  достигших требуемых показателей, что 
позволило динамично контролировать прогресс 
и корректировать меры.

На уровне координации осознания полномочий 
и  ответственности функции различных ведомств 
чётко разграничены и при этом взаимодополняе-
мы. Управление образования отвечает за школь-
ное преподавание и подготовку педагогов; Орга-
низационный отдел отвечает за обучение государ-
ственных служащих и  сельского и  пастбищного 
населения, внедряя инновационную модель «цен-
тральный класс + распределённые классы» для 
расширения охвата общественной сферы. Управ-
ления по  трудовым ресурсам и  сельскому хозяй-
ству интегрируют обучение государственному об-
щеупотребительному языку с  профессиональной 
подготовкой фермеров и  скотоводов, повышая 
практическую результативность. Дополнитель-
ным элементом координации выступает сораз-
мерность полномочий и  ответственности, а  так-
же система надзора: Окружная комиссия по язы-
ку и  письменности при управлении образования 
осуществляет общее координирование, контроль 
и  оценку выполнения задач различными ведом-
ствами. Механизмы динамического мониторинга, 
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включая обязательное продолжение обучения для 
лиц, не достигших стандартов, усиливают обрат-
ную связь и обеспечивают реализацию целей.

На уровне координации кооперативного созна-
ния чёткие цели и  распределение ответственно-
сти заложили основу для углублённого межведом-
ственного сотрудничества. С  целью повышения 
эффективности работы управления образования, 
организационные органы и  органы по  трудовым 
ресурсам сформировали устойчивые механизмы 
взаимодействия, совместно организуя обучение, 
обмениваясь качественными ресурсами и  реали-
зуя синергетический эффект «1+1>2». Коопера-
тивное сознание также проявляется в  широкой 
мобилизации общественных сил: органы власти 
активно вовлекают предприятия, общественные 
организации и  волонтёров, формируя модель 
многоуровневого совместного управления с доми-
нирующей ролью государства и  участием обще-
ства. Это позволило значительно расширить охват 
и глубину продвижения. Дополнительным элемен-
том кооперации стали многоканальные информа-
ционные кампании и  системы стимулирования, 
включая поощрение «лучших учащихся», что эф-
фективно повышает мотивацию к обучению.

Координационные интерактивные действия

В сфере координационных интерактивных действий 
в регионе сформирован замкнутый и позитивный 
цикл, охватывающий разработку, реализацию, 
оценку и обратную связь по политике. В качестве 
примера можно привести политику создания школ, 
соответствующих стандартам языковой и письмен-
ной работы.

На  этапе формирования политики окружные 
и  уездные органы строго следуют требованиям 
Министерства образования КНР и  Департамента 
образования автономного района, чётко опреде-
ляя цели выполнения задач по достижению стан-
дартов и созданию демонстрационных школ. Бы-
ли разработаны комплексные нормативные доку-
менты, охватывающие процедуры подачи заявок, 
содержание и  формы приёмки, что обеспечило 
ясные ориентиры и операционные основания для 
практической реализации.

На  этапе реализации политики эффективное 
внедрение обеспечивалось через многоступенча-
тые процедуры, включающие самооценку школ, 
приёмку на уездном и городском уровнях и выбо-
рочные проверки на  окружном уровне. Дополни-
тельно проводились целенаправленные програм-
мы повышения квалификации учителей по путун-
хуа, а регулярные исследовательские и консульта-
ционные визиты способствовали бесперебойному 
и качественному исполнению политики.

На этапе оценки политики стандарты охватыва-
ли такие аспекты, как управление школами, разви-
тие кадрового потенциала, учебно-воспитательная 
деятельность, популяризация и научное развитие. 

Формализованные процедуры оценки обеспечи-
вали объективность и  справедливость результа-
тов, а  механизмы оперативного доведения ито-
гов оценки способствовали быстрому устранению 
выявленных проблем и непрерывному совершен-
ствованию работы.

На этапе обратной связи по политике посред-
ством регулярных отчётов, сбора предложений 
и публичного информирования (включая систему 
открытого размещения результатов) были значи-
тельно повышены прозрачность политики и  уро-
вень общественного доверия.

В целом регион, опираясь на межведомствен-
ный механизм координации, добился заметных ре-
зультатов по всем трём измерениям, что обеспе-
чило стабильную реализацию языковой политики 
и формирование модели совместного управления 
по принципу «совместная ответственность и коор-
динированные действия».

Вместе с тем сохраняется ряд проблем и огра-
ничений: дисбаланс в  структуре педагогических 
кадров при общей достаточной численности, вы-
ражающийся в  дефиците профильных специали-
стов, особенно преподавателей-билингвов, и  за-
висимости от привлекаемых выпускников из дру-
гих регионов (Сычуань, Юньнань и  др.), при не-
обходимости дообучения местных кадров; несмо-
тря на  полный охват, технические сбои в  работе 
дистанционной платформы в отдельных сельских 
пунктах; противоречие между обучением и  прак-
тическим использованием языка из-за недостат-
ка реальной языковой среды («изучение без при-
менения»); конфликт учебного времени с  трудо-
вой занятостью фермеров и скотоводов; а также 
возрастной фактор и слабая базовая подготовка 
части обучающихся, существенно повышающие 
сложность обучения.

Заключение

Проведённое исследование позволило комплекс-
но рассмотреть межведомственный механизм со-
трудничества в  продвижении государственного 
общеупотребительного языка с позиций синерге-
тического подхода и обосновать необходимость 
его системной оценки. В работе предложена ори-
гинальная оценочная рамка, в которой механизмы 
координационного обеспечения интерпретируются 
как управляющие параметры, сознание коопера-
тивного взаимодействия как параметры порядка, 
а координационные интерактивные действия как 
ключевой фактор реагирования системы на флук-
туации. Данная теоретико-методологическая кон-
струкция расширяет аналитический инструмента-
рий исследований в области языковой политики 
и межведомственного управления.

Апробация разработанной рамки на материале 
полевого исследования в одном из регионов юга 
Синьцзяна показала её высокую аналитическую 
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применимость. Эмпирический анализ выявил, что 
эффективное продвижение государственного об-
щеупотребительного языка в условиях этническо-
го многообразия возможно при наличии устойчи-
вой межведомственной координации в кадровой, 
финансовой, информационной, технологической 
и  инфраструктурной сферах, а  также при сфор-
мированном консенсусе целей, чётком распреде-
лении полномочий и развитом кооперативном со-
знании. Особое значение имеет замкнутый цикл 
«формирование  – ​реализация  – ​оценка  – ​обрат-
ная связь» языковой политики, обеспечивающий 
её адаптивность и  устойчивость. В  то  же время 
исследование выявило ряд структурных ограни-
чений, включая дисбаланс в кадровом обеспече-
нии, технические проблемы дистанционного обу-
чения, противоречия между обучением и практи-
ческим использованием языка, а  также влияние 
возрастных и профессиональных факторов на эф-
фективность обучения. Выявленные ограничения 
подчёркивают необходимость совершенствования 
механизмов межведомственного взаимодействия 
с учётом местной специфики.

Полученные выводы обладают не  только тео-
ретической, но и практической значимостью и мо-
гут быть использованы при разработке и коррек-
тировке региональной языковой политики, а также 
при построении систем оценки межведомственно-
го сотрудничества в иных сферах государственно-
го управления.
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A STUDY OF THE MECHANISM OF 
INTERDEPARTMENTAL COOPERATION FOR 
PROMOTING THE STANDARD SPOKEN AND WRITTEN 
CHINESE LANGUAGE

Yin Xiaorong, Zhao Lizhou
Xinjiang Normal University

This article examines the mechanism of interdepartmental cooper-
ation in promoting the standard spoken and written Chinese lan-
guage (hereinafter referred to as Standard Chinese) in the context of 
China’s contemporary language policy. Drawing on the theoretical 
framework of synergetics, the author interprets coordination mech-
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anisms as control parameters, the consciousness of cooperative in-
teraction as order parameters, and coordinated interactive actions 
as the system’s response to fluctuations. Based on this, a compre-
hensive evaluation framework for the interdepartmental mechanism 
for promoting the Standard Chinese is proposed, including three an-
alytical dimensions and corresponding indicators. The empirical part 
of the study is based on a field survey of a region in southern Xin-
jiang, characterized by high levels of ethnic diversity and low prev-
alence of Putonghua. The conducted case analysis demonstrated 
that effective promotion of the Standard Chinese is possible with 
sustainable interdepartmental coordination in the human resources, 
financial, information, technological, and infrastructural spheres, as 
well as with clearly agreed-upon goals, a division of powers, and 
a closed-loop implementation of language policy. The findings have 
theoretical and practical significance and can be used to improve 
language management mechanisms and evaluate interdepartmen-
tal cooperation.

Keywords: the standard spoken and written Chinese language, In-
terdepartmental Cooperation, Language Policy, Synergetics, Re-
gional Governance
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Вой­на как проявление «традиции» в развитии типа социальной философии 
России

Кидямкин Алексей Анатольевич,
аспирант кафедры философии, «Национальный 
исследовательский Мордовский государственный университет 
им. Н. П. Огарева»

Одним из  главных предметов философского наследия рос-
сиян стало размышление о судьбе русского народа и России. 
Огромное количество работ философов посвящено воинской 
традиции России.
В данной статье исследуется не только анализируют события 
российской истории, но и пути преодоления кризиса традиций 
социума в  своем отечестве, пророчествует о  будущем своей 
державы, в  могуществе и  жизнеспособности которого не  со-
мневается ни при каких обстоятельствах.
По словам философа «два лагеря, которые совмещают в себе 
два течения: одно в  сторону усиления общественности, дру-
гое – ​в сторону усиления индивидуальности» [11, с. 78]. Одним 
из главных предметов философского наследия россиян стало 
размышление о судьбе русского народа и России.

Ключевые слова: социальная традиция, российская филосо-
фия, социум, война, стратегия, интолерантность, деструкция, 
аномия

Введение

Сегодня к творчеству представителей отечествен-
ной философской мысли возрастает все больший 
интерес, который обусловлен проблемами духовно-
нравственного, религиозного и политического ха-
рактера, возникшими в современном обществе. 
В  ходе поиска различных направлений выхода 
из кризисной ситуации для российского государ-
ства особое внимание привлекает рассмотрение 
философом насущных проблем, которые до сих 
пор являются актуальными.

Методологической посылкой является в дан-
ном исследовании исследования базируется 
на системном подходе, аналитическом, герменев-
тическом, историко-описательном и  сравнитель-
ном методах.

Историография

Огромное количество работ философов посвяще-
но России. В них мыслители не только анализирует 
события российской истории, но и ищет пути прео-
доления кризиса в своем отечестве, пророчествует 
о будущем своей державы, в могуществе и жизне-
способности которого не сомневается ни при каких 
обстоятельствах. Концептуальное и методологиче-
ское содержание работ Н. А. Бердяева, С. Н. Булга-
кова, А. С. Изгоева, Н. И. Кареева, Б. А. Кистяковско-
го, П. И. Новгородцева, В. С. Соловьёва, Е. Н. Тру-
бецкого, Л. С. Франка, В. М. Хвостова, Г. Г. Шпета 
и др. образует традицию философского осмысле-
ния проявлений социальной традиции в российском 
обществе.

Основная часть

Русская философия самостоятельно, самобытно 
и раньше западной философии поняла значение 
и  последствия возможной детерминации соци-
альной тенденции наследия в контексте военно-
стратегического управления общественными про-
цессами. Война – ​это проявление «контр– традиции» 
явление онтологически противоестественное соци-
осозидающему компоненту бытия россиян.

Как замечает современный исследователь 
А.  Андреев отмечает, что: «Россия демонстри-
рует собственную модель пути в  современность, 
которую можно назвать традиционалистской мо-
дернизацией. При этом российский традициона-
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лизм имеет сложный состав, в котором собствен-
но народные обычаи сочетаются с одной стороны 
с реминисценциями времен Российской империи, 
а с другой стороны с элементами советского про-
шлого» [1, с. 79].

В обоих случаях стратегма противостояний рос-
сийской парадигмы бытия и западной носит все-
объемлющий характер. При этом замечается, что: 
«таком широком масштабе и размахе, что едва ли 
может быть когда-нибудь речь об их исчерпываю-
щем и действительном доказательстве в этом их 
виде» [10, с. 11].

Один из  видных представителей философии 
русского зарубежья Н. А.  Бердяев различал две 
противоположные формы «демонизма»: фор-
му «обоготворения личности, безграничного 
утверждения её» и форму «презрения к личности, 
безграничного отрицания её» [3, с. 31–28].

Аналитика  Н. А.  Бердяева о  военных основах 
бытия российского социума, затрагивает вопрос 
об применении науки и технологий в военных це-
лях, он писал, что: «кризис, переживаемый чело-
веком, связан с несоответствием духовной и фи-
зической организации человека с  современной 
техникой» [2, с. 589].

В  ходе поиска различных направлений выхода 
из  кризисной ситуации периода Первой мировой 
войны для российского государства особое внима-
ние привлекает рассмотрение философом насущ-
ных проблем. По словам мыслителя, рассматривает 
контр– тезис о том, что в условиях дореволюцион-
ной системы социальных отношений россиян: «Вой
на обнаружила угрожающую недостаточность сози-
дательной промышленности русских» [2, с. 135].

Одновременно традиция российской мысли 
утверждала тезис о победоносной сущности рос-
сийского воинства. По словам Н. А. Бердяева кон-
статируется, что: «Победит сила всего народа, 
мощь всей страны, как материальная, так и духов-
ная» [2, с. 85].

Современный исследователь А. А.  Кокошин, 
считая войну «сложнейшим социальным и  по-
литическим феноменом», относит к  научно-
философским «измерениям войны» в  современ-
ных условиях «войну как определённое состояние 
общества» и  «войну как сферу неопределённо-
го, недостоверного». Применение военного наси-
лия, связанного с  потерей человеческих жизней, 
с угрозой для существования государства, с мно-
гочисленными рисками для общества содержит 
в  себе много неопределённостей, случайностей 
и недостоверностей [9, с. 15].

Вопрос о  том, является или не  является вой
на частью содержания «контр– традиции» как 
типа социальной традиции, конкретизируется 
в  каждом случае отдельно. С  этой точки зрения 
представляет интерес исследование теоретико-
методологических основ «русской философии 
войны» конца XIX – ​начала ХХ века, в частности, 

классическое понимание сути Первой мировой 
войны Е. Н. Трубецким.

Для Е. Н. Трубецкого принципиально важно то, 
что война может быть «доведена до  своего по-
следнего и крайнего предела – ​до полного разру-
шения всякой общественности» [15, с. 205]. В этом 
случае война выступает как «контр– традиции», 
поскольку сохранение и поддержание обществен-
ного устройства и порядка является целью и пер-
спективой достижения в обществе состояния «по-
зитивной» социальной традиции.

На примере России Е. Н. Трубецкой показыва-
ет развитие логики «всемирной войны», обращая 
особое внимание на то, что, став «всеобщей», она 
«перешла в войну всех против всех». В результа-
те такого перехода всё общество начинает «жить 
в состоянии войны» и, как итог, «распались все об-
щественные связи, рухнул весь государственный 
порядок и внутренний мир». С позиции понимания 
содержания русской философии социальной пре-
венции является принципиальным установление 
Е. Н. Трубецким связи между войной, революцией 
и социальной традицией. Он обращает внимание 
на высокую степень вызванного войной «озвере-
ния», которое «разложило общество» [16, с. 247]. 
Если война и революционная анархия в обществе 
воспринимаются как проявления аформального 
типа социальной традиции («контр– традиции»), 
то мир, отсутствие войны «рождает» социальную 
традицию. Таким образом, общество без войны 
и  сопровождающих её социальных последствий 
рассматривается и  как результат осуществления 
типа формальной («позитивной») социальной тра-
диции, и как перспектива понимания в русской со-
циальной философии типа идеальной («собствен-
но») социальной традиции. Как четко указывает 
Ш. Н.  Эйзенштадт «В  России нарушение преем-
ственности и разрыв в институциональных струк-
тура и  символике сопровождалось наибольшим 
применением насилия» [17].

В  условиях стратегических трансформаций 
важно осмысление роли фактора «войны» в рос-
сийской социальной традиции. Создавая идеаль-
ный проект будущего отечественная философия 
от эпохи древнерусского социума до современно-
сти не  делает прикроенным факт зол современ-
ного ей общества, которые при этом могут быть 
социально иные традиции деструктивными («ан-
ти– традиции» и «контр– традиции»), но, напротив, 
подчёркивает их и ищет объяснения средств и пу-
тей их преодоления и устранения, т.е. преобразо-
вания в другой тип социальной наследственности. 
По  словам современного исследователя древне-
русской терминологии в  отечественной культуре 
и  социуме Московской Руси: «Язык должен был 
иметь или быть способным воспринять философ-
скую терминологию» [13, с. 295].

Дореволюционный мыслитель Н. П.  Полторац-
кий относительно терминологии русской фило-
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софской традиции аналитики войны в российской 
гуманитаристики  – ​истории и  философии указы-
вает, что «антропоцентризм, исключительная за-
нятость темой о человеке, его судьбе и проблема-
тике» [12, с. 131].

Антропоцентризм свойственный русской фило-
софской мысли (труды Н. А. Бердяева, С. Н. Булга-
кова, Н. О. Лосского, А. Флоренского и др.) истол-
ковывали типично русское философское понима-
ние социальной антропосферы социальной фило-
софии. Многие социально-антропологические кон-
тексты касались вопросов военной тематики рус-
ской философии.

Рассмотренная этимологизация социальной 
традиции военно-патриотического воспитания 
в  отечественной социально-философской тради-
ции также весьма актуальна. Данный аспект ис-
следования касается перспективных контекстов 
философского дискурса российской философии.

Там, где нарушается принцип человечности, на-
рушается и принцип справедливости. Чаще причи-
ной насилия становится человеческий эгоизм, яв-
ляющийся свойством человеческой природы. Для 
того, чтобы ограничить насилие, необходимо огра-
ничить эгоизм человека. Это возможно с помощью 
правовых законов, нравственных и моральных норм.

Сам термин «насилие» можно понимать в  уз-
ком смысле, как причинение человеку телесного 
вреда, и в более широком смысле – ​как насилие 
над личностью, выражающееся в ущемлении прав 
человека на  его развитие, самоопределение, ду-
ховную свободу путем оказания психологического 
либо физического давления.

Волевое воздействие на человека на осущест-
вляющееся словесно или через собственный при-
мер смирения и терпения, которое может обратить 
человека к видению духовных истин, к свободно-
му устремлению навстречу Совершенству, к  до-
стижению состояния очевидности, к  взаимному 
согласию и  единстве через чувство любви, уже 
не  будет являться заставлением. Такое воздей-
ствие Ильин называет свободным воздействием 
на человека.

Заставление может быть по  своей сути как 
внешнее, так и  внутреннее, как физическое, так 
и  психологическое. Внутреннее заставление че-
ловек возникает тогда, когда человек сам себя 
заставляет делать какое-либо дело, которое он 
не хочет делать по какой-то причине. В этом слу-
чае заставление становится самозаставлением. 
При внешним заставлении – ​человек принуждает-
ся к различным действиям извне через примене-
ние некой силыфизической или психологической. 
Таким образом, заставление может быть физиче-
ским (с применением физической силы), или пси-
хологическим (когда давление оказывается с по-
мощью различных психологических методов). Са-
мозаставление так же может носить как физиче-
ский, так и психологический характер.

Физическое самозаставление Ильин обозна-
чал термином «самопринуждение», а психическое 
самозаставление  – ​«самопонуждением». Застав-
ление других Ильин называет «понуждением». 
Это понуждение может быть как физическим, так 
и психическим. Последней, крайней формой воле-
вого воздействия на человека является «физиче-
ское пресечение», которое в крайней своей форме 
может заключаться в физическом устранении зло-
дея или казни преступника [7].

В  качестве примера физического самозастав-
ления философ приводит принуждение себя к вы-
полнению какого-либо физического труда, или фи-
зических упражнений. К  физическому самопри-
нуждению многие мыслители относят аскетиче-
ские подвиги святых–посты, голод и холод, умерв-
щление плоти, столпничество.

Нередко физическое принуждение заключает 
в  себе и  принуждение психическое, физическая 
травма часто влечет за собой и  травму психоло-
гическую. Насилие не  может быть приравнено 
к заставлению. Насилие Ильин характеризует как 
«явление» возмутительное, насильник для фило-
софа является синонимом злодея, угнетателя, по-
скольку стремиться подчинить себе человеческую 
личность ради собственного удовольствия и  са-
моутверждения. Он как бы говорит своей жертве: 
«Ты не автономный дух, а подчиненная мне оду-
хотворенная вещь, ты во власти моего произвола» 
[7].

Только насилие против объективных ценно-
стей, против божественной природы, является 
насилием в  собственном его смысле, –констати-
рует философ. Не  всякое применение силы есть 
насилие: «Насильник нападает, пресекающий от-
ражает. Насильник требует покорности себе са-
мому; понудитель требует повиновения духу и его 
законам. Насильник презирает духовное нача-
ло в человеке; понудитель чтит его и обороняет» 
[7]. В  противовес учению Л. Н.  Толстого, который 
выдвигал концепцию о  непротивлении насилию, 
обосновывая свои взгляды евангельскими сло-
вами Христа: «Ели тебя ударят по  правой щеке, 
подставь и левую» (Мф. 5, 39), которые, по мне-
нию Льва Николаевича, отрицают любую форму 
насилия, Ильин выступает за концепцию, согласно 
которой противиться злу можно и  нужно. Непро-
тивление злу, считает Ильин, приводит к свободе 
и власти зла. Критикуя позицию Толстого, Ильин 
считает, что непротивление злу силой выступает 
у  последнего в  роли некоего абстрактного прин-
ципа, имеющего моральную, но  не  религиозную 
основу. Данная позиция Толстого ведет к  безво-
лию, эгоцентризму. Такая позиция ведет к  «от-
рицанию родины, ее бытия, ее государственной 
формы и  необходимости ее обороны» [7]. Ильин 
считает в  некоторых случаях применение силы 
не только возможно, но и нужно, с помощью силы 
можно и нужно остановить зло, если другие спо-
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собы для этого уже исчерпаны. Более того, Ильин 
считает, что путь «силы и меча», даже если он ве-
дет к смерти насильника, не только не противоре-
чит христианской нравственности и  духовности, 
но  является необходимым и  даже спасительным 
путем для каждого человека, но только в том слу-
чае, если другие средства не могут помочь в борь-
бе со злом. Применение силы против зла является 
не насилием, а нравственным долгом каждого че-
ловека, – ​утверждает Ильин [7].

Перед внешней силой человек может проявить 
внешнее смирение и  послушание, но  эта внеш-
няя сила не  может повлиять на  внутренний мир 
человека, изменить его привязанности, мысли, 
стремления. Внешняя сила может лишь ограни-
чить внешние проявления человеческих чувств 
и желаний. Полностью переродиться, превратить-
ся из  человека плотского в  человека духовного, 
человек может только под воздействием высшей 
духовной силы. В данном вопросе позиция Ильи-
на полностью согласуется с позицией другого рус-
ского философа В. С.  Соловьева, который также 
считал, что никто не может заставить человека пу-
тем применения к нему внешней силы, изменить 
его внутреннее духовное состояние, обратить его 
к добру и осознанию истины.

В подтверждение своей теории о противление 
злу силой Ильин приводит примеры из  русской 
истории. Он вспоминает взаимоотношения пре-
подобного Сергия Радонежского и  благоверного 
князя Дмитрия Донского, когда преподобный бла-
гословил благоверного князя и русское воинство 
на борьбу с врагами отечества.

И. А. Ильин ссылается также на Священное Пи-
сание, которое утверждает, что защита ближне-
го от насилия является основным долгом христи-
анина. «Призывая любить врагов, Христос имел 
в  виду личных врагов самого человека. Христос 
никогда не призывал любить врагов Божиих, бла-
гословлять тех, кто ненавидит и попирает все Бо-
жественное, любовно сочувствовать одержимым 
растлителям душ» [7]. Те,  кто посягает на  «сво-
бодную самобытную жизнь» народа должен по-
лучить достойный отпор, неоказание сопротивле-
ния Ильин считает «духовным самоубийством». 
Философ утверждает, что ни  при каких обстоя-
тельствах нельзя допустить порабощение народа 
врагами, но необходимо все силы и физические, 
а  также и  духовные направить на  защиту своей 
жизни, свободы и независимости.

Грех убийства идет в разрез и с человеческой 
совестью. Сам философ, осознавая данное про-
тиворечие, заявляет, что в  определенных ситу-
ациях люди могут столкнуться с  нравственным 
противоречием. Здесь Ильин говорит о  трагиз-
ме данной ситуации, из  которой нет выхода. Не-
возможно дать точный и  исчерпывающий ответ 
на  вопрос, может  ли религиозный человек при-
менить силу в борьбе со злом. Ответ на этот во-

прос, считает философ, каждый должен дать для 
себя сам. Здесь все зависит от степени духовно-
го совершенства человека, его духовной зрело-
сти и сознательности. Иногда необходимость вы-
нуждает человека принимать непростое для себя 
решение – ​сознательно отступить от духовного со-
вершенствования, взять на себя ответственность 
за совершенный грех, понести на себе свое недо-
стоинство. Конечно, такой поступок требует от че-
ловека огромного мужества. Но  для каждого че-
ловека этот поступок является долгом его сове-
сти: «перед лицом сущего злодея совесть зовет 
человека к таким свершениям, которые доступны 
только Божеству и Его всемогуществу, и для кото-
рых ни мысль, ни язык человека не имеют ни по-
нятий, ни  слов» [7]. Героичность такого поступка 
человека заключается в том, что он добровольно 
отказывается от  своего духовного совершенства 
и  сопряженного с  ним духовного счастья, духов-
ной радости, добровольно принимает на себя свое 
нравственное падение, связанное с  убийством 
злодея, ответственность за которое будет лежать 
не  нем на  протяжении всей его жизни. Но  при 
этом, осознавая всю тяжесть выбранного пути, 
человек не  отрекается от  своего выбора, напро-
тив, он мужественно противостоит злу, несмотря, 
на все те последствия, нравственные и духовные 
испытания, которые ему придется преодолеть. Че-
ловек берет на себя неправедность, но не для се-
бя, а во имя Бога. И он совершает свой – ​челове-
ческий – ​поступок. Это отступление от совершен-
ства происходит по  объективной необходимости 
и является проявлением личной силы.

Проблему сопротивления злу Ильин рассма-
тривает с  дух позиций: теоретической и  практи-
ческой. С  теоретической позиции Ильин призна-
ет, что убийство любого человека не может расце-
ниваться ни при каких условиях как нравственный 
поступок.

С  практической стороны, Ильин рассматрива-
ет данную проблему, исходя из моральных сооб-
ражений. Духовно совершенный человек с прису-
щей ему рассудительностью и трезвостью добро-
вольно способен взять на  себя ответственность 
за свой противонравственный поступок ради выс-
шей цели – ​победы над злом, «запачкать» руки не-
праведным деянием. Вопрос можно ставить лишь 
о наименьшем зле и наименьшей неправедности.

В. В. Зеньковский считал, что концепция Ильи-
на расходится с  христианской точкой зрения. Он 
подверг критики понятие Ильина «православный 
меч», которое, по  его мнению, не  соответству-
ет православному понятию «христианское воин-
ство». Подмена одного понятия другим приводит 
к  искажению религиозного сознания. Тем не  ме-
нее, В. Зеньковский увидел в работе Ильина це-
лый ряд положительных сторон. Он отметил, что 
концепция Ильина отличается логической строй-
ностью, формальной законченностью. В  книге 
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поднимаются одни из самых актуальных проблем 
современности, которые рассматриваются с  хри-
стианских позиций [6].

Н. А. Бердяев, утверждал, что в своей концеп-
ции Ильин наделил государство несвойственными 
ему функциями, которые могут принадлежать 
только Церкви. Борьба со злом находится исклю-
чительно в юрисдикции Церкви. Также Н. А. Бердя-
ев считал, что Ильин видит главную цель в уничто-
жении зла, а не стремлении к добру. В тоже время 
Бердяев признает, что ни одно государство не мо-
жет существовать, если оно не ставит перед собой 
задачи по ограничению зла. Эти претензии к фи-
лософской концепции Ильина не совсем отражают 
ее истинный смысл [5]. Главным в работе Ильина 
является вовсе не призыв к применению силы для 
противодействия злу, Ильин рассматривает отри-
цательные последствия употребления силы – ​по-
следствия нравственного характера: «сопротивля-
ющийся должен всегда искать умственно и прак-
тически тот момент и  те  условия, при которых 
физическое воздействие сможет быть прекраще-
но, не повредив духовной борьбе, подготовив ей 
путь» [7]. «Сопротивляющийся должен постоянно 
проверять подлинные, внутренние истоки и моти-
вы своей личной борьбы со злом в уверенности, 
что от этого зависит и предметное постижение по-
бораемого зла, и  овладение духовной техникой 
борьбы, и  выбор средств, и  осуществление са-
мой борьбы» [7]. И. А. Ильин пишет: «Физическое 
воздействие допускается тогда, когда оно необ-
ходимо, а необходимо оно тогда, когда душевно-
духовное воздействие недостаточно, недействи-
тельно или неосуществимо» [7].

История Россия в  ее земном существовании, 
как и история любой другой страны, являет собой 
цепь закономерностей, которые необходимо изу-
чать. Но нельзя, ни в коем случае, акцентировать 
внимание лишь на исторических фактах и событи-
ях, нельзя забывать о  внутренней духовной сто-
роне российской истории. Сущность истории со-
ставляют не только видимые ее факты, но и дух ее 
народа. «Россия, как цепь исторических явлений 
и образов, есть, конечно, земное обстояние, под-
лежащее научному изучению. Но и самое это на-
учное не должно останавливаться на внешней ви-
димости фактов; оно должно проникать в их вну-
тренний смысл, в духовное значение исторических 
явлений, к тому единому, что составляет дух рус-
ского народа и сущность России. Мы, русские лю-
ди, призваны не только знать историю своего от-
ечества, но и видеть в ней борьбу нашего народа 
за его самобытный духовный лик» [8, с. 130].

Заключение

Для философа Родина является не просто местом, 
где он родился и вырос, с Родиной человек должен 
быть связан еще и духовными корнями, которые 

поддерживают его на жизненном пути, не дают по-
терять себя, дают силы для жизни и творчества. 
С Родиной человек должен быть не только в ра-
дости, но и в горе, судьба России, ее страдания 
должны стать и судьбой, и страданиями для каждо-
го русского человека. Государство должно давать 
человеку не только права и выгоды, и требовать 
от него служения своему отечеству.

В  ходе предпринятого исследования были 
сформулированы следующие выводы:

1. Все творчество дореволюционных россий-
ских мыслителей неразрывно связано с христиан-
ской традицией, оно проникнуто духом глубокой 
религиозности и нравственности, незыблемо сто-
ит на христианских позициях рассмотрения чело-
века как духовной личности, как единого телесно-
духовно-душевного организма.

2. Человек, его самосознание, пути духовного 
развития и  формирования личности составляют 
ядро всей философской системы философии Рос-
сии и  являются определяющими в  его философ-
ских изысканиях. Это, прежде всего, связано с той 
основополагающей ролью, которую философ при-
давал проблеме духовного развития человека. 
С точки зрения российских мыслителей духовное 
развитие человека напрямую связано с духовным 
развитием всего человеческого общества и  пре-
допределяет пути этого развития.

3. С  концепцией человека в  философии рос-
сийского социального дискурса связана пробле-
ма существования зла в мире и поиск возможных 
путей противостояния различного рода злу. Гово-
ря об этом, российские философы, прежде всего, 
имеет в виду внутреннее, духовное сопротивление. 
Внешнее силовое воздействие философ допуска-
ет только в том случае, если все духовные методы 
противостояния злу исчерпаны, и оно становится 
реальной угрозой для человека и общества. Ког-
да налицо «злая человеческая воля, изливающа-
яся во внешнем деянии… духовно слепая злоба, 
ожесточенная, агрессивная, безбожная, бесстыд-
ная, духовно растлевающая и  перед средствами 
не останавливающаяся» [17]. В этом случае оста-
новить агрессию может лишь употребление силы.

4. Общественный дискурс российской мысли 
до 1917 г. сделал Россию философским предме-
том для постижения и  духовным понятием. При-
чем он исследовал и описывал не только положи-
тельные и  восхитительные стороны своего пред-
мета, но с горечью отмечал и анализировал недо-
статки и  исторические провалы русского народа 
и русского государства.

5. Следует подчеркнуть, что с позиций россий-
ской религиозной философии мощь и целостность 
России можно сохранить только через верность 
ее национальной культуре проникнутой христиан-
ским духом любви и созерцания, свободы и пред-
метности. Уже в  те  времена он указывал на  па-
губное влияние на русскую государственность, ее 
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правовые устои беспринципности и  формализма 
Запада.
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One of the main subjects of Russian philosophical heritage has 
been reflection on the fate of the Russian people and Russia. A vast 
number of works by philosophers are devoted to Russia’s military 
tradition.
This article explores not only the events of Russian history but also 
ways to overcome the crisis of social traditions in Russia, prophesy-
ing the future of its state, the power and viability of which it does not 
doubt under any circumstances.
According to the philosopher, “two camps that combine two currents: 
one toward strengthening the public, the other toward strengthening 
individuality” [11, p. 78]. One of the main subjects of Russian phil-
osophical heritage has been reflection on the fate of the Russian 
people and Russia.
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К  настоящему моменту в  педагогической науке сложилось 
понимание того, что традиционные репродуктивные методы 
обучения недостаточно эффективны для формирования у уча-
щихся способности к  самостоятельному и  глубокому анализу 
информации. В  этой связи особый интерес представляет из-
учение потенциала эвристического обучения как педагогиче-
ской технологии, нацеленной на  конструирование учеником 
собственного знания в  процессе решения творческих задач. 
Данная статья посвящена анализу конкретного механизма, 
посредством которого эвристические методы воздействуют 
на становление и развитие критического мышления у учащих-
ся средних классов, что является ключевым компетентностным 
результатом в рамках современных образовательных стандар-
тов. Основное внимание уделяется не просто констатации фак-
та влияния, а раскрытию внутренней процессуальной стороны 
данного взаимодействия. Автор исходит из положения о том, 
что эвристическая деятельность, будучи по своей сути поиско-
вой и проблемной, создает уникальную когнитивную ситуацию, 
в которой школьник вынужден выходить за рамки усвоенного 
алгоритма. Эта необходимость порождает потребность в  са-
мостоятельной постановке вопросов, выдвижении и проверке 
гипотез, оценке альтернативных путей решения и  рефлексии 
собственных действий. Именно этот комплекс интеллектуаль-
ных операций, регулярно воспроизводимый в учебном процес-
се, составляет ядро критического мышления.
Объект исследования  – ​либертарианские партии как акторы 
политического процесса
Предмет исследования  – ​совокупность идеологических, 
социально-экономических и  институциональных факторов, 
определяющих уровень электоральной поддержки и политиче-
ской популярности либертарианских партий.
Цель исследования – ​провести комплексный анализ и выявить 
систему ключевых детерминант, влияющих на электоральные 
успехи и  общественную востребованность либертарианских 
партий

Ключевые слова: либертарианские партии, факторы популяр-
ности, электоральная поддержка, антиэтатизм, идеологиче-
ская двойственность, кризис доверия, политический популизм, 
Аргентина, гибридная идеология.

Введение

В условиях кризиса доверия к традиционным по-
литическим силам и поиска альтернативных иде-
ологических моделей, феномен либертарианских 
партий привлекает все большее внимание. Эти по-
литические акторы, выступающие за радикальное 
ограничение роли государства, представляют собой 
уникальный кейс для изучения адаптации принципи-
ально не этатистской идеологии в рамках современ-
ных политических систем. Однако факторы, опре-
деляющие степень их электоральной поддержки 
и общественного влияния, остаются недостаточно 
систематизированными в политической науке. Су-
ществующие исследования часто рассматривают 
либертарианство преимущественно как философ-
скую или экономическую доктрину, уделяя меньше 
внимания конкретным условиям политической кон-
куренции, которые способствуют или препятствуют 
успеху соответствующих партий. Данная статья на-
правлена на восполнение этого пробела. Ее целью 
является комплексный анализ ключевых детерми-
нант популярности либертарианских партий.

Объект исследования – ​либертарианские пар-
тии как акторы политического процесса

Предмет исследования  – ​совокупность иде-
ологических, социально-экономических и  инсти-
туциональных факторов, определяющих уровень 
электоральной поддержки и  политической попу-
лярности либертарианских партий.

Цель исследования  – ​провести комплексный 
анализ и выявить систему ключевых детерминант, 
влияющих на электоральные успехи и обществен-
ную востребованность либертарианских партий

Для достижения поставленной цели необходи-
мо решить следующие задачи:

1.  Изучить теоретические основы и эволюцию 
либертарианства как политической идеологии.

2.  Определить ключевые идеологические, 
социально-экономические и  институциональные 
факторы электоральной поддержки либертариан-
ских партий.

3.  На примере победы либертарианской партии 
в  Аргентине (2023) проанализировать конверген-
цию факторов популярности в условиях кризиса.

4.  Оценить применимость классических моде-
лей объяснения поддержки либертарианских пар-
тий в свете новых эмпирических данных.

Материалы и методы. Основу исследования со-
ставили фундаментальные и прикладные работы 
отечественных и  зарубежных авторов в  области 
политологии, теории партий и политической соци-
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ологии. Теоретической базой послужили ключе-
вые концепции, рассматривающие либертариан-
ство как политическую философию и идеологию, 
а также модели анализа партийных систем и элек-
торального поведения. В  качестве ведущего ме-
тода был использован системный теоретический 
анализ философской, политологической и социо-
логической литературы, позволивший реконструи-
ровать идейную эволюцию либертарианства и вы-
явить его основные течения. Для классификации 
либертарианских партий применялся метод типо-
логизации на  основе критериев, предложенных 
в  трудах Х.-Г. Бетца и  Р.  Хармела. Институцио-
нальный подход и сравнительный кейс-анализ ис-
пользовались для выявления и верификации фак-
торов популярности, описанных в моделях Д. Бо-
аза, Д.  Кирби и  Д.  Нолана. Анализ конкретных 
случаев потребовал привлечения данных офици-
альной статистики и  социологических опросов, 
что позволило установить связь между теоретиче-
скими детерминантами и конкретными социально-
экономическими условиями.

Литературный обзор

Изучение либертарианских партий как политиче-
ских акторов формируется на стыке исследований 
идеологии, партийных систем и электорального 
поведения. Теоретической основой служат труды, 
раскрывающие генезис либертарианской мысли. 
Как отмечается в работах, посвященных истории 
и принципам либертарианства, его идейные кор-
ни восходят к классическому либерализму, однако 
оформление в самостоятельное течение связано 
с интеллектуальным ответом на экспансию этатиз-
ма в XX веке. Ключевую роль в этом сыграли эко-
номисты австрийской школы, в частности Людвиг 
фон Мизес и Фридрих Хайек, чья критика централи-
зованного планирования обосновала философский 
фундамент для защиты спонтанного рыночного по-
рядка и индивидуальной свободы.

Переход либертарианских идей в  плоскость 
практической политики связан с их институциона-
лизацией в  форме партий, что породило вопрос 
о критериях идентификации и классификации та-
ких акторов. Ханс-Георг Бетц, анализируя пра-
вопопулистские партии Западной Европы, выде-
лил либертарианский подтип, характеризующий-
ся антиэтатизмом, экономическим либерализмом 
и индивидуализмом. Более детальную типологию 
предложил Роберт Хармел, классифицирующий 
партии на  основе фундаментальности либерта-
рианской идеологии, выбора между «чистотой» 
и  «релевантностью», а  также целевого электо-
рата, что позволяет различать классические, 
рыночно-фундаменталистские, социальные и кон-
сервативные либертарианские партии.

Центральное место в  исследованиях занима-
ет анализ факторов электоральной поддержки. 

Дэвид Боаз и Дэвид Кирби, исследуя преимуще-
ственно американский контекст, выявили, что 
ядром либертарианского электората являются 
избиратели, одновременно разделяющие ценно-
сти как экономической, так и личной свободы. Их 
исследования также отмечают определенные де-
мографические корреляты, однако подчеркива-
ют вторичность этих характеристик по сравнению 
с  идеологическими установками. Важным теоре-
тическим дополнением стала диаграмма Дэвида 
Нолана, которая, критикуя традиционную шкалу 
«левые-правые», визуализировала либертариан-
ство как идеологию, последовательно отстаива-
ющую свободу по  обеим осям  – ​экономической 
и  личной. Эта модель предполагает, что либер-
тарианские идеи могут привлекать избирателей, 
разочарованных в традиционном партийном спек-
тре.

Результаты

Феномен либертарианских партий, изначально за-
нимавший маргинальное положение в политическом 
спектре большинства стран, в последние десятиле-
тия вышел на новый уровень общественной реле-
вантности. Наиболее ярким свидетельством этого 
процесса стала беспрецедентная победа аргентин-
ской «Partido Libertario» на президентских выборах 
2023 года, впервые в истории приведшая к власти 
политическую силу, открыто апеллирующую к ра-
дикальным либертарианским принципам. Данное 
событие актуализирует комплексный научный ана-
лиз либертарианских партий как особой партийной 
семьи, требующий осмысления их идеологических 
истоков, критериев идентификации и внутренней 
дифференциации. Исследование этого феномена 
сталкивается с методологическими сложностями, 
связанными с относительной новизной объекта, его 
идеологической неоднородностью и частым синте-
зом с популистской риторикой, что делает задачу 
выработки универсальных определений и класси-
фикаций особенно значимой [4, С. 23].

Идейные корни либертарианства уходят в клас-
сический либерализм XVII–XVIII веков, в частности 
в философию Джона Локка, разработавшего кон-
цепцию естественных прав, включающую непри-
косновенность жизни, свободы и  собственности. 
Однако как самостоятельное и структурированное 
политико-философское течение либертарианство 
сформировалось значительно позже, в  XX  веке, 
в значительной мере как интеллектуальный ответ 
на  угрозы тоталитаризма и  экспансию этатизма. 
Ключевую роль в  этом процессе сыграли эконо-
мисты австрийской школы, прежде всего Людвиг 
фон Мизес и  Фридрих Хайек. Критика Мизесом 
невозможности экономического расчета при со-
циализме и анализ Хайеком «пагубной самонаде-
янности» сторонников централизованного плани-
рования заложили фундамент для последующего 
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развития либертарианской мысли, сфокусирован-
ной на  защите индивидуальной свободы и  спон-
танного рыночного порядка [11].

Во второй половине XX века либертарианская 
мысль не осталась монолитной, породив ряд влия-
тельных и зачастую конкурирующих течений. Мил-
тон Фридман, представлявший чикагскую школу, 
отстаивал либертарианский консеквенциализм, 
делая акцент на  практической эффективности 
свободного рынка и предлагая такие инструменты, 
как отрицательный подоходный налог, для замены 
бюрократической системы социального обеспече-
ния. В противоположность этому, Мюррей Ротбард 
разработал доктрину анархо-капитализма, призы-
вая к полной ликвидации государства и передаче 
всех его функций, включая защиту правопорядка, 
частным конкурентным агентствам. Роберт Нозик 
занял промежуточную позицию минархизма, от-
стаивая модель «ультраминимального» или «ноч-
ного сторожа» государства, чьи полномочия стро-
го ограничены защитой личности, собственности 
и исполнением контрактов. Параллельно сформи-
ровалось левое либертарианство, ассоциируемое 
с Джоном Ролзом, которое, признавая принцип са-
мообладания, настаивало на эгалитарном распре-
делении природных ресурсов, что существенно от-
личало его от правых версий либертарианства [1, 
С. 234].

Институционализация этих идей в форме поли-
тических партий началась с  основания Либерта-
рианской партии США в 1971 году, что ознамено-
вало переход от сугубо академических дискуссий 
к  практике электоральной политики. В  последу-
ющие десятилетия аналогичные партии возник-
ли во многих странах Европы, Латинской Амери-
ки и  других регионах, однако их идентификация 
и классификация до сих пор остаются предметом 
научных дискуссий. Одной из первых и наиболее 
влиятельных попыток систематизации стала рабо-
та Ханса-Георга Бетца, который, изучая правопо-
пулистские партии Западной Европы, выделил ли-
бертарианский подтип на основе ряда критериев. 
К ним он отнес антиэтатизм, экономический либе-
рализм, индивидуализм, а  также элементы попу-
лизма и  критики политического истеблишмента, 
отметив при этом менее выраженный или более 
гражданский характер национализма у таких пар-
тий по сравнению с авторитарными правыми сила-
ми [5, С. 417].

Роберт Хармел предложил более детальную 
типологию, основанную на  трех осях: фундамен-
тальности либертарианской идеологии для пар-
тии, выборе между идеологической «чистотой» 
и практической «релевантностью», а также целе-
вых группах электората. На этой основе он выде-
лил четыре типа партий: классические либертари-
анцы, делающие равный акцент на экономической 
и  личной свободе; рыночные фундаменталисты, 
фокусирующиеся на экономической повестке; со-

циальные либертарианцы, акцентирующие лич-
ные и  гражданские свободы; и  консервативные 
либертарианцы, сочетающие экономический ли-
берализм с элементами культурного консерватиз-
ма или национализма [9, С. 271].

Феномен электорального успеха либертариан-
ских партий, долгое время остававшийся на  пе-
риферии политических исследований, требует де-
тального анализа движущих сил, которые лежат 
в основе голосования за эти политические силы. 
Если идеологические истоки и  типологическое 
разнообразие таких партий составляют первую 
часть исследовательского уравнения, то  вторая, 
не  менее важная, заключается в  понимании мо-
тивации их избирателей. Данная проблема отли-
чается особой актуальностью в свете победы ар-
гентинской «Partido Libertario», бросившей вызов 
традиционным моделям партийной политики. Тео-
ретические подходы к объяснению факторов под-
держки либертарианских партий остаются немно-
гочисленными и  зачастую сконцентрированными 
на североамериканском опыте, что делает задачу 
их адаптации к иным национальным условиям, та-
ким как аргентинские, значимой научной пробле-
мой [6].

Демографические корреляты, выявленные 
в исследованиях Боаза и Кирби, дополняют пор-
трет либертарианского избирателя, хотя авто-
ры подчеркивают их вторичность по  отношению 
к  идеологии. Для американского контекста была 
характерна заметная гендерная диспропорция 
со  значительным преобладанием мужчин, отно-
сительная молодость электората, а  также более 
высокая концентрация среди лиц с высшим обра-
зованием и доходами среднего и выше среднего 
уровня. Эти демографические характеристики, 
однако, следует рассматривать не  как универ-
сальные детерминанты, а как возможные корреля-
ты, требующие эмпирической проверки в иных со-
циокультурных условиях. Например, связь с выс-
шим образованием может как подтверждать тезис 
о  либертарианстве как продукте рационального 
выбора образованных слоев, так и вступать в про-
тиворечие с классическими моделями поддержки 
правого популизма, ориентированными на «лузе-
ров модернизации» [7].

Важное теоретическое дополнение к  двухо-
севой модели предложил Дэвид Нолан, критикуя 
традиционную шкалу «левые-правые» как неа-
декватную. Его диаграмма Нолана, основанная 
на осях экономической и личной свободы, не толь-
ко визуализировала место либертарианства, 
но и прогнозировала растущий раскол в обществе 
между сторонниками автономии и  этатизма. Но-
лан предполагал, что либертарианские идеи могут 
привлекать разочарованных центристов и  моло-
дежь, ищущих последовательную идеологию в ус-
ловиях кризиса традиционных партий. Эта модель 
подчеркивает, что успех либертарианцев зависит 
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от их способности позиционировать себя как «тре-
тий путь», предлагающий целостное мировоззре-
ние, отличное от  компромиссных позиций мейн-
стрима [12].

Применение данных теоретических рамок к не-
американским контекстам, включая Россию, под-
тверждает их адаптивность, но  также выявляет 
необходимость учета специфики. Как отмечает 
Д. А. Думлер, ключевые механизмы поддержки ли-
бертарианцев в  современной России, вероятно, 
схожи с описанными выше: идеологическая двой
ственность выступает центральным маркером, 
а мощным драйвером является протестная моти-
вация и кризис доверия к традиционным партиям, 
воспринимаемым как коррумпированные или не-
эффективные. Это указывает на наличие универ-
сального ядра в факторах поддержки, связанного 
с антиэстаблишментными настроениями и запро-
сом на альтернативную идеологическую идентич-
ность [2, С. 563].

Теоретический анализ идейных оснований 
и  факторов поддержки либертарианских партий 
находит свое практическое воплощение и провер-
ку в  уникальном кейсе  – ​беспрецедентной побе-
де аргентинской «Partido Libertario» на президент-
ских выборах 2023 года. Этот случай представля-
ет собой не просто изолированный электоральный 
успех, а  наглядную иллюстрацию конвергенции 
долгосрочных структурных кризисов, идеологи-
ческих сдвигов и конъюнктурных факторов, пред-
сказанных и описанных в рассмотренных теорети-
ческих моделях. Практика аргентинских выборов 
позволяет верифицировать гипотезы о  движу-
щих силах либертарианской политики в  услови-
ях, радикально отличных от  североамериканско-
го или западноевропейского контекста, и  выя-
вить специфику латиноамериканского гибридного 
популистско-либертарианского проекта.

Ключевым экономическим фактором, обусло-
вившим запрос на  радикальную смену модели, 
стала не объективная безработица, а катастрофи-
ческий рост бедности, достигший исторического 
максимума в  57.4% населения к  2023  году. Этот 
показатель, отражающий кризис перераспреде-
лительной политики и  гиперинфляцию, выступил 
мощнейшим катализатором протестных настрое-
ний. Вопреки классическим схемам, где успех пра-
вых популистов часто коррелирует с  безработи-
цей, в Аргентине партия победила в период мини-
мальной за два десятилетия безработицы (5.7%). 
Это подтверждает тезис о том, что драйвером ста-
ла именно системная неудача интервенционист-
ской модели государства всеобщего благососто-
яния, что идеально резонировало с  антиэтатист-
ским ядром либертарианской программы, обещав-
шей демонтаж этой модели [10].

Данный экономический шок был усилен глу-
боким идеологическим сдвигом в  аргентинском 
обществе. Если в  период расцвета киршнериз-

ма доминировала поддержка активной роли госу-
дарства в экономике (до 70%), то к 2023 году, со-
гласно опросам, почти половина населения (47%) 
выражала предпочтение модели свободного рын-
ка с минимальным вмешательством. Этот карди-
нальный поворот в  общественных настроениях 
создал беспрецедентно благоприятную среду для 
восприятия радикальной либертарианской повест-
ки. Таким образом, гипотеза о базовом идеологи-
ческом маркере как сочетании поддержки эконо-
мической свободы нашла в аргентинском случае 
полное подтверждение, став фундаментом успе-
ха. При этом, в отличие от модели Боаза-Кирби, 
фактор личной свободы отошел на  второй план, 
уступив приоритет экономическим вопросам в ус-
ловиях острейшего кризиса, что указывает на кон-
текстуальную иерархию внутри самой идеологиче-
ской конструкции либертарианства [8].

На  политическом уровне решающую роль сы-
грала комбинация трех взаимосвязанных факто-
ров. Во-первых, глубочайший кризис перонизма 
как доминирующей на  протяжении десятилетий 
идеологии и партийной машины. Системообразу-
ющая модель, объединявшая социальный попу-
лизм и национализм, исчерпала себя, распавшись 
на  враждующие кланы и  утратив способность 
предлагать убедительные ответы на вызовы. Этот 
идеологический вакуум стал пространством для 
альтернативы. Во-вторых, рекордный уровень не-
довольства функционированием демократии, до-
стигший 60.5%, что сопоставимо с показателями 
периода после дефолта 2001 года. В-третьих, то-
тальная утрата доверия к правительству, чей рей-
тинг на  момент выборов опустился до  историче-
ского минимума. Эта триада  – ​крах старой иде-
ологии, институциональная эрозия и делегитима-
ция власти  – ​сформировала мощнейший запрос 
на «политическое землетрясение», которое и по-
обещала совершить «Partido Libertario» [3, С. 33].

Обсуждение

Проведенный анализ феномена либертариан-
ских партий и факторов их электорального успеха 
на примере Аргентины позволяет сформулировать 
ряд выводов, значимых для сравнительной поли-
тологии. Результаты указывают на необходимость 
уточнения теоретических моделей в свете новых 
эмпирических данных. Во-первых, подтверждается 
гипотеза о возрастающей роли гибридных идеоло-
гических форм. Аргентинский пример демонстриру-
ет органичный синтез либертарианской доктрины 
с популистской стратегией, построенной на дихо-
томии «народ vs. каста». Этот синтез оказался эф-
фективным для мобилизации, требуя разработки 
более гибких аналитических категорий для описа-
ния современных партий. Во-вторых, эмпирическая 
проверка классических моделей выявила их эври-
стическую ценность и ограничения.
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Модель Боаза-Кирби, выделяющая идеологи-
ческую двойственность как ключевой маркер, на-
шла частичное подтверждение: в условиях кризи-
са приоритетной стала экономическая свобода, 
тогда как составляющая личной свободы отошла 
на второй план. Это указывает на ситуативную ие-
рархию внутри либертарианского комплекса цен-
ностей. Электоральный успех был достигнут во-
преки некоторым ожидаемым демографическим 
коррелятам (например, доле молодежи), что под-
черкивает приоритетность структурных и  конъ-
юнктурных факторов. В-третьих, исследование 
высветило критическую роль личностного факто-
ра и  цифровых коммуникаций. Харизматическое 
лидерство Хавьера Милея, мастерское использо-
вание социальных сетей для создания вирально-
го контента стали не  инструментами, а  сущност-
ным элементом успеха, трансформируя условия 
политической конкуренции. С  методологической 
точки зрения, работа подтверждает плодотвор-
ность комплексного подхода, сочетающего иде-
ологический, институциональный и  социально-
экономический анализ. Практическая значимость 
результатов заключается в их применимости для 
анализа политической динамики в  странах, пе-
реживающих схожий кризис легитимности тради-
ционных партий и  роста бедности. Перспективы 
исследований видятся в  сравнительном анализе 
либертарианских партий в  разных странах, изу-
чении их трансформации после прихода к власти 
и долгосрочном воздействии цифровых стратегий 
на партийное строительство. Аргентинский преце-
дент 2023  года служит отправной точкой для но-
вой дискуссии о природе либертарианства как по-
литической силы в XXI веке.
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LIBERTARIAN PARTIES AND FACTORS OF THEIR 
POPULARITY

Lin Huangye
Kazan (Volga Region) Federal University

Currently, pedagogical science has developed an understanding 
that traditional reproductive teaching methods are not sufficiently ef-
fective for developing students’ ability to independently and deeply 
analyze information. In this regard, the study of the potential of heu-
ristic learning as a pedagogical technology aimed at students con-
structing their own knowledge through solving creative problems is 
of particular interest. This article is devoted to analyzing the specific 
mechanism through which heuristic methods influence the formation 
and development of critical thinking in middle school students, which 
is a key competency outcome within modern educational standards. 
The main focus is not merely on stating the fact of influence but 
on revealing the internal procedural aspect of this interaction. The 
author proceeds from the position that heuristic activity, being es-
sentially exploratory and problem-based, creates a  unique cogni-
tive situation in which a school student is forced to go beyond the 
learned algorithm. This necessity generates a need for independent 
question-posing, hypothesis generation and testing, evaluation of 
alternative solutions, and reflection on one’s own actions. It is this 
complex of intellectual operations, regularly reproduced in the edu-
cational process, that constitutes the core of critical thinking.
Object of research – ​libertarian parties as actors in the political pro-
cess.
Subject of research – ​the set of ideological, socio-economic, and 
institutional factors determining the level of electoral support and 
political popularity of libertarian parties.
Research goal – ​to conduct a comprehensive analysis and identify 
the system of key determinants influencing the electoral success 
and public demand for libertarian parties.
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Вахтовая форма организации труда как фактор трансформации института 
семьи и локальных сообществ
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Широкое распространение и  устойчивый характер вахтовой 
формы организации труда в  современной России, особенно 
в  ресурсодобывающих и  инфраструктурных отраслях в  уда-
ленных регионах обуславливает актуальность исследования. 
Так как данная форма организации труда оказывает глубокое 
трансформирующее воздействие на  фундаментальные соци-
альные институты, прежде всего семью и локальные сообще-
ства, требуя комплексного социологического анализа в рамках 
предметной области. Объект исследования – ​социальные груп-
пы работников, занятых вахтовым методом, и их семьи. Пред-
мет исследования – ​влияние вахтовой формы организации тру-
да на трансформацию института семьи и структур локальных 
сообществ (как мест постоянного проживания работников, так 
и вахтовых поселков). Цель исследования – ​выявить и проана-
лизировать механизмы и  последствия воздействия вахтовой 
занятости на  функциональные, ролевые и  коммуникативные 
характеристики института семьи, а  также на  формирование 
и динамику локальных сообществ. В ходе исследования уста-
новлено, что вахтовый труд, выступая фактором вертикальной 
и  горизонтальной социальной мобильности, одновременно 
порождает устойчивые социальные дисфункции. Выявлены 
специфические формы трансформации семейных отношений 
(партнерских, детско-родительских), приводящие к  форми-
рованию «дистантной семьи» с  особым типом коммуникации 
и распределения ролей. Показано, что локальные сообщества 
мест постоянного проживания вахтовиков испытывают эффек-
ты социального ослабления, в то время как в местах несения 
вахты возникают нестабильные квазисообщества с  высокой 
степенью аномии. Вахтовый метод проанализирован в  кон-
тексте прекаризации, неформальных практик и  социального 
исключения, что позволило комплексно оценить его роль как 
противоречивого социального процесса.

Ключевые слова: аномия, прекаризация труда, социальная 
дистанция, социальная мобильность, форма организации тру-
да, социальный хронотоп, социальное отчуждение, дистантная 
семья

Введение

Вахтовая форма организации труда представляет 
собой особый режим деятельности, при котором ме-
сто работы географически удалено от места посто-
янного проживания работника, а трудовой процесс 
осуществляется в рамках чередующихся периодов 
работы (вахт) и отдыха (межвахтового отпуска) [1]. 
Исторически и экономически данный метод закре-
плен в отраслях, связанных с освоением труднодо-
ступных, но ресурсоемких территорий (нефтегазовый 
комплекс, добыча полезных ископаемых, лесозаго-
товка, энергетика, строительство масштабных объ-
ектов) [2]. Вахта создает уникальный «социальный 
хронотоп» [3], характеризующийся пространственно-
временной сегментацией жизни индивида, когда его 
существование циклически делится между двумя 
принципиально разными социальными средами – ​
зоной интенсивного труда в изолированном сооб-
ществе и периодом реинтеграции в локальное со-
общество по месту жительства. За счет вахтового 
метода формируются новые социально-групповые 
общности, обладающие специфическими чертами, 
прежде всего, это сообщество непосредственно 
на вахте – ​временный трудовой коллектив, сфор-
мированный в условиях замкнутого пространства 
(вахтовый поселок, плавучая платформа, лагерь). 
Внутри него возникает внутренняя иерархия и систе-
ма неформальных взаимодействий, детерминиро-
ванные не только должностным статусом, но и дли-
тельностью вахтового стажа, принадлежностью 
к определенной профессиональной или этнической 
группе. Эта общность характеризуется высокой ин-
тенсивностью горизонтальных связей внутри груп-
пы и одновременно резкой ограниченностью связей 
с внешним миром, другой общностью выступает дис-
персная группа «вахтовиков» в местах их постоян-
ного проживания. Они объединены общим опытом, 
специфическими проблемами и стилем жизни, что 
может служить основой для формирования локаль-
ной субкультуры или, напротив, вести к атомизации 
и маргинализации. Иерархия между этими группами 
и внутри них зачастую строится на экономическом 
капитале (уровень дохода, тип контракта) и символи-
ческом капитале, связанном с «суровостью» условий 
и престижем компании-работодателя [4].

Основная часть

Институт семьи в социологической традиции пони-
мается как исторически сложившаяся, устойчивая 
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форма отношений между супругами, родителями 
и детьми, выполняющая функции репродукции, со-
циализации, эмоциональной поддержки и экономи-
ческой кооперации [5]. Локальное сообщество пред-
ставляет собой совокупность людей, объединенных 
общим местом проживания, социальными связями, 
чувством идентичности и общими нормами. Эти два 
института тесно взаимосвязаны так как семья явля-
ется базовым элементом локального сообщества, 
а сообщество, создает инфраструктурную, норма-
тивную и культурную среду для функционирования 
семьи. Вахтовая форма организации труда стано-
вится внешним фактором, вмешивающимся в эту 
взаимосвязь и трансформирующим оба института.

Циклическая физическая элиминация од-
ного из  членов семьи (чаще всего мужа/отца) 
на  продолжительные периоды времени приводит 
к  структурным изменениям в  институте семьи. 
Возникает «модель «дистантной» семьи» [6], для 
которой характерно перераспределение семей-
ных ролей и  функций, когда супруга, оставшая-
ся в месте постоянного проживания, вынужденно 
берет на  себя исполнение традиционно мужских 
ролей (финансовое планирование, решение бы-
товых проблем, представительство семьи вовне), 
что может как способствовать ее эмансипации, 
так и порождать хронический стресс от многоза-
дачности. Родительская функция вахтовика реа-
лизуется фрагментарно, часто в формате «отпуск-
ного отцовства», что влияет на  качество детско-
родительской связи и  процесс социализации де-
тей, то есть эмоциональные связи поддерживают-
ся дистанционно, через цифровые каналы связи, 
что трансформирует интимность и характер ком-
муникации в паре.

Локальные сообщества в  местах постоянно-
го проживания вахтовиков также претерпевают 
изменения – ​финансовые вливания в виде высо-
ких зарплат работников стимулируют локальную 
экономику, но  сообщество теряет значительную 
часть экономически активного мужского населе-
ния на регулярной основе, что ослабляет его со-
циальный капитал, снижает активность в  мест-
ном самоуправлении, общественных инициативах, 
культурной жизни. Сообщество становится в зна-
чительной степени «женским» и  «возрастным» 
на  период вахты, параллельно в  местах несения 
вахты формируются специфические локальные 
квазисообщества  – ​вахтовые поселки. Это ис-
кусственные сообщества, монофункциональные 
и  временные по  своей природе. Их социальная 
ткань крайне непрочна так как отсутствует глуби-
на совместной истории, слабы родственные связи, 
ограничены возможности для досуга и самореали-
зации вне профессиональной сферы. Доминиру-
ет инструментальный тип взаимодействия, высока 
текучесть населения, что создает почву для ано-
мии, девиантного поведения и формирования сур-
рогатных форм солидарности.

Вахтовая форма труда напрямую связана с со-
циальной мобильностью [7], выступая мощным ка-
налом вертикальной восходящей мобильности для 
выходцев из депрессивных регионов и малых го-
родов, где альтернативы высокооплачиваемой ра-
боте отсутствуют. За короткий срок работник мо-
жет радикально улучшить свое материальное по-
ложение, что является ключевым мотиватором, 
но  эта мобильность зачастую носит «одномер-
ный» характер (финансовый) и  не  подкрепляет-
ся устойчивым изменением социального статуса, 
образовательного или культурного капитала. Па-
раллельно вахта обеспечивает интенсивную го-
ризонтальную мобильность, как географическую 
(перемещение между регионами), так и  профес-
сиональную (смена видов деятельности в рамках 
вахтового контракта). Длительная вовлеченность 
в эту систему может, однако, привести к «застре-
ванию» в специфической профессиональной и со-
циальной нише, создавая барьеры для возврата 
на обычный рынок труда по месту жительства, что 
можно трактовать как нисходящую мобильность 
в  долгосрочной перспективе. Формы вахтовой 
организации труда варьируются по  ряду параме-
тров – ​длительность вахты (классическая «15/15», 
«30/30», «60/30»), тип ротации (региональная, фе-
деральная, «северная»), характер размещения 
(стационарный поселок, полевой лагерь, плавучее 
средство), статус работника (штатный сотрудник 
компании, работник по  договору ГПХ, заемный 
персонал). Каждая из этих форм по-разному воз-
действует на  социальные институты, например, 
более длинные вахты усиливают степень разрыва 
с семьей и сообществом, а работа через подряд-
ные организации (аутсорсинг) повышает уровень 
прекаризации и снижает социальные гарантии.

Вахтовый метод является ярким примером от-
раслевой и  региональной специфики занятости, 
сконцентрированной в сырьевых секторах эконо-
мики и  привязанной к  удаленным, малоосвоен-
ным территориям, способствуя формированию 
особого сегмента социально-профессиональной 
структуры  – ​«вахтового профессионала», чья 
идентичность и  карьерные траектории определя-
ются не  столько узкой специализацией, сколько 
адаптивностью к  особым условиям труда и  жиз-
ни. Этот сегмент играет ключевую роль в  эконо-
мике целых регионов (например, ХМАО, ЯНАО, 
северные районы), определяя их демографиче-
скую и  социальную картину, выступая фактором 
трансформации традиционной профессиональной 
структуры за счет притока мигрантов-вахтовиков. 
Хотя вахта не является новой формой труда, в со-
временных условиях она все чаще комбинирует-
ся с  прекаризацией трудовых отношений. Рас-
пространение схем аутсорсинга, гражданско-
правовых договоров вместо трудовых, серая зар-
платная схема  – ​все это проникает в  вахтовую 
занятость, особенно в  низкоквалифицированных 



Социология № 12 2025

275

сегментах. Работник оказывается в двойной ситу-
ации уязвимости: из-за пространственной удален-
ности и правовой незащищенности. То есть вахта 
может выступать институциональной рамкой для 
неформальной занятости и  ярким проявлением 
прекаризации, когда высокий доход сопряжен 
с высокими социальными и правовыми рисками.

Мотивация к вахтовому труду носит комплекс-
ный, но с выраженным доминированием экономи-
ческих факторов характер. Ключевой мотив – ​до-
стижение быстрого и значительного материально-
го благосостояния, недостижимого по  месту жи-
тельства, вторичными мотивами могут выступать 
желание погасить долги, накопить на крупную по-
купку (жилье, автомобиль), избежать локальной 
безработицы или рутинности. Нематериальные 
мотивы (профессиональный азарт, романтика тру-
да в  сложных условиях, мужская солидарность) 
также присутствуют, но чаще как адаптационные 
механизмы, позволяющие легитимизировать тя-
желые условия и социальные издержки.

Вахтовики как социальная группа сталкивают-
ся с  рисками многих негативных социальных яв-
лений, прежде всего  – ​отчуждение, которое про-
является в тройной форме (триаде) от результатов 
труда (особенно в  условиях подряда), от  процес-
са труда (монотонный, тяжелый труд в изоляции) 
и  от  своей семьи/сообщества. Маргинализация 
возможна как в  месте вахты (где работник вре-
менный, «чужой» для территории), так и по месту 
жительства, где он постепенно теряет устойчивые 
социальные связи и чувствует себя «гостем». Дис-
криминация может иметь этническое или регио-
нальное измерение в  рамках внутренней иерар-
хии вахтового поселка. Социальное исключение 
носит циклический характер, когда на вахте чело-
век исключен из полноценной социальной жизни, 
а в периоды отдыха может испытывать сложности 
с реинтеграцией в семью и местное сообщество, 
что создает порочный круг социальной изоляции. 
Представим Социологические характеристики 
вахтовой организации труда в таблице 1.

Таблица 1 Социологические характеристики вахтовой организации труда (воздействие на институты семьи и локальных сообществ)

Аспект анализа Влияние на институт семьи Влияние на локальные сообщества

Пространственно-
временной режим

Цикличность и фрагментация совместного бытия. 
Формирование «дистантной семьи». Сезонность се-
мейной жизни («праздничная» модель общения).

Биполярность существования сообщества: ослабле-
ние связей в месте постоянного проживания; фор-
мирование временных, аномичных квазисообществ 
на вахте.

Ролевая структура 
и гендерные отно-
шения

Стирание четких гендерных ролей. Маскулинизация 
роли жены (руководитель домохозяйства). Дефици-
тарность и фрагментарность отцовской роли («госте-
вое отцовство»).

Дисбаланс гендерного состава в сообществе места 
проживания (доминирование женщин, детей, пожи-
лых). Гипермаскулинная среда вахтового поселка.

Экономические 
функции и отноше-
ния

Высокая экономическая эффективность (концентра-
ция дохода). Риск инструментализации семьи как по-
требительской ячейки. Финансовая зависимость семьи 
от цикличного дохода.

Экономический подъем территории проживания 
за счет финансовых вливаний. Моноэкономическая 
зависимость региона от вахтовых компаний. Транс-
формация потребительского рынка.

Коммуникация 
и эмоциональные 
связи

Переход на дистанционные формы коммуникации 
(цифровая интимность). Эмоциональная асинхрон-
ность, накопление неразрешенных конфликтов. Гипер-
компенсация в период межвахты.

Ослабление горизонтальных связей и социального 
капитаала в месте проживания. Инструментальный, 
поверхностный характер связей на вахте. Ограничен-
ность социальных лифтов внутри вахтового поселка.

Социализация и вос-
питание

Делегирование социализирующих функций матери, 
образовательным учреждениям. Риск формирования 
искаженных паттернов семейной жизни у детей как 
нормы.

В месте проживания – ​дефицит мужских моделей 
поведения для подростков. На вахте – ​социализация 
в специфической субкультуре с элементами девиант-
ности.

Нормы, ценности, 
идентичность

Формирование особой семейной идентичности, ос-
нованной на устойчивости к разлукам и высокой 
адаптивности. Конфликт ценностей (стабильность про-
тив дохода).

Формирование субкультуры «вахтовиков» с ценно-
стями выносливости, финансового успеха, времен-
ности. Размывание гражданской идентичности с тер-
риторией постоянного проживания.

Социальный кон-
троль и поддержка

Ослабление повседневного взаимного контроля супру-
гов. Формирование поддержки в кругу таких же «дис-
тантных» семей. Риск супружеских измен.

В месте проживания – ​усиление неформального 
женского контроля. На вахте – ​контроль со стороны 
администрации компании и коллег, замещающий 
общественный.

Стабильность 
и устойчивость

Повышение рисков развода, эмоционального отдале-
ния. Одновременно экономическая «скрепленность» 
семьи высоким доходом.

Дестабилизация сообщества места жительства (теку-
честь мужского населения). Искусственная и неу-
стойчивая природа вахтового поселка.

Источник: разработано автором
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Представленный эвристический анализ в  та-
блице 1 отражает глубокую амбивалентность 
влияния вахтового труда  – ​обеспечивает эконо-
мическую стабильность и  возможность социаль-
ного роста, но  также системно деструктурирует 
повседневность семьи, ведя к  перегрузкам, ро-
левым конфликтам и эмоциональному дефициту. 
На уровне сообществ вахта создает структурные 
перекосы, истощая социальный капитал «домаш-
них» территорий и порождая неустойчивые, часто 
девиантные социальные формы на «рабочих» тер-
риториях. То есть вахта выступает как институци-
ональный трансформер, перекраивающий тради-
ционные социальные связи. Связь общественной 
полезности и  вахтовой формы организации тру-
да также носит двойственный характер [8], так 
как на  макроуровне полезность вахты неоспори-
ма – ​это эффективный инструмент освоения тер-
риторий, решения кадровых проблем в удаленных 
регионах, обеспечения сырьевой безопасности 
страны. На уровне индивида полезность вахтовой 
формы организации труда измеряется в высоком 
доходе и решении острых материальных проблем, 
но  социальная цена этой полезности крайне вы-
сока и ложится на приватную сферу (семью, здо-
ровье, психологическое благополучие работника) 
[8]. Это неизбежно порождает эффект социальной 
экстерналии, когда экономическая выгода кор-
пораций и  государства обеспечивается за  счет 
скрытых издержек, которые несут домохозяйства 
и  локальные сообщества, тогда полезность для 
национальной экономики оборачивается издерж-
ками для социального воспроизводства. Данное 
противоречие требует разработки специфических 
социальных политик и  корпоративных программ, 
направленных на  смягчение негативных послед-
ствий  – ​это могут быть программы психологиче-
ской поддержки семей, организации качественной 
связи, развития инфраструктуры в  вахтовых по-
селках, гибких графиков для длительно работаю-
щих сотрудников. Без осознания этой двуединой 
природы вахтового труда его экономической эф-
фективности и  социальной деструктивности лю-
бые управленческие решения будут носить одно-
бокий характер.

Заключение

Вахтовая форма организации труда выступает 
мощным фактором глубокой трансформации как 
института семьи, так и локальных сообществ, по-
рождая уникальные социальные формы – ​«дистант-
ную семью» и временные вахтовые квазисообще-
ства, функционирующие в логике пространственно-
временной сегментации. Будучи каналом социаль-
ной мобильности и экономического роста для ин-
дивидов и регионов, вахта одновременно являет-
ся проводником прекаризации труда, социального 
отчуждения и институциональной дестабилизации 

и её воздействие носит системный характер, за-
трагивая ролевые структуры, механизмы социали-
зации, коммуникативные практики и ценностные 
ориентации. Вахтовый метод предстает не просто 
как специфический режим занятости, но как ком-
плексный социальный феномен, воспроизводящий 
на микроуровне фундаментальные противоречия 
современного общества между требованиями эко-
номической эффективности и потребностями соци-
ального воспроизводства, между глобальной мо-
бильностью капитала и проектов и локальностью 
человеческих связей и идентичностей.
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SHIFT WORK AS A FACTOR IN THE 
TRANSFORMATION OF THE FAMILY AND LOCAL 
COMMUNITIES

Makshaev N. M.
Ufa State Petroleum Technological University

The widespread prevalence and persistence of shift work in mod-
ern Russia, particularly in the resource extraction and infrastructure 
sectors in remote regions, makes this research relevant. This form 
of work has a profound transformative impact on fundamental so-
cial institutions, primarily the family and local communities, requiring 
a comprehensive sociological analysis within the subject area. The 
object of this study is the social groups of shift workers and their 
families. The subject of this study is the impact of shift work on the 
transformation of the family and local community structures (both 
permanent residences and shift camps). The objective of this study 
is to identify and analyze the mechanisms and consequences of 
shift work on the functional, role, and communicative characteristics 
of the family, as well as on the formation and dynamics of local com-
munities. The study found that shift work, while acting as a  factor 
in vertical and horizontal social mobility, simultaneously generates 
persistent social dysfunctions. Specific forms of transformation of 
family relationships (partnerships, parent-child relationships) were 
identified, leading to the formation of a “distant family” with a distinct 
type of communication and role distribution. It was shown that local 
communities in shift workers’ permanent residences experience the 
effects of social weakening, while unstable quasi-communities with 
a high degree of anomie emerge in shift work locations. The shift 
work method was analyzed in the context of precarization, informal 
practices, and social exclusion, allowing for a  comprehensive as-
sessment of its role as a contradictory social process.

Keywords: anomie, labor precarization, social distance, social mo-
bility, work organization form, social chronotope, social alienation, 
distant family
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Влияние настольных ролевых игр (НРИ) на концептуальный дизайн 
и архитектуру современных компьютерных ролевых игр (RPG)
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Статья посвящена исследованию фундаментального влияния 
настольных ролевых игр (НРИ), в частности системы Dungeons 
& Dragons, на формирование, развитие и современное состоя-
ние жанра компьютерных ролевых игр (RPG). В работе прово-
дится сравнительный анализ игровых механик (система атри-
бутов, стохастические методы определения успеха, классовый 
баланс) и нарративных структур. Доказывается, что современ-
ные RPG, несмотря на технологический прогресс, базируются 
на цифровой адаптации правил, сформулированных в доком-
пьютерную эпоху. Особое внимание уделяется феномену «ре-
нессанса» классических механик в современных AAA-проектах 
(на примере Baldur’s Gate 3).

Ключевые слова: настольные ролевые игры (НРИ), компью-
терные ролевые игры (RPG), игровой дизайн, игровые меха-
ники, нарратив, эмерджентное повествование, стохастичность, 
Dungeons & Dragons.

Введение

Современная индустрия видеоигр часто воспри-
нимается массовой аудиторией и даже некоторы-
ми исследователями как продукт исключительно 
цифровой эпохи, возникший на стыке развития вы-
числительных мощностей и цифровых технологий. 
Однако такой подход игнорирует глубокий культур-
ный и структурный фундамент, на котором базиру-
ется один из самых популярных жанров современ-
ности – ​компьютерные ролевые игры (Role-Playing 
Games, RPG).

Актуальность данного исследования обуслов-
лена необходимостью переосмысления генезиса 
видеоигр в контексте их преемственности от ана-
логовых практик. Прародителем жанра по  праву 
можно считать настольные ролевые игры (НРИ), 
которые вдохновляясь художественной литера-
турой (в  частности, эпохальной трилогией Дж. 
Р. Р.  Толкина), совершили революционный шаг: 
они не просто описали миры, но сформулировали 
правила взаимодействия с ними [1].

Цель данной работы – ​выявить и систематизи-
ровать ключевые элементы игрового дизайна (ме-
ханические и нарративные), перенесенные из на-
стольных практик в цифровую среду, и оценить их 
актуальность в  современных высокобюджетных 
проектах.

Материалы и методы исследования

Методологическую базу исследования составляет 
междисциплинарный подход, включающий:
1.	 Историко-генетический анализ: рассмотре-

ние эволюции ранних компьютерных адапта-
ций (dnd на PLATO, Akalabeth, Ultima, Wizardry, 
Final Fantasy) как прямых симуляций настоль-
ного опыта [2][3].

2.	 Сравнительный анализ механик: сопостав-
ление аналоговых правил (бросок дайсов, лист 
персонажа) с  их цифровыми эквивалентами 
(ГСЧ, окно статуса, параметры) [4].

3.	 Нарратологический анализ: исследование 
перехода от линейного повествования к ветвя-
щемуся и эмерджентному, свойственному НРИ 
[7][9].

Эмпирической базой послужили как классиче-
ские игровые системы (D&D различных редакций), 
так и  современные компьютерные игры (Baldur’s 
Gate 3, The Elder Scrolls, Divinity: Original Sin 2).
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Исторический генезис: от стола к мейнфрейму

Как отмечают исследователи истории видеоигр, 
первые попытки создать ролевую игру на компью-
тере были буквально попытками перенести партию 
в D&D в виртуальное пространство. В середине 
1970‑х годов, практически одновременно с выходом 
оригинальных правил Гайгэкса и Арнесона (1974), 
в университетских кампусах США на мейнфреймах 
PLATO появились игры с говорящими названиями: 
dnd (1975) и The Dungeon (1975) [2].

Разработчики этих систем не изобретали вело-
сипед  – ​они перенесли в  виртуальное простран-
ство ключевые элементы: подземелья, монстров, 
прокачку и  основанную на  бросках кубиков ме-
ханику. Компьютер взял на себя рутинную функ-
цию: обсчет математики, генерацию случайных 
чисел и отрисовку карты. Однако логическое ядро 
осталось неизменным. Этот первый опыт заложил 
фундамент для великих серий Ultima и  Wizardry, 
Final Fantasy ставших «золотым стандартом» ин-
дустрии в 1980‑х, которые закрепили эту парадиг-
му и в свою очередь, стали школой для всех по-
следующих разработчиков [3].

Цифровая адаптация игровых механик

Наиболее очевидное влияние НРИ прослеживает-
ся в математическом аппарате компьютерных игр. 
Проведенный анализ позволяет выделить три клю-
чевых аспекта заимствования.

А.  Стохастичность и  эмуляция кубика Цен-
тральным элементом НРИ является игральная 
кость (дайс), вносящая элемент случайности 
и драматизма. В компьютерных играх физический 
бросок трансформировался в  работу генератора 
случайных чисел (ГСЧ). Концепции, знакомые лю-
бому геймеру – ​Damage Variance (разброс урона), 
Critical Hit (критический удар), Miss Chance (шанс 
промаха), Saving Throw (спасбросок)  – ​являют-
ся прямой калькой с  настольных правил. Запись 
урона в коде игры в виде формулы rand(1, 8) + 3 
есть не что иное, как цифровая запись выражения 
«1d8+3» (один восьмигранник плюс модифика-
тор). Даже в экшен-ориентированных RPG (напри-
мер, Diablo или The Elder Scrolls), где игрок не ви-
дит кубиков, а ход игры идет в реальном времени 
математическое ядро работает по тем же принци-
пам: вероятность события рассчитывается на ос-
нове сравнения сгенерированного числа с порого-
вым значением навыка [4][7].

Б. Система атрибутов НРИ ввели в массовую 
культуру идею квантификации (оцифровки) лично-
сти. Система характеристик S.P.E.C.I.A.L. в Fallout 
или классическая триада «Сила, Ловкость, Интел-
лект» в фэнтези-играх – ​это эволюция листа пер-
сонажа из D&D. Разделение параметров на базо-
вые параметры (атрибуты) и  производные пара-
метры (навыки) позволяет создавать сложные мо-

дели симуляции, где физические и  ментальные 
способности героя напрямую влияют на геймплей, 
определяя возможности персонажа [4][5].

В. Классовый баланс и архетипы Идея игро-
вого класса с уникальными сильными и слабыми 
сторонами, зародилась за  игровым столом для 
распределения ролей в  группе и  превратилась 
в  незыблемые догматы игрового жанра. Баланс, 
позволяющий могущественному магу и  воину 
быть равными участниками одной истории, тоже 
был отточен в НРИ. Так в современной терминоло-
гии это закрепилось в виде архетипов: «танк» (во-
ин с высокой защитой), «DPS/Glass Cannon» (маг 
или разбойник с высоким уроном, но низкой выжи-
ваемостью) и «саппорт». Эти концепции, которые 
сейчас кажутся естественными для любой MMO 
или RPG, были изначально разработаны для того, 
чтобы группа игроков за столом могла на равных 
эффективно взаимодействовать, дополняя друг 
друга [6].

Эволюция нарративной модели: Агентность игрока

Если механики отвечают за «тело» игры, то нарра-
тив – ​за ее «душу». Пожалуй, самое глубокое, хоть 
и менее заметное технически, влияние НРИ проя-
вилось в философии повествования. Литература 
и кино предлагают линейный сюжет. Настольные 
игры предложили модель ветвящегося нарратива 
и высокой агентности (способности игрока влиять 
на мир).

В ранних компьютерных играх сюжет был усло-
вен, но с развитием жанра (Fallout, Baldur’s Gate, 
Planescape: Torment) разработчики стали внедрять 
именно «настольный» подход к истории:
1.	 Нелинейность: Выбор игрока имеет вес и дол-

госрочные последствия (влияние на  события, 
концовку, жизнь NPC). В настольной игре Ма-
стер Подземелий (Dungeon Master) мгновен-
но реагирует на  решения игроков, адаптируя 
мир, сюжет и реакции неигровых персонажей 
(NPC). Этот принцип лег в основу моральных 
дилемм в  таких франшизах, как Mass Effect, 
The Witcher и Dragon Age [9].

2.	 Эмерджентное повествование: Принцип, со-
гласно которому лучшие истории рождаются 
не из заранее прописанного сценария (скрип-
та), а  из  взаимодействия игровых систем 
с  игроком, позволяя ему создавать собствен-
ную историю. Ситуация, когда игрок в Divinity: 
Original Sin 2 случайно поджигает масло, соз-
давая взрыв, который убивает квестового пер-
сонажа, меняя ход игры – ​это чистый пример 
эмерджентности, характерной для настольных 
сессий. Такие игры как Divinity: Original Sin, Pil-
lars of Eternity, Fallout и многие другие строят-
ся на этом принципе, позволяя решать задачи 
множеством непредсказуемых способов, тем 
самым создавая уникальный опыт для каждо-
го игрока [8][9].
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Ренессанс «настольной» парадигмы в современных 
проектах

К середине 2010‑х годов существовало мнение, что 
классические механики (пошаговый бой, обилие 
текста, явные броски кубиков) устарели и уступят 
место кинематографичным экшен-играм. Однако 
успех таких проектов, как Pillars of Eternity, Disco 
Elysium и, в особенности, феноменальный триумф 
Baldur’s Gate 3, опровергает этот тезис.

Baldur’s Gate 3 нарочито использует прави-
ла Dungeons & Dragons (D&D) и  демонстративно 
визуализирует бросок двадцатигранного кубика 
(d20) при проверках навыков. Успех Baldur’s Gate 
3 – ​яркое доказательство того, что «простые» ме-
ханики, унаследованные от  настольных предков, 
ничуть не  утратили актуальности. Исследование 
показывает, что несмотря на рост вычислительной 
мощности, позволяющей создавать реалистичную 
графику и динамику – ​свобода решений и систем-
ность мира остаются главными критериями каче-
ства ролевой игры [8][10].

Заключение

Подводя итог исследованию, можно сделать вывод, 
что влияние настольных ролевых игр на индустрию 
компьютерных RPG носит не просто исторический, 
но системообразующий характер. НРИ предостави-
ли разработчикам видеоигр готовый язык дизайна: 
от формул расчета урона до принципов построения 
нелинейного сюжета, которыми разработчики поль-
зуются до сих пор.

Технологический прогресс предоставил новые 
средства визуализации и  автоматизации расче-
тов, позволил симулировать броски сотен вир-
туальных кубиков одновременно, но  фундамен-
тальная философия осталась прежней. Игра – ​это 
структурированное правилами пространство, где 
игрок становится соавтором истории. Уроки ба-
ланса, нарративной глубины и вариативности, за-
ложенные в НРИ, остаются актуальным «золотым 
стандартом» и продолжают определять развитие 
жанра в цифровую эпоху.
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Статья посвящена обзору литературы и эмпирических данных, 
отражающих различные подходы к установлению зависимости 
успеваемости студентов в  учреждениях профессионального 
образования от результатов единого государственного экзаме-
на. В результате исследования делается вывод о том, что такая 
зависимость, несомненно, существует, однако есть множество 
нюансов. В первую очередь отмечено, что наибольшая зависи-
мость от результатов ЕГЭ прослеживается лишь для успевае-
мости студентов первого курса, а  впоследствии соответству-
ющая зависимость постепенно снижается под воздействием 
различных факторов. Также отражён аспект, связанный с тем, 
что корреляция между результатами ЕГЭ и успеваемостью уча-
щихся неоднородна и варьируется в зависимости как от спец-
ифики предметов, по которым осуществлялась сдача ЕГЭ, так 
и от направления обучения в учреждениях профессионального 
образования. В  заключении сформирован вывод о  том, что 
эта корреляция, как инструмент или категория, не  статична, 
а зависит от множества факторов. Уровень теоретической под-
готовки по отдельным дисциплинам в рамках освоения обще-
образовательной программы, конечно, влияет на дальнейшую 
успеваемость студента. Немаловажное значение здесь играет 
также познавательная мотивация, природа соответствующей 
мотивации, степень интеграции студента в  образовательный 
процесс, его ожидания от  такого процесса, сформированные 
до  поступления в  учебное заведение, личностные качества, 
которые будут способствовать освоению программы профес-
сионального образования. Наконец, есть и  такие объектив-
ные факторы как условия обучения (качество преподавания; 
материально-техническая база обучения; психоэмоциональная 
среда в  учреждении и  т.п.) и  внешние обстоятельства (заня-
тость студента; состояние его физического и психического здо-
ровья; его финансово-материальное положение; и др.).

Ключевые слова: единый государственный экзамен, академи-
ческая успеваемость, общее образование, профессиональное 
образование, познавательная мотивация, образовательный 
процесс.

Введение

С каждым годом вопрос об эффективности системы 
единого государственного экзамена (далее по тек-
сту – ​ЕГЭ) и влиянии результатов обучения в шко-
лах (в том числе итоговых результатов, отражённых 
в баллах ЕГЭ), на дальнейшую успеваемость уча-
щихся учреждений профессионального образова-
ний, становится всё более актуальным. Одни соци-
ологические исследования показывают, что после 
введения системы аттестации в рамках ЕГЭ в 40% 
случаях стало сложнее поступать в ВУЗ-ы, и что 
по большому счёту результаты ЕГЭ лишь косвенно 
отражают реальные знания, практические умения 
и способности [5], а также возможный потенциал 
учеников. Из-за заградительного действия ЕГЭ вы-
пускники школ имеют сложности с поступлением 
в высшие учебные заведения и учебные заведения 
профессионального образования, особенно на бюд-
жетной основе.

В других исследованиях показывается, что си-
стема ЕГЭ изначально должна была играть роль 
аттестационной комиссии и  содействовать повы-
шению уровня образовательной подготовки буду-
щих студентов. Однако впоследствии оказалось, 
что из-за ЕГЭ качество образования ухудшилось 
вследствие переориентации процессов освоения 
образовательной программы на  «натаскивание» 
учащихся на решение типичных задач по ЕГЭ. Из-
за этого сегодня учреждения профессионального 
образования, в том числе и ВУЗ-ы, «…наводняют 
студенты, не  знающие элементарных вещей» [4; 
с. 24; 7].

Акцентирование образовательной системы 
России на ЕГЭ, как на универсальный инструмент 
отражения степени освоения учащимся теорети-
ческих знаний, способствовало искажению при-
роды данного инструмента. И вместо восприятия 
ЕГЭ как естественного, последовательного сред-
ства для всесторонней оценки освоения образо-
вательной программы, не только ученики, но и да-
же учителя всё чаще стали ставить ЕГЭ во  гла-
ву всего процесса обучения, воспринимая дан-
ный экзамен и его результат буквально как смысл 
и отправную точку для дальнейшего определения 
стратегии профессионального обучения выпуск-
ника. Уже сегодня почти 45% всех учащихся 10–11 
классов считают, что ЕГЭ окажет сильное влияние 
на всю жизнь учащегося, что говорит о некотором 
искажении реального влияния результатов ЕГЭ 



Социология № 12 2025

282

на  дальнейшую образовательную деятельность 
выпускника [2].

В  связи с  этим, встаёт актуальный вопрос 
о том – ​существует ли в реальности зависимость 
успеваемости учащихся студентов в учреждениях 
профессионального образования от  результатов 
ЕГЭ? Ответ на данный вопрос представляется не-
обходимым сформировать в ходе настоящего ис-
следования.

Материалы и методы исследований

За основу исследования были взяты результаты 
социологических исследований, опросы, а  так-
же аналитические доклады и отчёты фондов, ин-
ститутов и университетов России. Также за осно-
ву анализа зависимости успеваемости студентов 
в учреждениях профессионального образования 
от результатов ЕГЭ были взяты работы следующих 
авторов: А. Н. Данилова; С. М. Ершиков; Т. С. Князе-
вой; А. Г. Куделина; А. В. Мальцева; Н. Б. Медведе-
вой; О. В. Польдина; П. П. Потапова; К. В. Рочева; 
А. В. Семяшкиной; А. А. Соловьевой; Т. Г. Суровцо-
вой; Т. Е. Хавенскон; Д. В. Шкурина; Л. В. Щеголе-
вой; и др.

При подготовке научного исследования исполь-
зовались следующие общенаучные и частные ме-
тоды исследования: анализ; системный анализ 
эмпирических данных; контент-анализ; синтез; 
конкретизация; обобщение; постановка проблем 
и их решений; формальный; дидактический; вос-
хождение от общего к абстрактному; абстрагиро-
вание; сравнение; индукция; и др.

Результаты исследования и обсуждения

Проблематике зависимости результатов ЕГЭ и успе-
ваемости учащихся студентов в учреждениях про-
фессионального образования посвящена немалая 
доля научно-теоретических и практических иссле-
дований, экспертных выступлений в педагогиче-
ской и политико-правовой среде. Отразим наиболее 
весомые существующие подходы по поставленной 
проблематике.

Так, научный сотрудник Международной лабо-
ратории анализа образовательной политики Ин-
ститута образования НИУ ВШЭ Т. Е.  Хавансон 
и  исследователь лаборатории А. А.  Соловьёва, 
беря за  основу исследования материалы приём-
ных комиссий, аттестационные материалы и дру-
гие данные о  19  тыс. студентов пяти российских 
ВУЗ-ов, пришли к выводу, что в среднем наивыс-
шие результаты ЕГЭ влияют на дальнейшую успе-
ваемость студентов в пределах 25–30%. При этом 
исследователи отмечают, что наибольшая зави-
симость результатов ЕГЭ и дальнейшей академи-
ческой успеваемости прослеживается у  студен-
тов, которые имели результаты ЕГЭ выше средне-
го показателя среди абитуриентов, и которые при 

этом являлись призёрами олимпиад. Эффектив-
ность успеваемости у таких студентов была выше 
дополнительно на 10% к ранее указанным 25–30% 
[9, с. 178].

Немаловажным является заключение Т. Е.  Ха-
вансон и  А. А.  Соловьёвой касательно того, что 
прямая зависимость успеваемости студентов 
от  результатов ЕГЭ по  большому счёту имеется 
лишь на первом курсе, когда остаточная познава-
тельная мотивация от подготовки к ЕГЭ в совокуп-
ности с особенностями адаптации первокурсников 
к новым образовательным и социальным услови-
ям, оказывают наибольшее влияние на  сохране-
ние прилагаемых усилий и ресурсов для обучения. 
В то же время связь результатов ЕГЭ и академи-
ческой успеваемости учащихся 2‑го и  последую-
щих курсов является скорее опосредованной и за-
висит в  большей мере от  степени успеваемости 
и вовлечённости студента в образовательный про-
цесс на первом курсе [9, с. 176].

Развивая данную идею, группа исследователей 
К. В. Рочев, А. Г. Куделина и А. В. Семяшкина при-
ходят к  выводу, что на  академическую успевае-
мость студентов влияют не сами по себе результа-
ты ЕГЭ. Как показывают многочисленные научные 
исследования, корреляция между результатами 
ЕГЭ и успеваемостью постепенно снижается уже 
на втором курсе и достигает минимума на заклю-
чительном курсе обучения. Результаты ЕГЭ, буду-
чи относительно объективным отражением систе-
мы сформированных знаний и умений выпускника 
школы, всё же не учитывают последующие факто-
ры мотивации, условий обучения, вовлечённости 
студента в  образовательный процесс, прилежно-
сти и дисциплинированности студента.

Как следствие, отмеченные авторы приходят 
к выводу, что результаты ЕГЭ хоть и влияют опо-
средованно на  дальнейшую успеваемость уча-
щихся в  организациях профессионального обра-
зования, тем не менее, не определяют однозначно 
минимальную, среднюю или максимальную сте-
пень такой академической успеваемости. В связи 
с  этим, результаты ЕГЭ потенциально можно ис-
пользовать лишь как инструмент или метрику для 
достаточно условной оценки знаний личностных 
характеристик выпускника, которые непосред-
ственно и системно и влияют на его способность 
дальнейшего освоения профессиональной обра-
зовательной программы [8, с. 80].

О  возможности использования результатов 
ЕГЭ для прогнозирования успеваемости учащих-
ся студентов, говорят в своём исследовании и учё-
ные Л. В. Щеголева и Т. Г. Суровцова, отмечая, что 
подобным образом можно выделить студентов 
и объединить их в так называемые «группы риска 
успеваемости» для выстраивания в  отношении 
них специфической траектории дальнейшего обу-
чения уже в учреждениях профессионального об-
разования [10].
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Данный вывод прослеживается и  в  работе 
О. В.  Польдина, отмечающего, что «есть серьез-
ные основания предположить, что получение вуза-
ми свободы в выборе весов различных дисциплин 
ЕГЭ позволит улучшить отбор абитуриентов, наи-
более подходящих для конкретной образователь-
ной программы» [6, с.  68]. При этом в  содержа-
нии исследования О. В. Польдин отмечает прямую 
и наибольшую зависимость успеваемости студен-
тов от среднего бала ЕГЭ, в особенности по мате-
матике, физике и химии, а также хоть и меньшую, 
но всё же существующую зависимость эффектив-
ности и  результативности академической успе-
ваемости от  результатов ЕГЭ по  русскому языку 
и иностранным языкам [6, с. 58].

Данная позиция противопоставляется, к  при-
меру, в работе С. М. Ершикова, С. Б. Медведевой 
и  П. П.  Потапова, отмечающих в  результате соб-
ственного анализа большого массива данных за-
висимости академической успеваемости студен-
тов от их результатов ЕГЭ, что баллы по профиль-
ным предметам не всегда являются лучшими пре-
дикторами. В частности, например, для направле-
ния «Физика и инженерно-технические специаль-
ности» баллы по  русскому языку и  математике 
согласно результатам исследования оказались бо-
лее значимыми, чем результаты ЕГЭ по профиль-
ному предмету [1].

В особенности наименьшую исследуемую кор-
реляционную связь можно проследить по направ-
лениям профессиональной подготовки, где уро-
вень теоретический подготовки не столь многооб-
разен, а большую долю занимают именно практи-
ческие занятия, в  том числе с  элементами твор-
ческого проявления личности студента. Речь идёт 
о музыкальном, художественном, краеведческом, 
архитектурном и даже педагогическом образова-
нии [3, с. 129].

Выводы

Таким образом, можно резюмировать, что зави-
симость успеваемости учащихся в учреждениях 
профессионального образования от результатов 
ЕГЭ, несомненно, существует, но есть несколько 
нюансов. Во-первых, это то, что наибольшая зави-
симость прослеживается лишь для успеваемости 
студентов первого курса, а впоследствии соответ-
ствующая зависимость постепенно снижается под 
воздействием различных факторов. Во-вторых, это 
аспект, связанный с тем, что корреляция между ре-
зультатами ЕГЭ и успеваемостью учащихся неод-
нородна и варьируется в зависимости как от специ-
фики предмета, по которым осуществлялась сдача 
ЕГЭ, так и от направления обучения в учреждениях 
профессионального образования.

В  конце концов следует прийти к  выводу, что 
существующая зависимость не  эфемерна, и  при 
этом также не статична, а зависит от множества 

факторов. Уровень теоретической подготовки 
по отдельным дисциплинам в рамках освоения об-
щеобразовательной программы, конечно, влияет 
на  дальнейшую успеваемость студента, однако, 
немаловажное значение здесь играет также по-
знавательная мотивация, природа соответству-
ющей мотивации, степень интеграции студента 
в образовательный процесс, его ожидания от та-
кого процесса, сформированные до  поступления 
в  учебное заведение личностные качества, кото-
рые будут способствовать освоению программы 
профессионального образования. Играют роль 
и  такие объективные факторы как условия об-
учения (качество преподавания; материально-
техническая база обучения; психоэмоциональная 
среда в учреждении и т.п.) и внешние обстоятель-
ства (занятость студента; состояние его физиче-
ского и  психического здоровья; его финансово-
материальное положение; и др.).
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE RESULTS OF 
THE UNIFIED STATE EXAM AND THE ACADEMIC 
PERFORMANCE OF STUDENTS IN VOCATIONAL 
EDUCATION INSTITUTIONS

Pavlov O., Pavlova O.
Peoples’ Friendship University of Russia, Russian Presidential Academy of 
National Economy, and Public Administration

The article is devoted to a review of the literature and empirical da-
ta reflecting various approaches to determining the dependence of 
the student academic performance in vocational education institu-
tions on the results of the Unified State Exam. The study concludes 
that there is undoubtedly a  correlation between the results of the 
Unified State Exam and the performance of students in vocation-
al education institutions, but there are many nuances. First of all, it 
was noted that the greatest dependence can be traced only to ac-
ademic performance among first-year students, and subsequently 
the corresponding dependence gradually decreases under the influ-
ence of various factors. It also reflects an aspect related to the fact 
that the correlation between the results of the Unified State Exam 
and student performance is heterogeneous and varies depending 
on the specifics of the subject in which the exam was conducted and 
the direction of study in vocational education institutions. In conclu-
sion, the conjecture is proposed that the existing dependence, as 
a tool or category, is not static, but depends on many factors. The 
level of theoretical training in certain disciplines within the frame-
work of mastering the general education program, of course, affects 
the student’s further academic performance. But also important are 
cognitive motivation, the nature of the corresponding motivation, the 
degree of integration of the student into the educational process, 
his expectations from such a process, formed before admission to 
an educational institution, personal qualities that will contribute to 
the development of professional education programs. And there are 
objective factors such as learning conditions (teaching quality; the 

material and technical base of education; the psycho-emotional en-
vironment in the institution, etc.) and external circumstances (the 
student’s employment; his state of physical and mental health; his 
financial and financial situation; etc.).

Keywords: unified state exam, academic performance, general ed-
ucation, vocational education, cognitive motivation, educational pro-
cess.
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В статье всесторонне рассмотрен смысл истории как ключевой 
предмет исторического сознания. В зависимости от философ-
ского подхода, сущность смысла истории можно понимать, как: 
поступательное развитие, исторические циклы или смену куль-
турных эпох. Каждый из этих подходов открывает совершенно 
новые горизонты для осмысления исторических событий и их 
влияния на современность. На основе работ таких мыслителей, 
как К. Ясперс, А. Тойнби и О. Шпенглер, были выведены аспек-
ты в  понимании исторического процесса, а  также доказано, 
что смысл истории является предметом исторического созна-
ния и  представляет собой этическую категорию. Этот аспект 
позволяет нам глубже осознать, что история, это не просто по-
следовательность событий, а сложная сеть нравственных вы-
боров и последствий, имеющее колоссальное влияние на наше 
мировоззрение. История формирует наше восприятие мира 
и помогает извлекать уроки из прошлого, что делает ее важ-
ным инструментом для анализа настоящего и  планирования 
будущего. Предметом исследования является смысл истории. 
Для написания статьи были использованы различные методы, 
включая метод анализа, диалектический метод, компаративи-
стский метод и системный подход.

Ключевые слова: историческое сознание, смысл истории, 
культура, духовные ценности, этика.

В  современную эпоху, когда стремительные 
изменения бросают вызов традиционным ценно-
стям и размывают историческую память, как ни-
когда остро встает вопрос о  поиске устойчивых 
духовных ориентиров. Философское осмысле-
ние истории становится тем интеллектуальным 
инструментом, который позволяет не  только по-
нять закономерности прошлого, но и обрести эти-
ческий фундамент для настоящего. Обращаясь 
к классическим концепциям К. Ясперса, А. Тойн-
би и О. Шпенглера, мы выявляем смысл истории 
не  как абстрактную категорию, а  как нравствен-
ный императив, утверждающий примат духа над 
материей и ответственность человека за сохране-
ние и преумножение культурного наследия.

Смысл истории  – ​феномен многогранный, на-
прямую взаимосвязанный с историческим созна-
нием. Согласно новой философской энциклопе-
дии, смысл истории означает восходящий ряд, 
ведущий к  конечному воплощению определенно-
го идеала, иными словами, оно является решаю-
щим фактором целеполагания исторического про-
цесса, непременно прогрессирующего вверх. Для 
исторического сознания оно обладает телеологи-
ческой функцией создавая ориентир для роста, 
и,  духовные, этические ориентиры в  социальном 
поле. Также, утверждается, что смысл истории 
создаёт эмоциональную окраску в  историческом 
сознании, влияя на восприятие нами исторических 
событий. В  данном контексте историческое со-
знание выступает как способ мышления, который 
ставит перед нами вопрос куда и  зачем движет-
ся история, первоначально формируется под воз-
действием духовного плана бытия и, за счёт этого, 
претерпевает изменения из-за того, что общество 
становится менее религиозным с течением време-
ни [5].

В данном контексте, определение смысла исто-
рии исчерпывающе указывает не  только на  её 
главную задачу  – ​дать направление движения, 
но также и указывает, что является лишь частью 
более крупного исторического сознания, являясь 
для него нравственно-ценностным ориентиром. 
Для данной работы, оно хорошо идёт во взаимос-
вязи вместе с другими концепциями, рассмотрен-
ными далее, так как не берёт на себя задачу кон-
кретизации смысла истории, но хорошо показыва-
ет механизм его работы.

Смысл истории был рассмотрен в  произведе-
нии «Смысл и назначение истории» [10]. К. Ясперс 
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отрицает существование познаваемого объектив-
ного смысла истории, известного наперёд, попыт-
ки же скомпоновать всю историю в единый смысл, 
централизуя вокруг лишь одной ветви социально-
го воззрения, является попыткой выдать конкрет-
ный идеал за  универсальный закон. По  мнению 
К. Ясперса «осевое время» является главным эти-
ческим фундаментом человечества, построенным 
за  счёт первичной рефлексии, временем, когда 
человек впервые задает себе фундаментальные 
вопросы, дающие человеку возможность обрести 
высший смысл, этический идеал.

Процесс появления этических категорий в  со-
знании человека К.  Ясперс называет «одухотво-
рением». Человек теряет уверенность в  том, что 
знает себя и за счёт этого открывается окно без-
граничных возможностей, мы перестаём быть ра-
бами собственного Эго и  обращаем свой взор 
в бескрайнее небо. Именно в эпоху «одухотворе-
ния» появляются философы, люди, которые смог-
ли возвыситься над миром и  над самими собой 
[10 с. 34]. С «осевым временем» приходит позна-
ние истории, которое формирует в  нас истори-
ческое сознание. Оно может рассматривать бы-
тие и как круговорот, подъем, либо же движение 
к  упадку. Людьми начинают создаваться различ-
ные теории, связанные с  ходом исторического 
процесса и того, как им лучше управлять, какова 
наша миссия в нашем мире.

Таким образом, «осевое время» для К. Ясперса 
выступает местом появления универсальных нрав-
ственных и  экзистенциальных вопросов, стрем-
ления к  трансцендентному и  рациональной реф-
лексии о смысле жизни, он идеализирует его как 
время, понимание которого единственное, что 
способно дать ответы на  экзистенциальные во-
просы, позволить обрести смысл, нравственные 
и этические ориентиры. Изучая современную пер-
спективу на работу К. Ясперса, нами было выде-
лено исследование И. И.  Алесина «Смысл исто-
рии как проблема нравственной философии» [1], 
К. Ясперс был рассмотрен одним из основополага-
ющих авторов. За центральное понятие из его ра-
боты «осевое время» рассмотрено не было, но бы-
ло взято единство истории, что было раскрыто как 
целостный духовный процесс, связывающий чело-
вечество общими экзистенциальными вопросами 
и нравственными исканиями. В современных рабо-
тах К. Ясперс остаётся фундаментальным автором 
для понимания смысла истории, где представлены 
нравственные идеалы, но, с другой стороны теория 
рефлексии смысла истории через «осевое время» 
проверку временем не прошло, что на самом деле 
и ранее являлось предметом основной критики ав-
тора его современниками, поэтому делаем вывод, 
что в современных работах его идеи не потеряли 
былой значимости, но претерпевают изменения.

К. Ясперсом было противопоставлено два под-
хода к осмыслению истории:

Первый подход – ​овладение историей, это ути-
литарный подход, при котором история использу-
ется как инструмент для достижения конкретных 
целей: идеологических, политических или соци-
альных. Это попытка подчинить прошлое некой 
системе, извлечь из него «уроки» или найти в нем 
оправдание для текущих действий. Такой под-
ход, по сути, является возвращением к «доосево-
му» мышлению, где смысл заранее дан, что ведет 
к догматизму и тоталитаризму [10 с. 357–358].

Второй подход  – ​заключается в  понимании 
истории, это процесс экзистенциальной коммуни-
кации с  прошлым. Мы не  извлекаем из  истории 
готовые истины, а вступаем в диалог с великими 
духовными личностями осевого времени, целью 
такого диалога является прояснение смысла соб-
ственного бытия, осознание своей свободы и от-
ветственности. Благодаря универсалиям «осевого 
времени» мы лучше понимаем возможности че-
ловеческой природы, нам открываются духовные 
ориентиры [7 т. 1 с. 76].

Таким образом, можно выделить, что К. Ясперс 
видит историю как открытое поле для человече-
ских возможностей, где жизнь наполняется смыс-
лом только в процессе выбора человека, универ-
сальный смысл находится в  «осевом времени», 
но уже невозможен для постижения, с другой сто-
роны, он проявляется в  практических действиях, 
направленных на  утверждение добра и  справед-
ливости. Историческое сознание же может форми-
роваться как политическим строем, создавая ча-
ще всего искаженное представление об истории, 
за счёт корыстных интересов, либо же формиро-
ваться самим индивидом за счёт обращения к осе-
вому времени, оно не  даёт истину, но  позволяет 
к ней приблизится.

Немаловажным исследованием в поле истори-
ческого сознания, является работа А. Тойнби «Ис-
следование истории» [7  т.  1], где смысл истории 
человечества рассматривается через цикличность 
эпох, так называемая закономерность вызов-
ответ, которая определяет развитие цивилизации 
[7 т. 1 с. 385–386]. Главным движущим локомоти-
вом прогресса является вызов, что можно опре-
делить как точку бифуркации, которая способна 
создать направление человеческому развитию 
вплоть до следующего вызова, либо же, если ци-
вилизация не сможет устоять, поставить на путь, 
ведущий к её неминуемому упадку.

Для А. Тойнби смысл истории не в результате, 
а в самом процессе, так как выбор, сделанный на-
ми не предопределен, человечество само констру-
ирует свою судьбу. История выступает чередой 
испытаний, преодоление которых зависит от сте-
пени духовности сообщества, наименее благопри-
ятные сценарии возникают только за счёт челове-
ческих пороков. У  развивающихся цивилизаций 
А. Тойнби выделял несколько этапов жизненного 
пути [8]: генезис, рост, надлом, распад.
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На  стадии генезиса общество начинает своё 
зарождение за  счёт вызовов со  стороны при-
родной среды, которое стимулирует креативные 
меньшинства находить ответ на угрозу. Здесь за-
кладываются основы культурных и  социальных 
установок, общество переходит к более сложной 
социальной структуре. Неспособность на ответ об-
ществом природным вызовам приведет его к  ги-
бели, постепенно лишая жизненных сил.

На  этапе роста, общество усложняется, обре-
тая сильную культурную и социальную базу за счёт 
развития языка и письменности, что, в свою оче-
редь, позволяет ему более эффективно организо-
вывать своё развитие, накапливать и передавать 
знания, институализировать социальный план, 
находить лучшие способы коммуникации, чтобы 
развивать взаимосвязи внутри социальных струк-
тур. Далее общество доходит до своего пика, в со-
временности, а  конкретно автор работы «Тойнби 
и этапы развития цивилизаций», Измайлова З. З. 
его также называет «цветением» [4 с. 433], кото-
рое характеризуется наивысшим уровнем разви-
тия, где общество в полной мере раскрывает свой 
потенциал. Элита наиболее плодотворно отвеча-
ет на вызовы, вдохновляя общество через духов-
ные ценности. Здесь можно выделить высокую 
степень стабильности, удовлетворенность в  об-
ществе, успехи по  всем направлениям развития, 
сильная структура власти, которая была достигну-
та за счёт общественного одобрения.

Дальнейшее развитие цивилизации по А. Тойн-
би, предполагает большим шагом на встречу с не-
минуемым кризисом. «Это трагическое событие 
означает прекращение роста и наступление того, 
что можно назвать надломом» [7 с. 254]. Обычно, 
характеризуется вырождением творческого мень-
шинства в правящую элиту не способную на инно-
вации, что обрекает на появление проблем в ско-
ром времени из-за неповоротливости социальных 
институтов, упадка нравственности и  отсутствия 
креативного подхода. Общество будет подвер-
жено расколу на  враждующие группы, как при-
мер, кризис в  Римской империи, произошедший 
за  счёт утраты гражданских добродетелей и  бю-
рократизации.

После этого, общество приходит к распаду, ко-
торое характеризуется всеобщим хаосом и анар-
хией. Формула вызов-ответ говорит, что ответ, 
порожденный на вызов, будет порождать для об-
щества новую проблематику, а вечная готовность 
цивилизации к  вызовам сопутствовать не  будет, 
и, рано или поздно, оно встретится с таким вызо-
вом, ответ на который, общество без творческого 
меньшинства, либо вследствие других возникнув-
ших противоречий, найти не сможет, что приведет 
к  серии неудачных ответов на  вызов. Будут по-
пытки вернуться к прошлому, ожидая что он есть 
в  предыдущих парадигмах, люди в  альтернативу 
культурному регрессу, могут слепо уверовать в на-

личие единственного ответа в  современных тех-
нологиях, но проблема заключена во внутренних 
противоречиях, а успешный ответ находится в по-
ле нравственности. Говоря об  поле нравственно-
сти, работа Т. Е. Ворониной «Смысл истории в ре-
лигиозном и философском понимании» [2], стано-
вится немаловажным для понимания степени важ-
ности духовности и морали с точки зрения А. Той-
нби для общества. Автор использует синтез фило-
софии и религии, чтобы показать через наследие 
А. Тойнби, как религия формирует общемировые 
ценности и становится актором в вопросе совре-
менных проблем. Однако, отмечается, что ни ре-
лигия, ни философия не могут дать ответ на поиск 
смысла истории, так как подчёркивается её субъ-
ективность, и, соответственно, ответ лежит внутри 
каждого отдельного индивида, зависит от мораль-
ного выбора и  человеческой свободы. С  другой 
стороны, мы видим влияние постмодернистского 
нарратива касательно усиления значения субъек-
тивности в формировании мировоззрения каждо-
го отдельного субъекта, соответственно, теория 
А. Тойнби не теряет свою непосредственную зна-
чимость и  актуальность, но  видоизменяется под 
давлением современной философии.

Основа этического нарратива в  смысле исто-
рии по А. Тойнби, состоит в том, что результатив-
ность каждого цивилизационного пути будет ле-
жать в двух возможных путях-решениях после точ-
ки бифуркации после этапа распада. Первый путь, 
лежит в неконтролируемом упадке морали и нрав-
ственности в  обществе, что приводит к  гибели 
структур из-за разложения духовности, заставляя 
общество самоустраниться. Это не  конец исто-
рии, чаще всего, это начало новой, так как на руи-
нах старой цивилизации останутся люди, способ-
ные на консолидацию и образование творческого 
меньшинства для построения на  руинах цивили-
зации прошлого, нового общества. Вдобавок, да-
же если цивилизация гибнет, она оставляет за со-
бой кладезь духовных ценностей, которая может 
еще долгое время просуществовать, вдохновлять 
людей и влиять на события будущего. Историче-
ское сознание выступает неким инструментом по-
зволяющим давать ответ на  вызов бытия, соот-
ветственно, на нём отражается и упадок морали, 
искаженное историческое сознание дать правиль-
ный на вызов ответ не поможет. Альтернативным, 
особым сценарием, является трансформация об-
щества за счёт преодоления пороков, к его духов-
ному обновлению, где будет создана экумениче-
ская цивилизация, в которой, преодолев все кон-
фликты, объединятся мировые религии, создадут, 
сохранив этническое и культурное разнообразие, 
космополитную структуру.

Далее, нами был рассмотрено произведение 
«Закат Европы» [9]. Автор труда О.  Шпенглер 
рассматривал историю человечества как цикли-
ческий замкнутый процесс культурных организ-
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мов. Она обладает сквозным единством и  жест-
кой внутренней структурой. Такая организация 
позволяет ей быть самодостаточной и замкнутой 
на самой себе, выходя в автономность и относи-
тельную изолированность от других. Он выделял 
8 культур  – ​египетская, вавилонская, индийская, 
китайская, греко-римская, византийско-арабская, 
западноевропейская и  культуру майя, каждой 
из которых отводил длительность жизни, ориенти-
ровочно, в семь тысяч лет.

Можно выделить четыре стадии жизни культу-
ры. Во время первого этапа зарождения, формиру-
ется культурная основа, влияющая на всё дальней-
шее мировосприятие, происходит это через мифы, 
символы, легенды и архетипы. Далее происходит 
становление культуры, общество самовыражает-
ся через высшие духовные формы: искусство, фи-
лософия, религию и социальные институты. Потом 
культура достигает своего пика, раскрывая свой 
потенциал в  завершенной форме установленных 
ею систем ценностей, религии, права и  филосо-
фии. В завершении, им была выделена фаза упад-
ка, как неизбежное окончание жизни культуры по-
сле её становления, он называл её этапом циви-
лизации, как нечто искусственное и  нехорошее, 
являющимся внешним проявлением культуры, ис-
кажающим саму её суть. Духовные ценности теря-
ют силу уступая материальным, а институты бюро-
кратизируются, культура теряет свою творческую 
энергию. Для понимания О. Шпенглера через при-
зму современности была взята работа А. А. Горе-
лова и Т. А. Гореловой [3], здесь наиболее важны 
будут рассуждения авторов работы о проблемати-
ке предсказания О.  Шпенглера. Здесь не  только 
сказано, что за сотню лет его гипотезы подтверди-
лись, но появляется вопрос появившегося кризи-
са застоявшейся последней стадии «дряхления» 
культуры Европы, оно настолько застоялось, что 
стало угрозой для всего человечества, ведь спо-
собно потянуть за  собой весь мир из-за нового, 
техногенного общественного уклада, и  развития 
технологий массового поражения.

Здесь следует провести аналогию с  теорией 
А. Тойнби, но, тем не менее, концепты совершенно 
различны в плане подхода. Важной основой, явля-
ется наличие у каждой культуры особенной души, 
которая определяет её сущность, формирует судь-
бу, на которую далее никак не повлиять, она будет 
такой, какова уже есть. Шпенглер отвергает в сво-
ей философии схему: Древний мир, Средние века, 
Новое время. Он считает, что она есть порождение 
европейского высокомерия и критикует её за  то, 
что другие культуры здесь выступают лишь как пе-
риферия, обесценивая не западные культуры, ли-
шая человечество многообразия. Западная куль-
тура же вошла в цивилизационную стадию упад-
ка, и, неуклонно движется к своей гибели. Здесь 
мы видим явный фатализм судьбы каждой культу-
ры, где мы, лишь как субъект процесса, ни на что 

не способны в корне повлиять, остаётся лишь дви-
гаться по  течению мирового времени, наблюдая 
за  естественными событиями. Самым лучшим, 
что мы можем делать, это не противиться мировой 
логике, а жить с духом культуры, в которую ты ин-
тегрирован. Главное отличие от А. Тойнби, в фа-
тализме и отсутствии нужды морального выбора 
для выживания, ведь ты в любом случае будешь 
зависим от установок твоей культуры, а цивилиза-
ция, как закат, неизбежна и лишь вопрос времени.

Подводя итоги, в  философии О.  Шпенглера, 
смысл истории заключается в вечном круговороте 
культур, каждая из  которых обладает своей соб-
ственной душой, воплощая в мир ценностные уста-
новки, где самое для нас значимое есть культур-
ное разнообразие, которое мы должны сохранять 
и передавать, обогащая высокими ценностями на-
ше бытие. Материализм, это бич человечества, 
идущий бок о бок с угасанием культуры на этапе 
цивилизации, запад должен признать свой закат, 
а не пытаться противиться мировой логике, жалко 
продлевая существование неестественным путем. 
Историческое сознание, это возможность увидеть 
возраст и судьбу своей культуры, а также её пре-
допределенную судьбу в  многовековом биологи-
ческом ритме.

Теперь  же, можно подытожить роль смысла 
истории как этической категории в историческом 
сознании. Смысл истории есть в реализации нами 
идей, ценностей и других установок, находящихся 
за гранью нашего существа, но которые мы спо-
собны прочувствовать за  счёт практики филосо-
фии, искусства и религии, ценность которых была 
выведена у всех рассмотренных нами философов. 
Историческое сознание может выступать как диа-
гностический инструмент, создавая для человека 
моральный компас, но, зачастую, выявляющий не-
состоятельность духовных оснований настоящего.

Помимо, общим является нарратив отказа 
от  идеи предопределенного прогресса, история 
понимается как многогранный процесс, где ду-
ховные устремления и  экзистенциальный выбор 
определяют траекторию развития. Историческое 
сознание, по Шпенглеру, пропитано фатализмом: 
история – ​это цикл неизбежных рождений, расцве-
тов и  смертей замкнутых культур. Главное  – ​по-
нять эти законы и принять свою участь, сохранив 
наследие. В отличие от него, Тойнби и Ясперс ви-
дят историю как арену ответственности и откры-
тости. Тойнби считает, что в переломные моменты 
цивилизации решающий выбор лежит на  «твор-
ческом меньшинстве», определяя путь к  упадку 
или возрождению. Ясперс  же переносит фокус 
на индивидуальный экзистенциальный выбор, где 
каждый человек, действуя во  имя добра и  спра-
ведливости, наполняет историю смыслом, даже 
не  зная общего замысла. В  современных рабо-
тах было выделено три главных подхода – ​миро-
воззренческий плюрализм, интеграция религиоз-
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ного и  философского дискурсов и  нравственно-
антропологический поворот. Таким образом, исто-
рическое сознание  – ​это не  просто восприятие 
механизма, а осознание борьбы духа и материи, 
свободы и  предопределенности, где смысл рож-
дается из человеческого выбора и коллективного 
творчества, будь то в рамках циклов, кризисов или 
индивидуальных поступков.

Литература

1.	 Алесин, И. И.  Смысл истории как пробле-
ма нравственной философии  / И. И. Алесин  // 
Вестник Московского государственного уни-
верситета культуры и искусств. – ​2015. – ​№ 2 
(64). – ​С. 61–66. – ​ISSN 1997-0803

2.	 Воронина, Т. Е. Смысл истории в религиозном 
и философском понимании  / Т. Е. Воронина  // 
Историческая и  социально-образовательная 
мысль.  – ​2015.  – ​Т.  7, №  4.  – ​С.  16–21.  – ​
ISSN 2075-9908

3.	 Горелов, А. А. «Закат Европы» О.  Шпенгле-
ра и возможность заката мира / А. А. Горелов, 
Т. А. Горелова // Знание. Понимание. Умение. – ​
2016. – ​№ 1. – ​С. 29–43.

4.	 Измайлова, З.З. А.  Тойнби и  этапы развития 
цивилизаций / З. З. Измайлова // Вестник нау-
ки. – ​2025. – ​Т. 1, № 2 (83). – ​С. 433.

5.	 Новая философская энциклопедия  – ​Смысл 
истории  // Электронная библиотека Инсти-
тута философии РАН URL: https://iphlib.ru/li-
brary/collection/newphilenc/document/HASH-
01f70b84c075ae3d6d0f0df6 (дата обращения: 
12.10.2025).

6.	 Серегина Т. Н. Модели межкультурной комму-
никации // Власть. – ​2020. – ​№ 1. – ​С. 119–124.

7.	 Тойнби, А. Д Исследование истории / А. Д Той-
нби. – ​Том I, VII–X: Возникновение, рост и рас-
пад цивилизаций. – ​Москва: АСТ, 2009.

8.	 Тойнби, А. Постижение истории / А. Тойнби. – ​
Москва: Айрис-Пресс, 2010. – ​640 с.

9.	 Шпенглер, О  Закат Европы  / О  Шпенглер.  – ​
Москва: Мысль, 1993. – ​667 с.

10.	Ясперс, К.  Смысл и  назначение истории  / 
К.  Ясперс.  – ​Москва: Политиздат, 1991.  – ​
527 с. – ​ISBN 5-250-01357-0.

THE MEANING OF HISTORY AS AN OBJECT OF 
HISTORICAL CONSCIOUSNESS: K. JASPERS, 
A. TOYNBEE, O. SPENGLER

Soldatov I. S.
Financial University under the Government of the Russian Federation

This article provides a comprehensive examination of the meaning 
of history as a key subject of historical consciousness. Depending 
on the philosophical approach, the essence of the meaning of his-
tory can be understood as progressive development, historical cy-
cles, or the succession of cultural eras. Each of these approaches 
opens entirely new horizons for understanding historical events and 
their impact on the present. Based on the works of thinkers such as 
K. Jaspers, A. Toynbee, and O. Spengler, aspects of understand-
ing the historical process were identified, and it was proven that the 
meaning of history is a subject of historical consciousness and rep-
resents an ethical category. This aspect allows us to more deep-
ly understand that history is not simply a sequence of events, but 
a  complex network of moral choices and consequences that has 
a colossal impact on our worldview. History shapes our perception 
of the world and helps us learn from the past, making it an important 
tool for analyzing the present and planning for the future. The sub-
ject of this study is the meaning of history. Various methods were 
used to write this article, including the analytical method, the dialec-
tical method, the comparative method, and the systems approach.
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Цифровизация стала движущей силой трансформации систе-
мы социального обеспечения в  России, кардинально меняя 
принципы взаимодействия между государством и  граждани-
ном. Актуальность обусловлена комплексом вызовов, стоящих 
перед социальной сферой России. В  эпоху цифровых техно-
логий люди привыкли к быстрым и удобным онлайн-сервисам 
в  коммерческом секторе и  ожидают того  же уровня от  госу-
дарства. Цифровизация позволяет точно идентифицировать 
нуждающихся, минимизировать ошибки и  целенаправленно 
распределять ресурсы, что критически важно в условиях бюд-
жетных ограничений. Пандемия COVID‑19 наглядно показала, 
что только цифровые каналы могут обеспечить быструю вы-
плату помощи миллионам людей в сжатые сроки. Автоматиза-
ция процессов сокращает количество посредников, минимизи-
рует человеческий фактор и  злоупотребления. Цель данного 
исследования – ​теоретически изучить проблему цифровизации 
и ее роль в повышении эффективности социального обеспече-
ния населения России.

Ключевые слова: цифровизация, социалное обеспечение, 
эффективность, население России, технологии.

Введение

Цифровая трансформация – ​это фундаменталь-
ное изменение подхода: от заявительного к про-
активному, ориентированному на человека. Когда 
технологии работают корректно и этично, они дей-
ствительно становятся мощнейшим инструментом 
для построения более справедливого и инклюзив-
ного общества, где система социальной защиты 
действует быстро, точно и с уважением к каждому 
гражданину.

Цифровизация социальной сферы  – ​это стра-
тегическая необходимость для современного го-
сударства. В  России с  ее огромной территорией 
и  многочисленным населением цифровые техно-
логии кардинально меняют подход к  предостав-
лению социальной поддержки, делая ее более 
адресной, доступной и эффективной.

Россия не является однозначным аутсайдером 
или лидером в сфере цифровизации социальных 
услуг населению. Страна демонстрирует блестя-
щие достижения в  области госуслуг и  социаль-
ных выплат соседствуют с серьезным отставани-
ем в медицине, образовании и, что самое главное, 
в  инфраструктуре. Цифровизация в  России ча-
сто идет «сверху» – ​как государственный проект 
с  высокой скоростью внедрения. В  то  время как 
в  странах-лидерах она часто является результа-
том общественного запроса и сотрудничества го-
сударства, бизнеса и общества, что обеспечивает 
большую устойчивость и качество. Ключевой про-
блемой России является цифровое неравенство. 
Без его преодоления все цифровые инновации 
останутся привилегией жителей мегаполисов.

Обсуждение и результаты

Роль цифровых технологий в социальной сфере 
велика. Раньше гражданину нужно было самому 
узнавать о своих правах, собирать справки и стоять 
в очередях. Сегодня система Единой государствен-
ной информационной системы социального обеспе-
чения (ЕГИССО) работает на опережение. Система 
автоматически анализирует данные из различных 
госреестров (ЗАГС, ПФР, ФНС, МВД) и выявляет 
граждан, которые имеют право на ту или иную вы-
плату, но еще не оформили ее. Это позволяет кар-
динальное сократить временные затраты граждан, 
исключить бюрократические барьеры и обеспечить 
полноту охвата социальными гарантиями [1]
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«Социально-экономический эффект от внедре-
ния ЕГИССО достаточно широк:
•	 экономия финансовых средств при установле-

нии социальных выплат на принципах адресно-
сти и нуждаемости;

•	 экономия финансовых средств в связи с расче-
тами с конрагентами в субъектах РФ на основа-
нии учета фактически оказанных услуг;

•	 введение единого классификатора мер соци-
альной поддержки граждан для их унификации;

•	 создание инфраструктуры для учета в  даль-
нейшем расходов населения с целью противо-
действия нелегальным доходам» [7].
Портал «Госуслуги» стал центральным «окном» 

для взаимодействия граждан с государством. Че-
рез него можно подать заявление на большинство 
пособий, записаться к  врачу, получить инфор-
мацию о  своих пенсионных накоплениях и  мно-
гое другое. Единая государственная информаци-
онная система социального обеспечения (ЕГИС 
СО)  – ​это «мозговой центр» социальной сферы. 
Система агрегирует данные из  разных ведомств 
(ПФР, ФНС, ФСС, Росреестр и т.д.), что позволя-
ет автоматически определять право гражданина 
на ту или иную меру поддержки без необходимо-
сти сбора справок.

Мобильные приложения (например, приложе-
ние «Госуслуги») позволяют управлять выплата-
ми и получать уведомления в режиме 24/7. Граж-
данин больше не должен предоставлять справки, 
которые госорганы могут запросить друг у друга 
самостоятельно. Это позволило осуществить пе-
реход от «принципа очереди» к «принципу клика», 
экономия времени и  ресурсов как граждан, так 
и чиновников.

Создание единой базы данных о всех получа-
телях льгот и выплат позволяет избежать дубли-
рования и мошенничества. Использование техно-
логий и анализа больших данных помогает стро-
ить более точные социальные профили, прогно-

зировать потребность в помощи и оценивать эф-
фективность социальных программ. «Социальный 
кабинет» гражданина на  «Госуслугах» позволяет 
человеку видеть все положенные ему выплаты 
и льготы, их статус и историю начислений.

Единая государственная информационная си-
стема в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ) позволя-
ет осуществить запись к врачу, электронные боль-
ничные, дистанционные консультации (телемеди-
цина), доступ к своей медицинской карте.

Федеральная государственная информацион-
ная система «Единый портал государственных 
и  муниципальных услуг (функций)» позволяет, 
в том числе, организовать социальное обслужива-
ние на дому, в том числе для пожилых и маломо-
бильных граждан, с использованием электронных 
заявок и отчетности.

Ключевые преимущества цифровизации:
1.	 Доступность: граждане могут получать услуги 

онлайн, не  посещая государственные учреж-
дения лично и не стоя в очередях. Яркий при-
мер – ​портал «Госуслуги» и мобильное прило-
жение.

2.	 Эффективность: автоматизация процессов 
ускоряет принятие решений, сокращает бюро-
кратию и снижает административные издерж-
ки. Например, автоматическое назначение по-
собий при рождении ребенка.

3.	 Качество: упрощается процедура подачи заяв-
лений, уменьшается количество ошибок из-за 
человеческого фактора, повышается прозрач-
ность – ​можно отслеживать статус своего за-
явления в режиме реального времени [3].

Проведем небольшое сравнение цифровиза-
ции социальной сферы в  России и  зарубежных 
странах по таким критериям, как государственные 
онлайн-услуги, цифровая медицина, цифровое об-
разование, социальная поддержка и выплаты, ин-
фраструктура и  цифровое неравенство. защита 
данных. Результаты представим в виде таблицы 1.

Таблица 1

Критерий Россия Зарубежные страны

государ-
ственные 
онлайн-
услуги

Портал «Госуслуги» – ​это один из самых ярких 
примеров успешной цифровизации в мире. Он 
объединяет огромное количество услуг (от за-
писи к врачу до подачи заявления на паспорт), 
имеет высокий уровень проникновения и удоб-
ства. Система межведомственного электронного 
взаимодействия (СМЭВ) сократила необходимость 
в сборе справок.
Россия в этой области находится среди лидеров, 
опережая многие европейские страны по уровню 
интеграции и охвату услуг.

Эстония: мировой лидер с системой X-Road. Граждане могут голо-
совать, подавать налоги, управлять своими медицинскими запися-
ми онлайн. Ключевая особенность – ​сквозная цифровая идентифи-
кация и прозрачность (гражданин видит, кто и когда смотрел его 
данные).
Сингапур: платформа SingPass предоставляет доступ к более чем 
2000 услуг. Акцент на мобильность и удобство.
Великобритания, ЕС: GOV.UK (Великобритания) – ​эталон удобства 
и дизайна, ориентированного на пользователя. В ЕС развивают-
ся общеевропейские сервисы (eIDAS), но уровень цифровизации 
сильно варьируется от страны к стране (лидеры – ​Дания, Финлян-
дия).
США: система менее централизована, много услуг на уровне шта-
тов, что создает некоторую мозаичность.

Россия здесь – ​мировой лидер или близка к нему, особенно благодаря «Госуслугам».
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Критерий Россия Зарубежные страны

цифровая 
медицина

Создана Единая государственная информационная 
система в сфере здравоохранения (ЕГИСЗ), вне-
дряются электронные медицинские карты (ЭМК), 
развивается телемедицина (законодательно разре-
шены консультации, но с ограничениями).
Проблемы: фрагментарность данных, не все поли-
клиники и больницы полноценно интегрированы 
в ЕГИСЗ. Качество и стандартизация ЭМК различа-
ются. Телемедицина упирается в проблемы иден-
тификации и оплаты.

Эстония: единая электронная история болезни, доступная всем вра-
чам и самому пациенту. Высокий уровень стандартизации.
Скандинавские страны: Швеция, Дания, Норвегия имеют централи-
зованные системы обмена медицинскими данными между всеми 
участниками системы здравоохранения.
Германия: внедрение электронной медкарты (ePA) идет медленно, 
с большим вниманием к защите данных.
США: система стимулируется рынком (электронные записи врачей, 
телемедицина через частные страховки), но отсутствует единая го-
сударственная платформа, что ведет к проблемам совместимости.

Россия находится в стадии активного развития, но отстает от лидеров (Эстония, Скандинавия) в части создания целост-
ной, сквозной электронной медицинской карты и реального использования данных для лечения.

цифровое 
образова-
ние

Быстрый переход на дистанционное обучение 
во время пандемии (с использованием платформ 
типа «Российская электронная школа», «МЭШ», 
«Сферум»). Развитие цифровых образовательных 
сервисов.
Проблемы: неравенство в доступе к технике и ин-
тернету, перегруженность платформ, недостаточ-
ная цифровая грамотность части учителей и роди-
телей. Часто цифровизация сводится к оцифровке 
аналоговых процессов, а не к изменению методик 
обучения.

Эстония: система eKool – ​единая платформа для школ, где есть всё: 
расписание, домашние задания, журнал, общение учителей с роди-
телями.
Финляндия: акцент на индивидуальных образовательных траекто-
риях с помощью цифровых инструментов, а не на простом перено-
се уроков в онлайн.
Южная Корея, Сингапур: Интеграция цифровых технологий в учеб-
ный процесс на очень высоком уровне, развитая EdTech-индустрия.

Россия активно догоняет, особенно в инфраструктурной части, но отстает в глубине интеграции цифровых технологий 
в педагогику и качестве пользовательского опыта по сравнению с лидерами.

социаль-
ная под-
держка 
и выплаты

Система целевых социальных выплат, особенно 
проявившая себя во время пандемии (выплаты 
на детей, пособия для потерявших работу). Заяв-
ления подаются преимущественно через «Госуслу-
ги», применяется социальный реестр и проактив-
ный подход (госорганы сами начисляют выплаты 
на основе имеющихся данных).

США: во время пандемии были проблемы с выплатами из-за уста-
ревших систем на уровне штатов.
ЕС: в разных странах подходы разнятся. В лидирующих странах 
(Эстония, Скандинавия) система так же эффективна. В Германии 
и Франции процесс может быть более бюрократичным.
ОАЭ, Сингапур: активно используют данные для адресной социаль-
ной помощи.

Россия в этой области демонстрирует опережающие темпы и является одним из лидеров, особенно в применении про-
активных моделей.

инфра-
структура 
и цифро-
вое нера-
венство

Колоссальное цифровое неравенство между круп-
ными городами и регионами, особенно сельскими 
и удаленными. Качество интернета, покрытие сетями 
4G/5G, доступность техники – ​ключевые барьеры.
Программы по подключению школ к интернету, 
развитие сотовых сетей.

Южная Корея, Сингапур, Эстония: высококачественная интернет-
инфраструктура доступна практически везде.
США, Канада, Австралия также сталкиваются с проблемой цифро-
вого разрыва между городами и глубинкой.
ЕС: существуют программы по ликвидации цифрового разрыва, 
но в странах Восточной Европы он все еще заметен.

По этому параметру Россия находится в группе аутсайдеров среди развитых стран. Цифровое неравенство – ​главный 
тормоз для полноценной цифровизации социальной сферы.

защита 
данных

Закон о персональных данных (требование лока-
лизации баз данных на территории РФ). Жесткий 
государственный контроль над цифровым про-
странством.
Баланс между безопасностью и удобством. Суще-
ствуют опасения по поводу использования данных 
в несанкционированных целях (т.н. «цифровой 
след»).

ЕС: общий регламент по защите данных (GDPR) – ​золотой стандарт 
защиты приватности. Дает гражданам полный контроль над своими 
данными.
США: подход более либеральный, отраслевой, нет единого строгого 
закона, как GDPR.
Китай: активное использование данных государством для системы 
социального рейтинга, минимальная приватность.

Россия находится посередине между европейской моделью (защита приватности) и китайской (государственный кон-
троль). Это создает определенные риски для доверия граждан к цифровым сервисам.

Несмотря на  успехи, процесс цифровизации 
сталкивается с  рядом вызовов. Значительная 
часть пожилых людей и  жителей сельской мест-
ности не  имеет достаточных цифровых навыков 
или доступа к интернету. Для них переход на циф-

ровые каналы может стать барьером. Создание 
централизованных баз данных повышает риски их 
утечки и несанкционированного доступа. Необхо-
димо постоянно усиливать системы кибербезопас-
ности. Зависимость от  цифровых систем делает 
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их уязвимыми. Сбой или ошибка в алгоритме мо-
гут лишить тысячи людей выплат. Цифровизация 
сокращает избыточные функции и полномочия чи-
новников, что может вызывать скрытое сопротив-
ление на местах [5]

Не у всех, особенно пожилых людей и в удален-
ных регионах, есть стабильный интернет и необхо-
димые устройства (смартфоны, компьютеры). Да-
же при наличии техники многие не  обладают до-
статочной цифровой грамотностью для взаимодей-
ствия с государственными платформами (табл. 2).

Таблица 2. Обеспеченность средствами связи и телевидения 
по демографическим и социальным группам

Все до-
мохозяй-

ства

Много-
детные 
семьи

Состо-
ящие 

только 
из пен-
сионе-

ров

Состо-
ящие 

только 
из инва-

лидов

Все домохозяй-
ства

100,0 100,0 100,0 100,0

Из них имеющие

Цветной теле-
визор

99,0 98,5 99,1 98,3

Спутниковая ан-
тенна

27,6 42,8 22,2 16,3

Все до-
мохозяй-

ства

Много-
детные 
семьи

Состо-
ящие 

только 
из пен-
сионе-

ров

Состо-
ящие 

только 
из инва-

лидов

Кабельное теле-
видение

47,3 36,7 40,6 35,6

Стационарный 
телефон

42,2 26,0 51,0 53,9

Мобильный те-
лефон

97,6 99,4 93,0 86,9

Домашний ста-
ционарный ком-
пьютер

67,9 77,2 29,9 17,2

Цифровизация позволяет анализировать реаль-
ные доходы и имущество семьи. Это помогает ока-
зывать помощь тем, кто в ней действительно нужда-
ется, и исключать тех, кто не имеет права на под-
держку. Автоматизированные системы расчета 
уменьшают количество ошибок, связанных с  руч-
ным вводом данных и их интерпретацией. Система 
может сравнить информацию из разных источников 
(например, данные о зарплате из ФНС и деклара-
цию о доходах для получения субсидии), что эффек-
тивно борется с мошенничеством (рис. 1).

Рис. 1. Схема функционирования единой системы информирования малообеспеченных граждан [10]

Защита данных  – ​это критически важный во-
прос. Единые базы данных, содержащие персо-
нальную информацию о  здоровье, доходах, се-
мейном положении граждан, становятся лакомой 
целью для хакеров. Необходимы системы кибер-
безопасности и  четкое законодательное регули-
рование [9]. Алгоритмы могут выявлять несоот-
ветствия и подозрительные схемы при назначении 
выплат, предотвращая нецелевое использование 
бюджетных средств. Это значит, что помощь точ-
нее доходит до  тех, кто в ней действительно ну-
ждается.

Создаются онлайн-платформы для обучения 
и  переквалификации людей с  инвалидностью, 
предпенсионеров и  других уязвимых категорий, 

помогающие им найти удаленную работу или но-
вую профессию. Актуальны онлайн-платформ для 
взаимопомощи, где люди в трудной жизненной си-
туации могут найти поддержку, совет и общение, 
преодолевая социальную изоляцию.

Подготовка кадров – ​не менее важный аспект 
рассматриваемого вопроса. Государственным 
служащим необходимы новые компетенции для 
работы в цифровой среде. Одновременно с этим 
требуется переподготовка сотрудников, которые 
раньше работали только в офлайн-формате [8].

К. А.  Бульдяева указывает: « … несмотря 
на  успешные примеры внедрения цифровых тех-
нологий в  социальное обеспечение, существуют 
определенные проблемы и  вызовы. Среди них 

Окончание



Социология № 12 2025

294

можно выделить низкий уровень цифровой гра-
мотности некоторых слоев населения, недостаточ-
ную интеграцию существующих информационных 
систем, а  также вопросы безопасности данных. 
В связи с этим крайне важно продолжать разви-
вать и улучшать инфраструктуру, обучать граждан 
использованию цифровых технологий и обеспечи-
вать защиту персональных данных» [4].

Перспективные направления развития цифро-
визации в социальной сфере можно сформулиро-
вать следующим образом:
•	 Развитие искусственного интеллекта (ИИ) для 

анализа больших данных и более точного про-
гнозирования потребностей граждан в  соци-
альной поддержке.

•	 Сквозные цифровые профили: создание еди-
ного профиля гражданина, который будет без-
опасно объединять данные из разных ведомств 
(ПФР, ФНС, ФСС), что позволит предоставлять 
услуги проактивно (например, автоматическое 
начисление пособий без подачи заявления) [6].

•	 Развитие суперсервисов: для получения слож-
ной услуги (например, оформления инвалид-
ности или ухода за  пожилым родственником) 
все необходимые действия объединены в один 
удобный цифровой маршрут.

Заключение

Цифровизация стала мощным катализатором транс-
формации системы социального обеспечения Рос-
сии. Она сместила фокус с пассивного ожидания 
заявления от гражданина на активную, проактивную 
поддержку. Это позволило значительно повысить 
эффективность, адресность и доступность соци-
альных услуг, оптимизировать бюджетные расходы 
и повысить удовлетворенность граждан. Несмотря 
на существующие вызовы, прежде всего связанные 
с цифровым разрывом и защитой данных, вектор 
развития нацелен на будущее социального обеспе-
чения – ​глубокую, продуманную и человекоориен-
тированную цифровизацию.

Цифровизация социального обеспечения в Рос-
сии – ​это не просто техническое обновление, а глу-
бокая системная реформа, направленная на  со-
здание человеко-ориентированного, прозрачного 
и эффективного государства. Ее актуальность не-
возможно переоценить в условиях XXI века. Она 
напрямую способствует повышению уровня жизни 
за счет упрощения доступа к гарантиям, справед-
ливому распределению социальных благ, повы-
шению доверия к  государственным институтам, 
оптимизации бюджетных расходов [2].

Дальнейшая интеграция технологий (включая 
искусственный интеллект для анализа потребно-
стей) и работа над устранением «цифрового раз-
рыва» будут и впредь определять повестку в сфе-
ре социального обеспечения страны.

Главная цель цифровизации  – ​повышение ка-
чества жизни получателей социальных услуг. 
В России она требует развития, что планируется 
в рамках «Стратегии развития информационного 
общества на 2017–2030 гг.». Процесс предостав-
ления цифровых социальных услуг полностью кон-
тролируется государством, тогда как в Европе эф-
фективно привлекаются частные компании. Отме-
чается активное развитие портала госуслуг.
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Digitalization has become the driving force behind the transforma-
tion of the social security system in Russia, fundamentally altering 
the principles of interaction between the state and the citizen. This 
topic is relevant due to the complex challenges facing Russia’s so-
cial sector. In the digital age, people have become accustomed to 
fast and convenient online services in the commercial sector and 
expect the same from the government. Digitalization allows for the 
accurate identification of those in need, minimizing errors, and tar-
geted resource allocation, which is critical in the face of budget con-
straints. The COVID‑19 pandemic has clearly demonstrated that on-
ly digital channels can ensure rapid payment of assistance to mil-
lions of people within a short timeframe. Automation of processes 
reduces the number of intermediaries, minimizes human error, and 
minimizes abuse. The purpose of this study is to theoretically exam-
ine the problem of digitalization and its role in improving the efficien-
cy of social security in Russia.

Keywords: digitalization, social security, efficiency, population of 
Russia, technology.
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Определение понятия «мигрант» в миграционных исследованиях: 
от национально-ориентированного подхода к транснационализму
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Автор анализирует эволюцию понимания категории «мигрант» 
в современных социологических теориях». Автор проблемати-
зирует устойчивую методологическую рамку национального 
государства, в которой мигрант трактуется исключительно как 
внешний субъект, подлежащий интеграции в принимающее об-
щество. Основное внимание уделяется переходу к транснаци-
ональному подходу, позволяющему анализировать мигрантов 
как субъектов, одновременно включённых в институты, нормы 
и  символические поля нескольких государств. Теоретическая 
часть опирается на  концепции транснационализма Н.  Глик 
Шиллер, Т. Файста, а также переосмысленную теорию ассими-
ляции Р. Альбы и В. Ни. Эмпирической основой анализа высту-
пают данные исследований, посвящённых мигрантам из стран 
Центральной Азии в России.

Ключевые слова: национально-ориентированный подход, 
транснационализм, мигранты из  Центральной Азии, адапта-
ция, интеграция

Введение

Современные миграционные процессы радикаль-
но трансформировали представление о границах, 
гражданстве, идентичности и социальной принад-
лежности. Однако, несмотря на глобальный ха-
рактер этих изменений, в социологическом и по-
литическом дискурсе по-прежнему преобладает 
национально-центричная рамка анализа, связан-
ная с границами суверенитета, согласно которой 
мигрант воспринимается как внешний элемент, ко-
торый должен встроиться в социальные институты 
принимающей стороны. Подобный подход оказы-
вается несостоятельным в условиях множествен-
ной включённости мигрантов. Особую актуальность 
эта проблема приобретает в контексте Российской 
Федерации, на территорию которой в последние 
два десятилетия наблюдается устойчивая мигра-
ция из стран Центральной Азии. В то время как 
официальная статистика фиксирует формальные 
перемещения, а миграционная политика фокуси-
руется на контроле и адаптации, реальные практи-
ки мигрантов показывают сложные формы «жизни 
между» разными социальными, культурными и пра-
вовыми пространства.

В  работе анализируется, как транснациональ-
ная перспектива позволяет по-новому взглянуть 
на фигуру мигранта. В качестве объекта исследо-
вания рассматриваются мигранты из  стран Цен-
тральной Азии, пребывающие на территории Рос-
сии. Теоретическая рамка включает концепции 
транснационализма (Н. Глик Шиллер, Т.  Файст), 
ассимиляции (Р. Альба, В.  Ни), а  также критику 
методологического национализма. Эмпирическая 
база включает материалы российских социологи-
ческих исследований, посвящённых миграцион-
ным стратегиям, формам социальной адаптации 
и сохранению трансграничных связей мигрантско-
го населения.

Цель статьи – ​показать необходимость смеще-
ния аналитического фокуса от моделей линейной 
интеграции к многоуровневому анализу символи-
ческих и институциональных пересечений, в кото-
рых формируется идентичность современного ми-
гранта.

Теоретические подходы к определению фигуры 
мигранта

Миграционные процессы все чаще, становятся объ-
ектом исследования разных сфер научного зна-
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ния, включая географию, социологию, экономику, 
психологию и политологию. Особенный интерес 
исследователей привлекают тенденции и измене-
ния в контексте этнических процессов. Более всего 
преобладают исследования в экономическом русле, 
и это вполне объяснимая тенденция.

Слова «миграция» и  «мигрант» не  имеют од-
носложного значения, а представляют собой мно-
гогранные понятия. Ключевое, что определяет ми-
гранта – ​это движение. Однако нелюбое движение 
мы считаем миграцией и ответ не кроется в том, 
что общность людей движется куда-то в  одном 
направлении. Здесь явно недостаточно понимать 
миграцию как простое территориальное переме-
щение между двумя точками.

Категория «мигрант» не обладает прозрачным 
пониманием его сущности. Мигрантами при жела-
нии можно назвать самый широкий круг общества, 
а можно вводить ограничительные рамки, которые 
способствуют сужению до отдельных групп. Ответ 
на вопрос «кто такой мигрант?» зависит от того, 
кто и в каком контексте осуществляет это опреде-
ление. Возможно, стоит рассмотреть этот вопрос 
в более узких категориях.

Ученый-исследователь теории интеграции Янг 
Ким в своих работах делает определенный вывод, 
в котором фиксирует что ученые используют раз-
нообразные термины как синонимы, что приводит 
к  методологическим неточностям данные слова. 
Употребление тех или иных терминов не является 
оправданным при описании одного и того же дей-
ствия, так как по сути своей принадлежат разным 
научным подходам. [3]

Концепции ассимиляции, аккультурации, адап-
тации и  транснационализма представляют собой 
неполный перечень для исследований, предна-
значенных для анализов процессов включения 
мигрантов в принимающее общество. Для созда-
ния полной картины подходов изучения миграции 
и мигранта как индивидуума, необходимо прове-
сти краткий обзор каждой концепции.

Современное научное изучение миграции как 
социального явления начинается с  конца XIX  ве-
ка, когда миграция впервые становится предме-
том системного теоретического анализа. Одним 
из первых, кто предпринял попытку выявить зако-
номерности перемещений населения, был Э. Г. Ра-
венштейн, предложивший так называемые «зако-
ны миграции», акцентируя внимание на  регуляр-
ностях пространственного движения. Позднее, 
в середине XX века, его идеи были концептуально 
развиты Э.  Ли, который сформулировал модель 
анализа миграционных процессов на основе оппо-
зиции «притяжения–отталкивания» (pull–push fac-
tors), ставшую канонической в миграционных ис-
следованиях. [8]

Попытки выработать универсальную теорию 
миграции (например, теория миграционного пере-
хода В. Зелинского или концептуальные синтезы 

Д.  Массея) продемонстрировали ограниченность 
универсалистского подхода и  подчеркнули мно-
гообразие миграционного опыта. На  сегодняш-
ний день существует значительное число теоре-
тических моделей, отражающих различные аспек-
ты миграции. Исследователи констатируют отсут-
ствие теоретического консенсуса и  существова-
ние множества изолированных подходов к  опре-
делению и объяснению миграции.

В Штатах исследования миграционных процес-
сов начались в 1910–1920‑е гг. Основные работы 
данного времени принадлежат Чикагской шко-
ле. Для теории ассимиляции классической рабо-
той является концепция, разработанная Робертом 
Парком и  известная как «цикл расовых отноше-
ний». В работе описывается цикл в три этапа: пер-
вый контакт с культурой принимающего общества, 
приспособление и  ассимиляция. Таким образом, 
цикл представляет собой последовательное вклю-
чение мигрантов через контакт, адаптацию и по-
следующее культурное слияние.[12]

В  дальнейшем в  1980‑х  – ​начале 1990‑х гг. 
в Америке возникла новая теория адаптации детей 
мигрантов, которую разработали Портес и Румбо, 
в рамках лонгитюдного исследования «Children of 
Immigrants Longitudinal Study (CILS)» (Лонгитюдное 
исследование детей иммигрантов) в  США, нача-
того в 1990‑е гг. Результатом данного исследова-
ния стала теория сегментной ассимиляции, авто-
ры выявили следующую закономерность, что дети 
мигрантов попадают в определенные слои обще-
ства по сегментам, а не по общему мейнстриму.

В свою очередь теория кросс-культурной адап-
тации, предложенная Я.Ким, предполагает допол-
нительный взгляд на включение мигрантов в при-
нимающее общество. В  данной концепции есть 
три взаимосвязанных элемента: стресс, адапта-
ция и рост. В ходе возникновения стресс, который 
формируется при нехватке ресурсов и возможно-
стей в новой среде, индивид получает стимул для 
перехода в трансформационный процесс, предпо-
лагая «взгляд назад» в сторону родной культуры. 
Находясь между стрессом и адаптацией, в прини-
мающей среде, что требует от него соответствия 
социальным ожиданиям и нормам. Основным ре-
зультатом кросс-культурной адаптации в  данном 
случае является гармоничное сочетание родной 
и  новой культуры. Теория  Я.  Ким фокусируется 
на межкультурной адаптации и учитывает гендер-
ные и  возрастные особенности отдельных групп, 
включая женщин и молодёжь. [10]

От национально-ориентированного подхода 
к транснационализму

В повседневном дискурсе понятия «мигрант» и «им-
мигрант» часто используются как синонимы и имеют 
одинаковое восприятие в национальной массе. Хотя 
на самом деле данные слова отличаются по мас-
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штабу и контексту употребления: «иммигрант» – ​
в международном контексте, «мигрант» – ​также 
в пределах одного государства. Понятие «имми-
грант» в соответствии со словарями имеет значе-
ние как: «граждане одного государства, прибывших 
на постоянное (или долговременное) жительство 
на территорию другого государства, в свою очередь 
понятие «мигрант» больше применимо к людям сме-
нивших место жительства в пределах территории 
государства, гражданами которого они являются.

Такая дихотомия применения данного тер-
мина возникает тогда, когда мы используем 
национально-государственный взгляд относитель-
но вопроса регуляции миграции. Если же смотреть 
на данный вопрос с точки зрения мировой эконо-
мики, то миграция как внутренняя, так и внешняя 
является ничем более как частью мировой систе-
мы разделения труда. В настоящем исследовании 
оба термина используются как функциональные 
синонимы, исходя из  социокультурного восприя-
тия «другого». Данная причина лежит в человече-
ском восприятии и социальной психологии и свя-
зана с восприятием «другого» в нашей жизни.

Рассматривая вопрос национально-
государственного взгляда как единственно воз-
можного сценария развития событий, поддает-
ся критике, так как объектом является нация-
государство или национальное государство, но как 
мы описали выше, уже формируются наднацио-
нальные сети, включающие транснациональные 
диаспоры, трансграничные семьи, интернет-се-
ти и  каналы ремиттансов. Однако данный метод 
не является естественным и существует не более 
двухсот лет (например, династический или кон-
фессиональный признак также может быть рас-
смотрен). До того, как мир был поделен на нации-
государства, он был поделен между империями. 
А  перемещение в  пределах империй не  воспри-
нималось как нечто маргинальное. Не говоря уже 
о  том, что границы между династическими госу-
дарствами были пористыми и, стало быть, более 
проходимыми, чем между современными нацио-
нальными государствами.[1]

Критический взгляд на  национально-
государственный взгляд показан не только по тео
ретико-методологическим, но  и  по  нормативно-
этическим причинам. Он позволяет преодолеть 
позицию, выраженную в  бытовой максиме «где 
родился, там и пригодился». Миллионы людей как 
оказалось не пригодились в своей стране и вынуж-
дены искать себе новый «дом». Толкает на  дан-
ный шаг разные мотивы безработица, политиче-
ская нестабильность или вызвано множеством со-
вокупностью факторов. Интересно в  данном во-
просе смотреть на  мигрантов из  постсоветского 
пространства, в частности из стран Центральной 
Азии, которые в  поисках лучшей жизни переме-
щались внутри страны, а после развала оказались 
в позиции внешних мигрантов. Мигранты из Цен-

тральной Азии, на  которых сейчас смотрят, как 
на нежелательный рабочий ресурс, не виноваты, 
что их общность как СССР в 1991 году развали-
лась, и они стали, по сути, мигрантами.

Даже внутри мигрантов существует некое раз-
деление, которое тоже обоснованно национально-
государственным взглядом – ​это понятие репатри-
ант они  же в  нашей риторике соотечественники. 
Необходимо ли подвергать их изучению также как 
и  всех остальных мигрантов или  же данный тер-
мин может быть воспринят как некорректный с со-
циологической точки зрения в отношении данных 
людей. В законах множества национальных госу-
дарств таких как Германия, Испания, Италия су-
ществуют специальные юридические положения 
в  отношении со-этносов  – ​лиц, которые имеют 
одно этническое происхождение с  большей ча-
стью коренного населения. Если переселяющийся 
из России в Германию лицо имеет немецкое про-
исхождение, то  данный индивид воспринимается 
не как иммигрант, а как репатриант. В отношении 
такого человека действует особый правовой ста-
тус, который позволяет миновать множество ба-
рьеров и натурализоваться. Достаточно предоста-
вить документ, подтверждающий этническое про-
исхождение одного из предков.[15]

В Российской Федерации после 1992 г. возник-
ла аналогичная ситуация. Кем являются те  мас-
сы людей, которые покинули территорию РСФСР 
в разные годы и отправились поднимать одно об-
щее государство на территории бывших советских 
республик, а  в  связи распадом решили вернуть-
ся обратно? Возникает ответ – ​соотечественники 
и  на  них распространяется специальный право-
вой статус, однако вопрос, почему данная мера 
поддержки долго лежала в  долгом ящике, а  по-
сле слабо регулируется? Возможно, ответ кроется 
в том, как мы воспринимаем местное и приезжее 
население.

Граница между «коренным населением» 
и «мигрантами» представляется очевидной лишь 
на первый взгляд. Многие из тех, кто относит себя 
к коренному населению таковым не являются. При 
анализе генеалогии значительная часть населе-
ния также имеет миграционные корни, хотя фор-
мально они коренные. С  другой стороны, никто 
не приравняет себя к мигранту, хотя на самом де-
ле ими могут являться, если обращаться к Между-
народной организации по миграции. В данном кон-
тексте иммигрантом является в том числе гражда-
нин национального государства, который более 
года проживал на территории другого.

Наконец существует еще одно обстоятельство, 
которое усложняет в проведении границы между 
«нашими» и «чужими». Как определить кем явля-
ется известный поэт Востока Махтумкули Фраги. 
По  убеждению туркменов, он проживал на  тер-
ритории Туркменистана в  предгорьях Копетдага, 
а по мнению иранцев он жил на территории Ира-
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на, в Фирюзе. Все это конечно лишь самые бро-
ские случаи, но они выявляют ключевую проблему 
в данной риторике. Таким образом, даже культур-
ные и исторические символы не принадлежат од-
нозначно определённой нации.

Хотя некоторые примеры выглядят уникальны-
ми, они отражают структурные особенности со-
временного миграционного опыта. В  данной си-
туации национально-ориентированный подход 
не может дать точного определения понятия «ми-
гранта», так как делит на  конкретные категории 
людей, имеющих определенный юридический ста-
тус. Данный подход не  позволяет нам детально 
понять мотивацию и стратегию мигрантских сооб-
ществ и в дальнейших исследованиях необходимо 
перейти от  обобщённого анализа миграционных 
потоков к изучению локализованных мигрантских 
сообществ, со своей стратегией, мотивацией и со-
циальными связями. Мигранты из  Центральной 
Азии все чаще становятся объектом исследования 
многих авторов. Основная фиксация в исследова-
ниях  – ​мигрант живет на  две реальности: физи-
ческая и сетевая, что не может рассматриваться 
в национально-ориентированном подходе и этому 
способствуют множество факторов.

Во-первых, после падения железного занаве-
са больше стран заявили о  переходе к  демокра-
тичному и человекоцентричному государству, что 
в свою очередь привело к нормализации эмигра-
ции как социальной практики.

Во-вторых, современные средства коммуни-
каций от  сотовой связи до  всемирной паутины 
«Интернет» способствует поддержанию связи 
со страной-донором, а современные средства пе-
редвижения способствуют на  регулярной основе 
посещать родных.

Однако проблема кроется не в том, что мигран-
ты, однажды покинув свою стран, никогда не смо-
гут повернуть время вспять. Ключевым фактором, 
определяющим современную миграцию, стано-
вятся транснациональные сети, которые функци-
онируют вне рамок национальных границ и фор-
мируют автономные социальные структуры. Таким 
образом мигранты «живут» в  своем транснацио-
нальном пространстве.

Транснационализм как ключ к пониманию 
центральноазиатских мигрантов

В этой связи теория транснационализма приобре-
тает особый характер, и представляет с собой одну 
из важнейших современных концепций миграцион-
ных процессов. Теория транснационализма оформи-
лась в США в 1990‑х гг. в ответ на ограниченность 
традиционных парадигм миграции. Если ранее го-
ворили, что диаспоры и этнические группы важны 
в адаптационном процессе, в рамках транснацио-
нализма диаспоральные группы перестают быть 
пассивными формами адаптации.

В  2000‑х годах учёные-практики начали пере-
осмысливать классический подход к  мигрантам, 
предлагая рассматривать их не просто как участ-
ников перемещения, а  как трансмигрантов – ​лю-
дей, чья жизнь развернута по обе стороны грани-
цы. Одна из  создательниц этой концепции, Нина 
Глик Шиллер, в  своей ключевой статье  1995  го-
да пишет: «Трансмигранты – ​это иммигранты, чья 
повседневная жизнь зависит от  множественных 
и постоянных пересечений границ».[18]

Глик Шиллер и её коллеги утверждают, что, не-
смотря на  формальную интеграцию в  экономику 
и институты принимающего государства, трансми-
гранты не  разрывают связи с  родиной. Они соз-
дают «сверхгосударственный слой» – ​экономиче-
ские, социальные, культурные связи между двумя 
странами своего присутствия. Это – ​не кратковре-
менное перемещение или так называемая маятни-
ковая миграция, а устоявшийся способ существо-
вания, при котором идентичность и  принадлеж-
ность отвечают реальности «быть одновременно 
здесь и там».

Транснационализм представляет собой концеп-
цию, разработанную исследователями миграции, 
с целью преодоления жесткого деления на «там» 
и  «здесь», в  контексте перемещения людей. Это 
понятие позволяет выделить промежуточное со-
стояние, когда индивид одновременно находится 
и в одной, и в другой стране. Например, средне-
азиатский мигрант, который уезжает на длитель-
ный срок для работы в  России или другой стра-
не, продолжает поддерживать крепкие связи 
с родным местом. Он общается с родственниками 
и  знакомыми через телефон и  интернет, отправ-
ляет деньги семье и регулярно возвращается «до-
мой», чтобы подтвердить свою принадлежность 
к общине.

С  распространением интернета и  снижением 
стоимости международной мобильности отъезд 
из  страны не  является тяжелым эмоциональным 
разрывом. Это повлекло за  собой перераспре-
деление всей структуры межнациональных свя-
зей, сейчас стоит говорить о транснациональных 
сообществах и  сетях. Исследователи связывают 
транснационализм с  теорией мультикультурализ-
ма и  формируется как новая рамка, чем резкая, 
смена системы представлений.

Социальное пространство есть пространство 
отношений. Поскольку в  концепции транснаци-
онализма они разворачиваются на  нескольких 
уровнях одновременно таких как глобальном, на-
циональном, региональном и  локальном, то  ис-
следователи отдают себе отчет о  взаимной кон-
ститутивности как глобального, так и локального. 
Исследователи вправе сфокусироваться на одной 
единице, такой как город, однако важно помнить, 
что понятие город не является совокупностью тер-
ритории или территориями разного уровня. Город 
выступает как интерфейс, где пересекаются ло-
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кальное и глобальное, институциональное и сете-
вое. [2] Такая совокупность факторов формирует-
ся из-за всемирной глобализации и  капитализа-
ции городов, современная фаза которого связана 
с победой неолиберальной моделью капиталисти-
ческого уклада над кейнсианством.

О  двух данных следствиях этого положения 
свидетельствует исследования миграционоведе-
ния Глик Шиллер и Чаглара. Современное изуче-
ние миграции невозможно в  отрыве от  изучения 
реконструирования городов в  постиндустриаль-
ном обществе, под воздействием неолиберальной 
модели глобализации, в  соответствие второй от-
сюда включение мигрантов в социальную структу-
ру города. Следует отказаться от  традиционного 
представления об интеграции как линейном вклю-
чении меньшинств в «национальное целое». Про-
цесс интеграции в городе определяются не прини-
мающим обществом и не чужими, оно формирует-
ся в соответствии с повесткой города в неолибе-
ральной модели.[16]

Глик-Шиллер и  Чаглар подчёркивают, что де-
маркация между «местными» и  «мигрантами»  – ​
это не нейтральное понятие, а отражение симво-
лической власти. Власть может навязывать карти-
ну «принимающего общества», институционали-
зируя доступ одних групп к ресурсам и исключая 
других.

Это ключевой теоретический акцент, показы-
вающий, что категории мигранта и коренного на-
селения  – ​не  объективные, а  социокультурные 
конструкт, детерминированные силами, распре-
деляющими ресурсы, права и  статус. Эта харак-
теристика особенно актуальна для из стран Цен-
тральной Азии, так как то, как они воспринимают-
ся «местным населением», зависит не от их дей-
ствий, а от того, кто именно контролирует симво-
лические коды власти.

Второе понятие «мобильности» само по  себе 
должно быть проблематизировано. Кто сегодня 
мобилен, а кто нет определяется силой на эконо-
мическом и политическом поле. С одной стороны, 
быть мобильным – ​привилегия доступная не всем 
слоям общества и  считается роскошью, в  пер-
вую очередь доступная представителям среднего 
и высшего классов, тогда как низший класс зача-
стую лишен возможности в виду отсутствия ресур-
сов. Однако, с другой стороны, те, кто сейчас мо-
билен, мобилен не по своей воле, а под гнетом об-
стоятельств. За выражением мобильность по мне-
нию авторов стоит два определения включение 
в  пространство (emplacement) и  выход из  про-
странства (displacement). Включение в  городское 
пространство сопровождается исключением дру-
гого из него. [15]

Третье, так называемое городское развитие 
имеет различные последствия не только для опре-
деленных слоев общества, но и для других горо-
дов. Развитие мега-городов и  нахождения среди 

них малоразвитых формируют определенную за-
кономерность перетока социальных и  трудовых 
ресурсов. Так, например в мега-городах аккумули-
руются все виды ресурсов (от финансовых до со-
циальных) тогда как в малых городах наблюдается 
тенденция к социальной депрессии.

Таким образом концепция транснационального 
формирует новую рамку исследования мигранта 
не как человека, оторванного от прежнего обще-
ства и вынужденного адаптироваться в новом, по-
скольку он больше не принадлежит тому обществу 
Наоборот, современный мигрант в данной связке 
обладает двумя идентичностями и включен в со-
циальный и  экономический слой, и  по  большей 
части интегрирован и  в  политическую жизнь не-
скольких обществ.

Эмпирические исследования мигрантов 
из Центральной Азии

Имея разные методологические обоснования раз-
личных концепций изучения мигрантов и миграци-
онных процессов, при исследовании постсоветского 
пространства, где основной страной-реципиентом 
является Россия, простое изучение стратегий ин-
теграции может быть недостаточен. Мигранты 
из Центральной Азии осуществляют взаимодей-
ствие с двумя пространствами одновременно, тем 
самым формирую транснациональную сеть. В след-
ствии этого, при изучении особенностей мигрант-
ского сообщества в России необходимо опираться 
на транснациональную рамку как на аналитический 
инструмент. В монографии В. И. Мукомеля, К. С. Гри-
горьевой, Г. А. Монусова «Адаптация и интеграция 
мигрантов в России: вызовы, реалии, индикаторы», 
где эмпирической основой выступают результаты 
социологических опросов мигрантов из Централь-
ной Азии, проведенные в 2020 г. и 2017 г., что по-
зволило отследить трансформацию транснацио-
нальных стратегий до и во время пандемии COV-
ID‑19. Данные периоды выбраны неслучайно, ведь 
карантинные ограничения могли иметь значитель-
ные последствия в поддержании транснациональ-
ных связей.

По  данным опросов иностранных граждан 
из  постсоветского пространства, фиксируется 
устойчивая практика транснационального поведе-
ния, выраженная в нескольких факторах:
1.	 Более 60% респондентов из приведенного ис-

следования на  регулярной основе (не  реже 
раза в  год) выезжают в страну-донор и взаи-
модействуют с социумом и не разрывают свя-
зей с институтами власти.

2.	 90% респондентов не теряют социальных свя-
зей с страной-донором так как имеют на тер-
ритории близких родственников. В случае про-
живания в ином государстве детей или супру-
гов их связи являются разорванными, так как 
включенность в  социальное поле происходит 
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«на месте». При этом интенсивность общения 
с близкими проживающими на Родине так же 
высока: более 80% осуществляют коммуника-
цию ежедневно, а  период карантинных огра-
ничений данный показатель по  отношению 
к 2017 г. вырос до 90%

3.	 Подавляющее большинство вне зависимости 
от обстоятельств осуществляют денежные пе-
реводы на Родину, размер данных переводов 
может составлять свыше 50% от дохода, полу-
ченных в России [1]

Однако стоит провести взаимосвязь меж-
ду транснациональными практиками мигран-
тов и связанные с ними миграционные стратегии 
в  априори. Мигранты, ориентированные на  по-
стоянное проживание в  России, реже выезжают 
на Родину и менее активно участвуют в соверше-
нии денежных переводов. Наличие близких род-
ственников с  государстве-доноре связано с  дол-
госрочностью миграционных стратегий, так как 
циркулярные мигранты чаще оставляют супругов 
и  детей, чем долгосрочные. Ремиттансы зависят 
также от миграционных стратегий и от лет прожи-
вания в государстве-реципиенте, ведь долгосроч-
ные мигранты, имеющие большой стаж в данном 
деле, реже посылают деньги.[13]

В  следствии этого можно предположить, что 
гибкость миграционных стратегий, к примеру пе-
рехода из циркулярной миграции в долгосрочную, 
а цель заработка на ближайшие 2–3  года может 
способствовать снижению интенсивности транс-
национальных практик и переходу к интеграцион-
ной модели поведения.

Особенное влияние на мигрантов из Централь-
ной Азии и  применение ими транснациональных 
практик обусловлено их непосредственной бли-
зостью к  России, наличием общей финансовой 
и  транспортной инфраструктуры. Об  этом писал 
А.  Портес, подчёркивая: «…транснациональные 
сообщества основываются на  плотных социаль-
ных сетях, пересекающих государственные грани-
цы, создаваемых мигрантами как ответ на глоба-
лизацию; они особенно сильны там, где челове-
ческий труд остаётся локальным, а капитал – ​гло-
бальным.» [20]

В  контексте монографии Мукомеля, где высо-
кая интенсивность транснациональных практик 
между странами СНГ действительно во  многом 
объясняется упрощённым миграционно-правовым 
режимом, историческими связями и этнокультур-
ной близостью–важно отметить, что, по Портесу, 
именно плотные, базовые сети укрепляются там, 
где миграционные процессы органичны и близки. 
Для мигрантов из Центральной Азии это означает:
•	 более лёгкий доступ к финансовым переводам 

(ремиттансам);
•	 поддержание постоянных социальных связей;
•	 активную связь как с родной, так и с принима-

ющей культурой.

При более глубоком анализе отдельных ми-
грантских групп, также вычленяются транснацио-
нальные практики, хотя с одной стороны явно на-
блюдаются удержание мигрантами из  Централь-
ной Азии двух систем, с другой стороны процесс 
интеграции проходит довольно медленно вне за-
висимости от  длительности проживания, что об-
условлено институциональными и  культурными 
барьерами. Подтверждение этому может быть ис-
следование А. Резаева, А. Степанова и П. Лисици-
на «Транснациональные мигранты в пространстве 
современного города». В  данном исследовании 
объектом выступали женщины из  Центральной 
Азии, переехавшие в Россию для заработка. Бы-
ло проведено 28 глубинных интервью с женщина-
ми на выявление применения транснациональных 
практик и интеграцию в принимающем обществе.

По результатам исследования, гипотеза по при-
менению транснациональных практик женщинами-
мигрантами подтвердилась. В ходе глубинных ин-
тервью явно прослеживается тенденция в  суще-
ствовании в двух пространствах, которое не огра-
ничивается национальными рамками. Это под-
тверждается в  постоянных социальных связях 
с родственниками, оставшимися на Родине. Дан-
ное общение происходит в ежедневном формате 
посредством мессенджеров. При этом данный вид 
общения является более эмоционально насыщен-
ным, чем социальные связи в  принимающем об-
ществе.

Однако с точки зрения интеграции в принимаю-
щем обществе авторы фиксируют низкий уровень 
институциональной и культурной интеграции. Ме-
трикой для понимания интеграции в принимающее 
общество для авторов стал подход Л.Ремменик, ко-
торая основывается на нескольких факторах: сте-
пень владения языком, наличие квалифицирован-
ной работы и  разнообразных социальных связях. 
Авторы фиксируют: «… анализ интервью показал, 
что повседневность участниц исследования харак-
теризуется стремлением к удовлетворению широ-
кого круга желаний и потребностей. Они стремят-
ся заработать как можно больше денег для того, 
чтобы помочь родственникам на родине, работая 
зачастую без выходных по 12–16 часов в день; на-
ходясь вдали от родных, они стремятся постоянно 
поддерживать связь с ними, как правило, посред-
ством мессенджеров и  интернета, в  то  же время 
перед участницами исследования стоит задача 
обеспечить свое существование на принимающей 
территории. Как следует из результатов интервью, 
удовлетворение этих желаний происходит в  том 
числе посредством транснациональных практик, 
что, в  свою очередь, свидетельствует о  том, что 
удовлетворение различных желаний и  потребно-
стей происходит внутри одного транснациональ-
ного социального пространства, конструируемого 
нашими информантами, но в границах разных на-
циональных государств» [Резаев]
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Заключение

Современные миграционные процессы, происходя-
щие в рамках постсоветского пространства, ставят 
под сомнение применимость классических моде-
лей понимания фигуры мигранта. Примечательно 
другое, мигранты включены в транснациональные 
сообщества, но при этом более глубокие связи под-
держиваются со страной исхода, при этом степень 
интеграции в принимающее общество крайне мала 
и стратегия на месте прибывания как у мужчин, так 
и у женщин фактически не отличается.

Применение этой рамки к  анализу мигрантов 
из  стран Центральной Азии в  России позволяет 
выявить устойчивые транснациональные практи-
ки, характеризующиеся одновременной привязан-
ностью к принимающему обществу и стране исхо-
да. Устойчивые экономические, культурные и се-
тевые связи, поддерживаемые мигрантами, де-
монстрируют, что адаптация не сводится к процес-
су встраивания в  институции принимающего об-
щества. Напротив, формируется множественное 
присутствие, в рамках которого мигрант действу-
ет в нескольких символических полях, балансируя 
между различными центрами принадлежности.

Таким образом, при дальнейшем изучении вы-
ходцев из  Центральной Азии представляется не-
обходимым отказаться от универсалистской рам-
ки транснационализма в пользу модели символи-
ческих полей. Данный термин был описан Т.Фай-
стом в  труде «Транснациональные социальные 
пространства». По  определению Файста, транс-
национальные социальные поля  – ​это «комбина-
ции социальных и символических связей, позиций 
в сетях и организациях, существующих как мини-
мум в  двух географически и  политически разне-
сённых местах…». [18] Эта комбинация напрямую 
связана с механизмами строительства идентично-
стей и  ориентациями мигрантов: на  интеграцию 
в России или реинтеграцию в стране исхода.
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The author examines the evolution of the concept of «migrant» in 
contemporary sociological theories. The analysis problematizes 
the persistent methodological framework of the nationstate, within 
which the migrant is understood exclusively as an external subject 
to be integrated into the host society. Particular attention is given 
to the shift toward a transnational approach that enables the study 
of migrants as actors simultaneously embedded in the institutions, 
norms, and symbolic fields of multiple states. The theoretical section 
draws on the concepts of transnationalism developed by N. Glick 
Schiller and T. Faist, as well as the revised assimilation theory pro-
posed by R. Alba and V. Nee. The empirical basis of the analysis 
consists of studies focusing on migrants from Central Asian coun-
tries residing in Russia.
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